Wzrost rentownosci Allegro przerést oczekiwania, a GMV rosnie
szybciej niz sprzedaz detaliczna. Grupa kontynuuje miedzynarodowg
ekspansje swojej platformy

*  Wartos¢ sprzedazy brutto (GMV) z dziatalnosci w Polsce wzrosta w 2023 roku o
11% r/r do 54,8 mld zt, niezmiennie przewyzszajgc dynamike sprzedazy detalicznej.
W czwartym kwartale GMV zwiekszyto sie 0 8.5% r/r.

*  Przychody z dziatalnoSci w Polsce wzrosty o 19,7% r/r do prawie 8 mld zt w
ubiegtlym roku dzieki wyzszej stawce prowizji od sprzedazy (take rate) i wzrostowi
przychodow z dziatalnosci reklamowej 0 31% r/r. W samym ostatnim kwartale roku
przychody w Polsce zwiekszyty sie 0 18.4%.

* Nieustannie rosngca liczba ofert i Swietne ceny jak i ogromna wygoda zakupow
zwiekszajg lojalnos¢  klientow i czestotliwos¢ zakupow. Liczba aktywnych
kupujacych na Allegro w Polsce wzrosta si6dmy kwartat z rzedu, osiggajac
poziom 14,6 min na koniec 2023 roku. Srednia warto$¢ GMV na aktywnego
kupujacego/kupujacg zwiekszyta sie zas o 6,4% r/r do 3 739 zt rocznie w
czwartym kwartale.

*  Allegro Smart! Jest najpopularniejszym programem lojalnosciowym zarowno
w Polsce jak i w Czechach, a wszyscy polscy smartowicze przeszli juz na nowe
warunki ustugi. Wartos$€ pozyczek udzielonych przez Allegro Pay zwiekszyta
sie o potowe do 6,7bn zt w ubieglym roku.

« Zwyzkujgce przychody przy nieustannej kontroli kosztow przetozyty sie na wzrost
skorygowanego zysku EBITDA z dziatalnosci w Polsce o 28% r/r do prawie 3
mld zt w 2023 roku, z czego prawie jedna trzecia zostata wygenerowana w
czwartym kwartale, kiedy to skorygowany zysk EBITDA wzrost rowniez o 28% r/r
do 905,7 min zt.' Marza GMV zwiekszyta sie dzieki temu do 5,4% w catym 2023
roku, osiggajac poziom 5,8% w czwartym kwartale.

« Dzwignia finansowa spadta do 1,8x na koniec roku, czyli do poziomu sprzed
przejecia Grupy MALL. Wartos¢ ta siegneta poziomu 3,5x tuz po zakupie w potowie
2022 roku i 2,9x w grudniu 2022 roku.

+  Skonsolidowana wartos¢ GMV, uwzgledniajgca dziatalnos¢ miedzynarodowg
Allegro, zwiekszyta sie 0 11% r/r, a skorygowany zysk EBITDA grupy wzrost o 18%.
W czwartym kwartale wartosci te wzrosty o, odpowiednio, 6,8% i 12,5% r/r.

*  (Czeska platforma Allegro.cz podwoita liczbe aktywnych kupujacych kwartat
do kwartatu do 1,6 mlIn dzieki najszerszej ofercie na rynku. Jedynie pot roku od
startu Allegro.cz jest juz numerem 2 pod wzgledem ruchu w czeskim e-commerce.”

! Allegro uwzglednito w niniejszym komunikacie prasowym alternatywne mierniki wynikdw, ktore nie sg zdefiniowane w
Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Definicje alternatywnych miernikdw wynikéw stosowanych
przez Allegro mozna znalez¢ w potrocznym sprawozdaniu zarzadu Grupy, na stronie 15-17, dostepnym pod adresem
https://about.allegro.eu/financial-results.

2 Szacunki whasne firmy na bazie danych Similarweb i data.ai w czwartym kwartale 2023 r.
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Pierwsi klienci juz korzystajg z Allegro.sk na Stowacji, gdzie oficjalny start
nowej platformy planowany jest na dniach.

W pierwszym kwartale 2024 roku Allegro oczekuje wzrostu GMV z dziatalnosci w
Polsce w przedziale 9-10% r/r, przy wzroscie przychodéw o 18-20% i
skorygowanego zysku EBITDA o 28-31% r/r. Przewidywana wartos¢ GMV
dziatalnosci miedzynarodowej spadnie w pierwszym kwartale o 3-5% r/r,
przychody bedg o 29-32% nizsze r/r, a skorygowana strata EBITDA ma zostac
ograniczona do 120-140 min zt. Wydatki inwestycyjne szacowane sg na 110-120 min
zt w Polsce i 20-30 mIn zt za granica. W efekcie, wzrost GMV skonsolidowanej
grupy oczekiwany jest w zakresie 8-9% r/r w pierwszym kwartale, a przychoddw w
przedziale 4-7% r/r. Skorygowany zysk EBITDA catej grupy powinien by¢ o 21-26%
wyzszy r/r, zas skonsolidowany CAPEX spodziewany jest na poziomie 130-150 min zt.

JAllegro ma obecnie juz prawie 20 milionéw aktywnych kupujgcych w catej Europie
Srodkowej i liczba ta roénie zaréwno w Polsce, jak i za granica, w miare udostepniania
naszej platformy na nowych rynkach,” powiedziat Roy Perticucci, prezes Allegro. ,Z
naszych badan wynika, ze przywigzanie kupujgcych do Allegro idzie w parze z
czestotliwoscig zakupow. Ogolnie rzecz biorgc, im wiecej ktos u nas kupuje, tym bardziej
staje sie lojalny. Dzieki temu, pomimo nie najtatwiejszego czwartego kwartatu, kiedy
konsumenci wcigz wstrzymywali sie z wiekszymi wydatkami, radzilismy sobie lepiej niz
wiekszos¢ firm sektora sprzedazy detalicznej. | nic dziwnego, skoro kazda i kazdy moze na
Allegro wybierac¢ sposrdod ponad pot miliarda ofert od stale rosngcej liczby sprzedawcow.
Wiecej niz co trzeci Polak i Polka sg aktywnymi kupujacymi na Allegro. Takze co druga polska
firma robi zakupy na naszej platformie. Nasz model marketplace Swietnie sprawdza sie
takze za granicg - juz okoto 15% czeskiej populacji aktywnie kupuje na Allegro.cz zaledwie
szes¢ miesiecy po uruchomieniu nowej platformy. Mamy silng pozycje w Polsce, coraz
mocniejszg w Czechach i wiasnie startujemy na Stowacji. Skupiamy sie jednoczesnie na tym,
by przywroci¢ dobrg kondycje czeskim markom, ktore przejelismy w 2022 roku, a ktére w
dalszym ciggu osiggajg wyniki ponizej naszych oczekiwan. Celem jest jak najlepszy zwrot z
inwestycji we wszystkich naszych projektach i dlatego wdrazamy model ekspansji
wykorzystujgcy niewielkie zasoby. Przektada sie to na stopniowo malejgce inwestycje
kapitatowe z kazda nowa platformg na kolejnych rynkach, przy jednoczesnym
natychmiastowym zwiekszaniu zasiegu i GMV".

Rynek polski: Allegro utatwia zakupy i sprzedaz dzieki najbardziej atrakcyjnej
ofercie online

Allegro generuje 94% swojego biznesu w Polsce, gdzie jest tez najpopularniejszym
miejscem robienia zakupdw online. Liczba aktywnych kupujgcych w Polsce wzrosta w
czwartym kwartale do 14,6 mIn, a generowane przez nich srednie roczne GMV zwiekszyto
sie 0 64% r/r. Allegro Smart! i Allegro Pay sg synonimami wygodnych i niedrogich
e-zakupow, zwiekszajac lojalnos¢ klientow. Smart! to obecnie najpopularniejszy program
lojalnosciowy nie tylko w Polsce, ale takze w Czechach. Wszyscy polscy klienci korzystajg juz
z nowych warunkow ustugi, co tylko potwierdza jego wartos¢. Allegro dalej upraszcza
strukture wspotfinansowania programu, nie powodujgc przy tym duzych rotacji wsrod
konsumentow i sprzedawcow.



Wartosc pozyczek udzielonych przez Allegro Pay wzrosta w czwartym kwartale o 43% r/r do
ponad 2,6 mld zt, a w catym roku zwiekszyta sie o potowe do 6,7 mld zt, co plasuje Allegro
Pay wsrod najwiekszych dostawcow ustug finansowania konsumenckiego w Polsce. Allegro
testuje teraz nowg oferte cashbacku o nazwie Allegro Cash. Wszystkie te innowacje sg na
wyciggniecie reki dzieki aplikacji Allegro - najpopularniejszej apki zakupowej w Polsce, ze
Srednio 15,5 min aktywnych uzytkownikdéw miesiecznie.”

Grupa oferuje najwiekszg sie¢ punktow odbioru w catej Polsce i stale unowoczesnia wiasne
mozliwosci dostaw, aby zapewni¢ coraz szerszy wybor. Konsumenci mogg teraz korzystac z
ponad 3 500 automatow paczkowych One Box, a ich popularnos¢ przetozyta sie na
trzykrotnie wieksze wykorzystanie niz rok wczesniej, co tez daje Allegro wiekszg kontrole
nad kosztami jednostkowymi. Jednoczesnie grupa podpisata niedawno aneks do wieloletniegj
umowy z InPost, ktdry wigze poziom cen z wolumenem. Wspdtpraca ta uwzglednia tez
taczong oferte dostaw przesytek pomiedzy Polskg a Czechami.

W sumie ponad poét miliarda atrakcyjnych cenowo ofert od ponad 150 tysiecy sprzedawcow
przetozyto sie na wzrost polskiego GMV Allegro o 11% w ubiegtym roku. W samym czwartym
kwartale tempo to byto 3,3 raza szybsze niz dynamika nominalnej sprzedazy detalicznej. W
obliczu inflacji konsumenci szukajg najlepszych ofert na Allegro - niezaleznie od tego, czy
chodzi o okazje czy wieksze zakupy, Allegro ma je w swojej ofercie, a Gwarancjg Najnizszej
Ceny objetych jest juz okoto 600 tysiecy produktow. Sprzedawcy i marki chcg zwrocic na
siebie uwage miliondw miedzynarodowych klientow Allegro, dzieki czemu przychody
reklamowe zwiekszyty sie 0 31% w czwartym kwartale. Wzrost GMV i sredniej prowizji od
sprzedazy (take rate) w potgczeniu z realizowanym przez grupe projektem
efektywnosciowym Fit to Grow przetozyty sie na wyzsze przychody i wzrost marzy GMV
Allegro w Polsce do 5,78% w czwartym kwartale i 5,4% w catym roku.

Rynki miedzynarodowe: Sukces Allegro.cz otwiera droge do dalszej ekspansji
modelu marketplace w regionie

Liczba aktywnych kupujacych na nowej platformie Allegro w Czechach podwoita sie w
ostatnim kwartale roku do 1,6 miliona, a z darmowych dostaw Allegro Smart! korzysta juz
pot miliona uzytkownikow. Na Allegro.cz znajdujg sie oferty okoto 30 tysiecy sprzedawcow, w
tym starsze przejetych przez Allegro marek MALL i CZC, ktérych udziat stanowit ponad 14%
GMV nowe czeskiej platformy w czwartym kwartale. Allegro jest aplikacjg nr 2 pod wzgledem
pobran w Czechach i zaledwie szes¢ miesiecy od petnego uruchomienia Allegro.cz jest
drugim co do wielkosci graczem e-commerce w kraju pod wzgledem ruchu. Gwarancjg
Najnizszej Ceny objetych jest ponad 70 tysiecy produktow na czeskiej platformie, ktora
zbudowata juz wizerunek najbardziej konkurencyjnego cenowo miejsca zakupdw w kraju.”

Allegro stopniowo przeksztatca MALL i CZC w skutecznych sprzedawcow na Allegro.cz.
Skorygowana strata EBITDA segmentu MALL wyniosta w ubiegtym roku 205 miIn zt i choc
stanowi to zaledwie 7% skorygowanego zysku EBITDA w Polsce, to tempo transformacji jest
ponizej oczekiwan grupy. Allegro dokonato drugiego odpisu aktualizujgcego wartosc
czeskich aktywow. Jest to temat czysto ksiegowy, ktory nie wptywa na stabilnosc biznesu ani

3 Zrodto: data.Al za czwarty kwartat 2023 r..
4 Na bazie badari percepcji cenowej w ramach ankity online przeprowadzonej miedzy 10-20.11.2023.



ambicje miedzynarodowe grupy. Tym bardziej, ze szybki rozwdj Allegro.cz w Czechach stuzy
jako podrecznik dla rozbudowy platformy w nowych krajach. Allegro wdraza swoéj model
przy stosunkowo niewielkich naktadach, co oznacza stopniowo malejgce inwestycje
kapitatowe przy kazdym kolejnym starcie platformy na nowym rynku. Allegro.sk rozpoczeto
juz dziatalnos¢ na Stowadji i wkrotce w petni rozwinie tam skrzydta. Kolejne rynki w regionie
bedg uruchamiane stopniowo.

,Allegro dobrze zakonczyto 2023 rok, odnotowujac wzrost GMV w Polsce o 85% r/r w
czwartym kwartale nawet w obliczu wcigz ograniczonych wydatkow konsumenckich w
okresie Swigtecznym. Nasze starania nakierowane na podwyzszenie marz i obnizenie
kosztoéw w ciggu ostatniego roku opfacity sie i przetozyty na wzrost, Skorygowanego zysku
EBITDA w Polsce 0 28% do 906 mIn zt w czwartym kwartale” - powiedziat Jon Eastick, CFO
Allegro. ,Dzieki wyzszym marzom i nizszym inwestycjom kapitatowym obnizyliSmy naszg
dzwignie finansowg do wygodnego poziomu 1,8x, czyli takiego, jaki mielismy przed
przejeciem Grupy MALL i WE|DO w kwietniu 2022 roku. Spadek dzwigni plus mocne
przeptywy pieniezne z naszej dziatalnosci w Polsce pozwalajg nam $miato inwestowac na
nowych rynkach poza granicami Polski. Allegro.cz juz osigga dobre wyniki i podwoito swojg
GMV w czwartym kwartale w ujeciu kwartatdo kwartatu. Zamierzamy na przestrzeni
najblizszych dwdch lat uruchomic¢ nasze platformy we wszystkich pieciu krajach, w ktorych
dziatata Grupa MALL i doprowadzi¢ kazdg z nich do rentownosci w ciggu czterech lat od
uruchomienia. Planujemy przeznaczac nie wiecej 20% naszego przysztego zysku EBITDA w
Polsce na sfinansowanie tej ekscytujgcej ekspansji, w tym tez na finansowanie dziatalnosci
marek z Grupy MALL, skupiajac sie jednoczesnie na ograniczaniu wszelkich strat i
budowaniu z nich Swietnie dziatajgcych sprzedawcow, ktorzy bedg wnosi¢ pozytywny wkiad
do finansow grupy Allegro”.

O Allegro

Zatozone w Polsce prawie 25 lat temu, Allegro prowadzi obecnie wiodacy marketplace w Europie
Srodkowo-Wschodniej, celujgc w pozycje platformy e-commerce pierwszego wyboru dla europejskich
konsumentéw. Grupa ma swoja siedzibe w Luksemburgu i notowana jest na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie dzieki najwiekszemu IPO w historii GPW. Jak najwiekszy marketplace zatozony w Europie, Allegro
taczy miliony kupujacych z tysigcami miedzynarodowych sprzedawcéw, ktdrzy udostepniaja setki miliondw ofert,
dzieki ugruntowanemu juz statusowi najwygodniejszej platformy zakupowej. Model marketplace Allegro opiera
sie na umozliwianiu sprzedazy gtéwnie nowych produktéw, w szczegdlnosci w formie business-to-customer,
dajac europejskim konsumentom fatwy dostep do ofert obejmujgcych rézne kategorie, w tym elektronike, Dom i
ogrod; Sport i turystyka; produkty dla dzieci; motoryzacja; Moda i obuwie; Zdrowie i uroda; Ksigzki; Media, czy
Kolekcje i sztuka.



