allegro

Allegro.eu
1l kw. 2022

Prezentacja wynikow

30 listopada 2022 .

allegro

Wszystko

z przedswiatecznej
listy majag

L)X PO ZAINTERESOWANIACH

WEDEUG WIEKU

/] BY PRZYGOTOWAC DOM

Doradz mi, Allegro!

Naszeiy || Ot e fo
[Dserio ][ ocesie | oomwory

Hity z reklamy

>
w

@ -

295,99 21 298,00 21
ey S

€S D D D D ED D D @ @ D G0 @D @B
# 1 3

z 4 5 6 7 9 [)
@ & B § a —




Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja (, Prezentacja’) zostata sporzqdzona przez Allegro.eu, spotke publiczng z ograniczonq odpowiedzialnosciq (société anonyme), utworzonq zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg pod adresem 1, rue Hildegard von Bingen, L - 1282 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, zarejestrowanq w luksemburskim rejestrze handlowym i
spotek (Registre de Commerce et des Sociétés, Luksemburg) pod numerem B144385 (,Allegro.eu’) i jej jednostki zalezne (dalej tacznie: , Grupa Allegro’). Kopiowanie, przesytanie pocztq
elektroniczng lub tradycyjnq, rozpowszechnianie lub przekazywanie niniejszej Prezentacji jakimkolwiek osobom w niektorych jurysdykcjach moze podlegac pewnym ograniczeniom prawnym,
w zwiqzku z czym wszelkie osoby, ktére otrzymaty niniejszq Prezentacje lub do ktérych mogta ona zostac skierowana, powinny sie zapoznac ze stosownymi ograniczeniami i postepowac
zgodnie z nimi. Nieprzestrzeganie tych ograniczeri moze zostac uznane za naruszenie obowiqzujqcych przepiséw prawa.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzqdzona wytqcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna ani sprzedazy, ani zaproszenia do sktadania ofert kupna ani sprzedazy jakichkolwiek
papierdw wartosciowych lub instrumentdw finansowych, ani zaproszenia do udziatu w jakimkolwiek przedsiewzieciu natury handlowej. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia
do zakupu ani zapisania sie na jakiekolwiek papiery wartosciowe w jakiejkolwiek jurysdykcji, w zwiqzku z czym zadne zawarte w niej oswiadczenia nie mogq stanowic podstawy do zawarcia
Jakiejkolwiek umowy ani podjecia jakiegokolwiek zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, i nie mozna sie na nich opierac, podejmujqc czynnosci zwiqzane z jakqgkolwiek umowaq,
zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjng.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera catosSciowej ani kompleksowej analizy finansowej ani handlowej Grupy Allegro i nie przedstawia aktualnej sytuacji Grupy Allegro ani jej perspektyw na
przysztos¢ w sposob catosciowy badZ kompleksowy. Grupa Allegro sporzqdzita niniejszq Prezentacje z nalezytq starannosciq, co jednak nie oznacza, ze nie mogty sie w niej znaleZ¢ pewne
niespéjnosci lub pominiecia. Grupa Allegro nie moze udzieli¢ zadnych zapewnieri ani wydac zadnych oswiadczeri co do kompletnosci lub rzetelnosci informacji zawartych w niniejszej
Prezentacji. Ani Grupa Allegro, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy, ani przedstawiciele tych 0séb nie ponoszq zadnej odpowiedzialnosci, jaka mogtaby byc¢ wywodzona w
zwiqzku z jakimkolwiek wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto Zzadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowiq zobowiqzania ani oswiadczenia Grupy Allegro, jej
cztonkow kierownictwa lub dyrektordw, jej akcjonariuszy, jednostek zaleznych, doradcdw ani przedstawicieli tych 0séb.

Niniejsza Prezentacja moze zawierac i zawiera stwierdzenia dotyczqce przysztosci. Do stwierdzer dotyczqcych przysztosci zaliczy¢ nalezy m.in. wypowiedzi odnoszqce sie do plandw, zamiaréw

2 2 4

lub celéw oraz uwagi dotyczqce zatozeri lezqcych u podstaw tych stwierdzeri. Stowa takie jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac”, ,zamierzac”, ,planowac”, ,szacowac”, ,spodziewac sie”,
Lprzewidywac”, ,uwazac’, ,kontynuowac”, ,prawdopodobieristwo’, ,ryzyko” oraz inne podobne stowa majq na celu wskazanie, Zze dana wypowied? jest stwierdzeniem dotyczqgcym przysztosci,
przy czym stowa te nie stanowiq wytqcznego sposobu wskazania tych stwierdzen. Z samej swej natury stwierdzenia dotyczqce przysztosci zwigzane sq z nieodtgcznym ryzykiem i niepewnosciq,
zaréwno o charakterze ogdlnym, jak w zakresie szczegotdw, w zwiqzku z czym istnieje ryzyko, ze sformutowane w nich przewidywania, prognozy, rachuby i inne stwierdzenia dotyczqgce
przysztosci nie ziszczq sie w rzeczywistosci. Szereg istotnych czynnikéw moze spowodowac, ze osiggniete przez Grupe Allegro wyniki bedq istotnie odbiegac od plandw, celdw, oczekiwar,
szacunkdw i zamiardw wyrazonych w takich stwierdzeniach dotyczqcych przysztosci. Wyniki osiggniete przez Grupe Allegro w przesztosci nie mogq byc traktowane jako wskazéwka odnosnie
do przyszych wynikéw. Stwierdzenia dotyczqce przysztosci sq aktualne wytqcznie na dzieri sporzqdzenia niniejszej Prezentacji. Zadnych stwierdzen dotyczqcych przysztosci zawartych w
niniejszej Prezentacji nie nalezy rozumiec jako zapewnieri lub prognoz formutowanych przez Grupe Allegro odnosnie do przysztych oczekiwanych wynikdw Grupy Allegro. Niniejsza Prezentacja
nie stanowi prognozy przysztych wynikéw Grupy Allegro i nie nalezy jej traktowac jako tego rodzaju prognozy. Allegro.eu wyraznie oswiadcza, Ze nie przyjmuje na siebie Zzadnego zobowiqzania
do publikowania aktualizacji lub zmian jakichkolwiek stwierdzeri dotyczqcych przysztosci, z wyjatkiem przypadkdw wymaganych obowiqzujqcymi przepisami prawa lub regulacjami.
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Najwazniejsze informacje nt. lll kwartatu 2022 r.
Przyspieszenie dynamiki GMV w Polsce do 21% r/r i wzrost EBITDA o 25%,
pomimo pogarszajgcych sie warunkow rynkowych

Przyspieszenie dynamiki wzrostu GMV i przychodéw r/r w Il kw. 2022 r.
w stosunku do Il kw. 2022 r. we wszystkich najwazniejszych kategoriach, co
pokazuje site asortymentu Allegro w kategorii codziennych zakupow w
atrakcyjnych cenach

Powrét do dodatniej dynamiki Skorygowanej EBITDA r/r dla dziatalnosci
w Polsce; przekfada sie to na wzrost Skonsolidowanej EBITDA przy nizszym
w ujeciu kw/kw poziomie strat na dziatalnosci Mall

Postepy w zakresie monetyzacji: inicjatywy w zakresie co-financingu i
prowizji od sprzedazy (success fee) przektadaja sie na wzrost Sredniej prowizji
od sprzedazy (Take Rate); rosnacy udziat przychodéw z ustug reklamowych

Ciggty wzrost liczby Aktywnych Kupujacych i Srednich rocznych wydatkdw
na jednego kupujgcego w zwigzku z postepujgcym trendem w kierunku
zakupow online

Doskonate wyniki Allegro Pay, przy stale wysokim, wiodacym w branzy
wskazniku NPST, dynamiczny wzrost dynamiczny wzrost Allegro Pay, przy
wskazniku NPL pod scistg kontrolg

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw Mall nie zmienia planéw
uruchomienia platformy 3P w Czechach przy kontynuowanej poprawie
sytuacji w zakresie dziatalnosci Mall w modelu 1P

1. NPS - Wskaznik rekomendacji netto (ang. net promoter score)

Skonsolidowane GMV: 30,4% r/r (+21,4% r/r z wyt. Mall)
Skonsolidowane przychody: +88,0% r/r (+31,9% r/r z wyt. Mall)

Skonsolidowana Skorygowana EBITDA: +13,9% r/r w IIl kw. 2022 r. w poréwnaniu do -13,5% w I kw.

2022 .
Skorygowana EBITDA z wyt. Mall +24,6% r/r w IIl kw. 2022 r. w poréwnaniu do -1,5% w Il kw. 2022 r.
Skorygowana Marza EBITDA/GMV z wyt. Mall 4,89%, +0,13 p.p. r/r

Srednia prowizja od sprzedazy (z wyt. Mall) do 11,05% w IIl kw. 2022 r. (+0,76 p.p. r/r)
Przychody z ustug reklamowych (z wyt. Mall): +30,5% r/r, 1,19% GMV

Aktywni kupujacy (z wyt. Mall): +3,0% r/r (+404 tys.), +1,7% kw/kw (+226 tys.)
GMV na jednego Aktywnego Kupujgacego (z wyt. Mall): +13,3% r/r, +2,9% kw/kw

1,4 mid udzielonych pozyczek w Il kw. 2022 r. (>156% r/r)
NPST>95 w Il kw. 2022 r.

Odpis aktualizujgcy w wysokosci 2,3 mld PLN, tj. 56% wartosci bilansowej w | potroczu 2022 r.
Dynamika wzrostu GMV r/r dla segmentu Mall: +6,5% r/r (w poréwnaniu do -6,0% w Il kw. 2022 r.)
Skorygowana EBITDA w segmencie Mall: -50 min PLN (w poréwnaniu do -67 min PLN w 2Q'22)



Koncentracja na Siedmiu Priorytetach wyznaczonych przez Management

Silna pozycja w Polsce
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Sukces w Czechach / Stowadji
w modelu platformy marketplace
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Zwiekszanie skali dziatalnosci
Allegro Pay

Poprawa ekonomiki programu
Smart! i dostaw
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Poprawa sytuacji w zakresie
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Pracownicy i kultura organizacyjna

1. Chorwacja, Czechy, Wegry, Stowacja, Stowenia



Priorytet Wzrostowy 1: Silna pozycja w Polsce

Priorytet 1

Podstawowe elementy sprzedazy detalicznej Ustugi reklamowe
Poszerzanie asortymentu Konkurencyjnos$¢ cenowa Poprawa wygody
—— .
BOURJC N
04® Supd GORACE OFERTY. , "1
Stan: Nowy DLA TWOJEGO PUPILA | b
19,60 T
Wszystko
do szkoty ma
26,972tz
Ostatni dzwonek na zakupy
DO -1-?369"' 6830
+ >260 min aktywnych ofert  Allegro jest postrzegane przez « Ochrona kupujacych przeduzona « Wzrost przychoddw z ustug
- Dalsze ulepszenia w zakresie klientow jako lider cenowy we do 2 lat, poziom ochrony zostat reklamowych o +30,5% r/r, 1,2%
mozliwosci znajdowania towaru: wszystkich kategoriach' podwojony do 20 tys. PLN GMV (1,1% w Il kw. 2021 r.)
_ Petna produktyzacja + Najnizsza cena w Internecie dla 9 + Wskaznik rNPS3 w Il kw. na + Wzrost przychoddw z reklam
Eliminacia zdubl h ofert z 10 najpopularniejszych poziomie 83 dzieki stopniowemu zwiekszaniu
- Fliminada zaublowanych ofe produktow? . Ponad 40% kontaktéw z klientami zasobow (internal ad inventory)
- Wl iw‘ dodano 30 nowych odbywa sie w sposdb zauto- « Wyzszy wskaznik ROI dla
mare matyzowany, z wykorzystaniem reklamodawcéw dzieki coraz
technologii AI/ML lepszym algorytmom

1. Badanie nastrojéow konsumenckich przeprowadzone przez Minds & Roses w sierpniu 2022 .
na reprezentatywnej probie 1 586 Aktywnych Kupujacych, CAWI

2. Zgodnie ze wskaznikiem Price Defect Rate

3. Wskaznik Relational net promoter score



Priorytety wzrostowe 2 i 3: Rozwdj platformy 3P zgodnie z harmonogramem do
uruchomienia jej w Czechach w 2023 r.; dalszy wzrost skali dziatalnosci Allegro Pay

Uruchomienie modelu 3P w
krajach CE-5
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Priorytet 3

Allegro Pay

 Testy Friends & Family na czeskiej
platformie Allegro: jezyk, produktyzacja,
miedzynarodowe metody dostawy,
lokalne rozwigzania ptatnicze

« Prawie 100 milionéw ofert allegro.pl
gotowych na eksport

1.NPS - Wskaznik rekomendacji netto

Udzielono pozyczek na kwote 1,41 mld
PLN (156% r/r)

Wzrost salda pozyczek tylko o 2,4%
kw/kw do 461 min PLN w Il kw.

Sprzedaz do AION pozyczek ratalnych o
wartosci 348 min PLN (wzrost o 28%
kw/kw), zmniejszajgca zapotrzebowanie
na kapitat obrotowy

Najlepszy w branzy wskaZznik NPS' na
poziomie >95



Priorytety Kosztowe 4, 5 i 6: poprawa efektywnosci oraz dziatalnosci Mall w modelu 1P

Priorytet 4 Priorytet 5 Priorytet 6

Smart! Jakos¢ realizacji dostaw Poprawa sytuacji w zakresie Zdolnos¢ do wzrostu
dziatalnosci Mall w modelu 1P

M1 kw. 11 kw.
2021 r. 2022, {}
% przesytek N
dostarczonych
nastepnego dnia

* Po sierpniowej zmianie w zakresie co- » Dalsza poprawa w zakresie dostaw * Znaczacy postep w zakresie dostepnosci * Podejscie oparte na 3 filarach:
gnanijnguksprzgdajac/y/w progtramie realizowanych nastepnego dnia Eajlipszych.spr/zeldawcévv.i " . Efektywno&¢ organizacyjna
mart! pokrywajg czes¢ wzrostu . Zwiekszanie dostepnoéc ustugi One onkurencyjnosci cenowej, ktére - L -
kosztéw dostaw Boxevv ofertach sgrpzedajacychg przektadajg sie korzystnie na odbudowe (L)J:Z”éigc'jenl;oé;ztow I poszukiwanie
* Dodatkowa poprawa rentownosci + Ponad 2 100 zainstalowanych wzrosty GMV wiil kwartale ' 31 alokacia kapitah
programu Smart! ma nastapi¢ na automatow paczkowych One Box i * Skrécenie cyklu rotacji zapasow, o Priorytetyzacja i alokacja kapitatu
poczatku listopada dzieki: ponad 2 500 zakontraktowanych zwigkszajgce przeptywy pieniezne ° Szybkie rozwigzania (,quick wins") i
- Podniesieniu z 40 PLN stawki MOV lokalizacji ¢ Selektywne dziatania rekrutacyjne w celu wyznaczanie celow
(do 45 PLN w przypadku dostaw do wzmocnienia know-how w zakresie  Stabilizacja zatrudnienia po
automatéw paczkowych i PUDO? oraz zarzadzania handlem detalicznym zwolnieniu tempa rekrutadji

do 65 PLN dla dostaw kurierskich)

- Podwyzce rocznego abonamentu
do 59,90 PLN z 49 PLN

1. Minimalna warto$¢ zaméwienia 2. Punkt odbioru przesytek



Wyniki finansowe



Dziafalno$¢ w Polsce (z wyt. Mall)

Najwazniejsze informacje o wynikach za Il kw. 2022 r.: Dziatalnos$¢ w Polsce

GMV

12 012 min PLN w Il kw. 2022 r.
+21,4% r/r

34 946 min PLN za 9 mies. 2022 r.

+16,7% r/r

Przychody

1627 min PLN w Il kw. 2022 r.
+31,9% r/r

4 620 min PLN za 9 mies. 2022 r.
+23,1% r/r

Aktywni Kupujacy’

13,8 min PLN w Il kw. 2022 r.
+3,0% r/r

Skorygowana EBITDA

588 min PLN w Il kw. 2022 r.
+24,6% r/r

1 602 min PLN za 9 mies. 2022 .
+2,2% r/r

GMV na 1 Aktywnego
Kupujacego?

PLN 3 449 w Il kw. 2022 r.
+13,3% r/r

Marza Skor. EBITDA / GMV

4,89% w Il kw. 2022 r.
+0,13 p.p. r/r

4,58% za 9 mies. 2022 r.
-0,65 p.p. r/r

Srednia prowizja od
sprzedazy (Take Rate)?

11,05% w Il kw. 2022 r.
+0,76 p.p. r/r

10,78% za 9 mies. 2022 r.
+0,39 p.p. r/r

Konwersja gotéwki*

72,2% w Il kw. 2022 r.
-593 p.p. r/r

66,7% za 9 mies. 2022 r.
-6,92 p.p. r/r

1. Aktywny Kupujacy oznacza (na koniec danego okresu) kazdy unikalny adres e-mail powigzany z kupujacym, ktéry dokonat co najmniej jednego zakupu na Allegro.pl, Allegrolokalnie.pl lub eBilet.pl w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy
2. Warto$¢ sprzedazy (GMV) za okres ostatnich 12 miesiecy podzielona przez liczbe Aktywnych Kupujacych na koniec okresu
3. Zdefiniowane jako: przychody z platformy handlowej 3P / (GMV - GMV z 1P)

4. Zdefiniowana jako: (skorygowana EBITDA - naktady inwestycyjne) / skorygowana EBITDA

| 11



Dziafalno$¢ w Polsce (z wyt. Mall)

Zwiekszenie liczby Aktywnych Kupujgcych o 226 tys. w Il kwartale; wzrost Srednich wydatkow

odzwierciedlajgcy zaréwno liczbe transakcji jak i inflacje wraz z postepujgcym trendem w

kierunku zakupéw online
Aktywni Kupujacy (na koniec okresu)’

min
3,0%
0,7% -0,5% 1,2% 1,7%
13,4 13,5 13,4 13,6 13,8
M1 kw. IV kw. I kw. Il kw. M1 kw.
2021 2021 2022 2022 2022

kw/kw r/r

1. Aktywny Kupujgcy oznacza (na koniec danego okresu) kazdy unikalny adres e-mail powigzany z kupujacym, ktéry dokonat co najmniej jednego zakupu na Allegro.pl, Allegrolokalnie.pl lub eBilet.pl w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy

GMV na 1 Aktywnego Kupujgcego za ostatnie
12 miesiecy (na koniec okresu)’

min PLN
13.3%
3,8% 3,4% 2,6% 2,9%
3043 I 3158 3265 3350 3449
1 kw. IV kw. | kw. I kw. 1 kw.
2021 2021 2022 2022 2022
kw/kw r/r
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Dziafalno$¢ w Polsce (z wyt. Mall)

Dynamika wzrostu GMV w Polsce przyspiesza w Il kwartale do 21,4% r/r

GMV!
mld PLN
19,9% 16,7% 12,8% 16,0% 21,4%
12,7 12,1 12,0
10,8
9,9
M1 kw. IV kw. I kw. Il kw. 1 kw.
2021 2021 2022 2022 2022
r/r

1. GMV Grupy Allegro: platforma Allegro.pl i eBilet
2. Srednia cena sprzedazy (average selling price)
3. Srednia warto$¢ zamdwienia (average order value)

Wzrost GMV za ostatnie 12 miesiecy o 16,7% do poziomu
47,6 mld PLN, co Swiadczy o sile asortymentu Allegro
w kategorii codziennych zakupow w atrakcyjnych cenach

Wzrost GMV napedzany zarowno przez wzrost wskaznika
ASP?, jak i liczby transakcji, przy utrzymujgcym sie trendzie
wzrostowym $redniej wartosci zamoéwienia (AOV?3)

Spotka eBilet przyczynita sie do zwiekszenia dynamiki
0 0,45 p.p. w Il kwartale

Dobre - na poziomie z Il kwartatu - wyniki dla dziatalnosci
w Polsce w pazdzierniku, przy czym w listopadzie zaczeto
uwidaczniac sie przewidywane spowolnienie dynamiki
wzrostu
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Dziafalno$¢ w Polsce (z wyt. Mall)

Wzrost przychodow napedzany przez platforme handlowa, reklame i sprzedaz detaliczng

Sktadowe wzrostu przychodéw

min PLN
30,0% 30,5% 20,8% 60,5% 80,4% 31,9%
3031 334 74 a2 8,3 ,,,,,,,,1 627,3
12339
Ilkw.  Platforma  Ustugi  Poréwny- Sprzedaz Pozostate Il kw.
2021 handlowa reklamowe  warka towardw 2022
cenowa 1P

r/r

1. Zdefiniowane jako: przychody z platformy handlowej 3P / (GMV - GMV z 1P)

Srednia prowizja od sprzedazy (Take Rate)
%

+ Wzrost Sredniej prowizji od sprzedazy (Take Rate)
0 0,76 p.p. r/r dzieki inicjatywom w zakresie
monetyzacji wprowadzonym w | kw. oraz czesciowo
dzieki zmianom, ktore miaty miejsce w trakcie Il kw.

1 kw. IV kw. I kw. I kw. M kw.
2021 2021 2022 2022 2022
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Dziafalno$¢ w Polsce (z wyt. Mall)

Wzrost skorygowanej EBITDA o 24,6% r/r w 111 kw.

Sktadowe wzrostu Skorygowanej EBITDA w 11l kw. 2022 r.1

min PLN
4,77% 4,89%
38,2% 36,1%
303,1 342
””””” 15,3
1339 327 °87.6
a471,7 -70,1
1 kw. Przychody  EBITDA Koszty Pozostate Koszty Pozostate 1 kw.
2021 platformy  zustug dostaw  przychody marketingu  koszty? 2022
handlowej reklamowych  netto netto?
Marza GMV (%) Marza przychoddw (%)

1. Wszystkie kwoty obliczono po wytgczeniu pozycji traktowanych jako korekty EBITDA
2. Pozostate przychody, przychody z poréwnywarki cenowej, marza ze sprzedazy detalicznej i optaty za obstuge ptatnosci

Przyspieszenie dynamiki wzrostu GMV w potgczeniu
ze wzrostem Sredniej prowizji od sprzedazy (take
rate), co przetozyto sie na szybszy wzrost przychoddéw
platformy handlowej, przy czym jedna trzecia poprawy
r/r wynika z co-financingu

Rosngcy udziat przychoddw z ustug reklamowych,
ktdre przyczyniajg sie do zwiekszenia marzy

Wzrost kosztéw dostaw netto o 0,62 p.p. GMV r/r
(-0,04 p.p. kw/kw) w zwigzku z udziatem programu
Smart! w GMV i zwiekszeniem udziatu przesytek
kurierskich 0 13 p.p. r/r

W IV kwartale nastgpi petne natozenie sie okresu, w
ktérym obowigzujg obnizone stawki MOV, co bedzie
skompensowane przez spodziewang indeksacje,
przekfadajaca sie na szacunkowy wzrost
jednostkowych kosztéw dostawy o ok. 9% r/r

Dynamika wzrostu kosztéw sprzedazy, ogdlnego
zarzadu i administracji r/r zmniejszyta sie do 31%
z poziomu 42% w Il kwartale

Zatrudnienie wzrosto o 18,5% r/r, przy czym na
przestrzeni ostatnich 6 miesiecy wzrost ten wynidst
tylko 4,6% poniewaz organizacja osiggneta juz
potencjat innowacyjny wystarczajacy do realizacji

7 Priorytetéw

3. Pozostate koszty sprzedazy, ogdlnego zarzadu i administracji, w tym koszty osobowe, koszty IT, koszty utraty wartosci netto i inne koszty (jezeli nie sg ujete we wkfadzie EBITDA z ustug reklamowych)
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Dziafalno$¢ w Polsce (z wyt. Mall)

Inwestycje kapitatowe wyhamowaty w Ill kwartale do 10,0% przychoddw, podczas gdy

w okresie 9 miesiecy 2022 r. wskaznik ten wyniost 11,5%

Naktady inwestycyjne’
wedtug rodzaju

163,3

87,0
76,3

min PLN
103,2
45,0
58,2
Il kw.
2021

% konwersja gotowki? 78,1%

% przychodéw 8,4%

r/r Skapitalizowane koszty rozwoju

1 kw.

2022

72,2%

10,0%

Inne

L

Stabilizacja w zakresie skapitalizowanych
naktadow inwestycyjnych rozwdj wraz ze
stabilizacja liczby pracownikow

Nowe inwestycje biurowe zrealizowane
w Il kwartale

Zainstalowano juz wiekszos¢ automatow
paczkowych przewidzianych na 2022 r.,
przy czym dodatkowe 700 urzgdzen ma
zostac zainstalowanych w IV kwartale

Przejscie na technologie chmurowa

I ograniczenie wzrostu liczby
pracownikow powodujg wyhamowanie
inwestycji w obszarze IT

1. Przedstawione wartosci dotycza przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej i nie uwzgledniajg aktywéw w leasingu (wykazanych w bilansie i w finansowych przeptywach pienieznych)
2. Zdefiniowana jako: (skorygowana EBITDA - naktady inwestycyjne) / skorygowana EBITDA



Segment Mall

Najwazniejsze informacje o wynikach za Il kw. 2022 r.: Segment Mall

GMV

895 min PLN w Il kw. 2022 r.

+6,5% r/r pro-forma’

2 487 min PLN za 9 mies.
2022 r., pro-forma’

-6,8% r/r pro-forma’

Przychody

694 min PLN w IIl kw. 2022 1.

+3,9% r/r pro-forma’

1936 mIn PLN za 9 mies.
2022 r., pro-forma’

-10,8% r/r pro-forma’

Aktywni Kupujacy?

4,3 minw Ill kw. 2022 r., pro-forma’
-4,0% r/r pro-forma’

Skorygowana EBITDA

- 50,3 min PLN w I1l kw. 2022 1.
N/D3

157,6 min PLN za 9 mies. 2022 r.,
pro-forma’

N/D?

GMV na 1 aktywnego
kupujacego*

939 PLN pro-forma’
-1,4% r/r pro-forma’

Marza Skor. EBITDA / GMV

-5,62% w Il kw. 2022 r.
-2,26 p.p. r/r pro-forma’

-6,34% za 9 mies. 2022 r.,
pro-forma’

-4,50 p.p. r/r pro-forma’

1. Szacunkowe dane poréwnawcze pro-forma za rok poprzedni dla takiej samej struktury organizacyjnej Mall, jaka zostata przejeta przez Allegro w kwietniu 2022 r.
2. Oznacza (na koniec danego okresu) kazdy unikalny adres e-mail powigzany z kupujgcym, ktéry dokonat co najmniej jednego zakupu na mall.cz, mall.sk, mall.hu, www.mimovrste.com, mall.hr, czc.cz w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy
3. Nie dotyczy, poniewaz dane poréwnawcze pro-forma byty liczbg ujemng przy Skorygowanej stracie EBITDA w wysokosci (-28,2 min PLN) i (-49,0 mIn PLN), odpowiednio w IIl kwartale 2021 r. i w okresie 9 miesiecy 2021 .

4. Wartos¢ sprzedazy (GMV) za okres ostatnich 12 miesiecy podzielona przez liczbe Aktywnych Kupujacych na koniec okresu

5. Zdefiniowane jako: przychody z platformy handlowej 3P / (GMV - GMV z 1P)

6. Definiowane jako (Przychody ze sprzedazy towardw - koszt sprzedanych towaréw) / Przychody ze sprzedazy towaréw

7. Dane poréwnawcze pro-forma za poprzedni rok nie s dostepne

Srednia prowizja od
sprzedazy (Take Rate)®

11,89% w Il kw. 2022 r.
N/D’

Marza brutto w modelu 1P¢

11,9% w Il kw. 2022 1.
N/D’

11,9% za 9 mies. 2022 r.,
pro-forma’

N/D’
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Segment Mall

Dalsza poprawa sytuacji w zakresie dziatalnosci Mall w modelu 1P

Rachunek zyskoéw i strat

Segment Mall 111 kw. 2021

W min PLN (niebadane)’ pro-forma I kw. 2022
GMV 839,9 894,9
% r/r +6,5%
w tym 3P 89,3 124,7
% r/r 39,7%
wtym 1P 750,7 770,1
% r/r +2,6%
Przychody 668.,4 694,5
% r/r +3,9%
EBITDA (37,0) (69,0)
Skorygowana EBITDA (28,2) (50,3)

Pierwsze oznaki poprawy: GMV w segmencie Mall wzrosto w Il kw.
0 6,5% r/r (wobec -6,0% w Il kw. 2022 r.), a Skorygowana strata
EBITDA zmniejszyta sie do -50 min PLN (wobec -67 min PLN w Il kw.
2022r)

Korekty EBITDA za Ill kwartat uwzgledniajg koszty integracji, premie
retencyjne, program AIP dla kluczowych pracownikow Mall oraz
rezerwy z tytutu restrukturyzadji

GMV w modelu 3P wzrosto 0 39,7% r/r i osiggneto udziat w GMV
ogotem na poziomie blisko 14%

Znaczace postepy w zakresie dostepnosci najlepszych sprzedawcow
i konkurencyjnosci cenowej w ramach dziatalnosci Grupy Mall

w modelu 1P, ktore przektadajg sie korzystnie na odbudowe
wzrostu w Il kwartale

Postepy w zakresie skrocenia cyklu rotacji zapasow, wyprzedazy
starych zapasow i zmniejszenia zapotrzebowania na kapitat
obrotowy

1. Historyczne dane dotyczace GMV dla segmentu Mall oparte na danych pro-forma dla takiej samej struktury organizacyjnej, jaka zostata przejeta przez Grupe



Skonsolidowane dane Grupy

Najwazniejsze informacje o wynikach za Il kw. 2022 r.: Skonsolidowane dane Grupy

GMV

12 907 min PLN w Il kw. 2022 .
+30,4% r/r

36 629 min PLN za 9 mies. 2022 r.

+22,4% r/r

Przychody

2319 mIn PLN w Il kw. 2022 r.
+88,0% r/r

5922 mIn PLN za 9 mies. 2022 r.
+57,8%

Skorygowana EBITDA

537 min PLN w Il kw. 2022 r.
+13,9% r/r

1 484 min PLN za 9 mies. 2022 .
-53% r/r

Marza Skor. EBITDA / GMV

4,16% w Il kw. 2022 r.
-0,60 p.p. r/r

4,05% za 9 mies. 2022 r.
1,18 p.p. r/r

1. Zdefiniowana jako: (skorygowana EBITDA - naktady inwestycyjne) / skorygowana EBITDA

Srednia prowizja od
sprzedazy (Take Rate)

11,06% w Il kw. 2022 r.
+0,77 p.p.

10,79% za 9 mies. 2022 r.
+0,40 p.p.

Konwersja gotéwki’

67,3% w Il kw. 2022 r.
-09 p.p.r/r

62,0% za 9 mies. 2022 r.
-21,7 p.p. r/r

Niepieniezny
odpis z tytutu
utraty wartosci
przypisany do
wartosci firmy
(Goodwill)
segmentu Mall
W WySOKOSCi

2 293 min PLN

ujety w

wynikach I kw.
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Skonsolidowane dane Grupy

Silny wzrost EBITDA dla dziatalnosci w Polsce zaczyna przektadad sie na zmniejszenie

wskaznika dzwigni w 11l kwartale

Pro-forma’
W min PLN (niebadane) 01.04.2022
Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 miesiecy - 1995,8
Dziatalnos¢ w Polsce
Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 miesiecy - N/D
Segment Mall
Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 miesiecy 1995,8
Kredyty i pozyczki wyceniane wg 6 856,2
zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania z tytutu leasingu 458,9
Srodki pieniezne (800,8)
Zadtuzenie netto 6514,4
Dzwignia finansowa 3,26 x
Kapitat wiasny 10910,6
Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 59,7%

1. Oszacowanie wskaznika dZwigni pro-forma bezposrednio po finalizacji przejecia Grupy Mall

30.06.2022
19871

(67,1)

1920,0
6923,0

667,9
(788,2)
6 802,7

3,54 x

10942,7

62,2%

30.09.2022
2103,0

(117,4)

1985,6
6 953,1

728,5
(853,2)
6 828,5

3,44 x
8 866,6

77,0%

Silny wzrost EBITDA dla dziatalnosci w Polsce
zaczyna przektadac sie na obnizenie wskaznika
dzwigni dla grupy do 3,44x w Ill kwartale z uwagi
na fakt, ze Skorygowana EBITDA za ostatnie 12
miesiecy wzrosta o 3,4%, a Zadtuzenie netto
pozostato na stabilnym poziomie 6,8 mid PLN

Termin sptaty catosci zadtuzenia brutto przypada
obecnie na pazdziernik 2025 r.,

po zrefinansowaniu w listopadzie kredytu
pomostowego w wysokosci 1 mid PLN,
zaciggnietego w zwigzku z przejeciem Mall,
zadtuzeniem nadrzednym przy zachowaniu
dotychczasowych warunkdéw dotyczgcych
zadtuzenia nadrzednego

Plynnos¢ na poziomie 1,35 mid PLN na koniec
Il kwartatu, w tym niewykorzystany kredyt
odnawialny na kwote 0,5 mid PLN

Szybsze oczekiwane zmniejszenie wskaznika
dzwigni finansowej do 3,2x w IV kwartale

Strategia zabezpieczen zapewnita wptywy

w wysokosci 59 min PLN w Il kwartale,

co pozwolito na obnizenie Sredniego
oprocentowania zadtuzenia brutto w Il kwartale
0 3,38 p.p. do poziomu 5,22%w skali roku
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Skonsolidowane dane Grupy

Zysk netto

9 mies.

2021

EBITDA: Grupa 1372,5 15321

Amortyzacja wartosci

niematerialnych i prawnych (464,7) (320.8)

Amortyzacja $rodkéw trwatych (164,0) (60,1)
o Odpisy z tytutu utraty wartosci

niefinansowych aktywéw (2 298,4) -

trwatych

Zysk / (strata) z dziatalnosci
operacyjnej

9 Koszty finansowe netto (347,0) (44,6)

Zysk / (strata) przed
opodatkowaniem

Podatek dochodowy (194,8) (216,7)
Zysk / (strata) netto (2 096,4) 889,9

(1 554,6) 11511

(1901,6) 1106,6

Zmiana
%

(10,4%)
44,8%

172,7%

n/d

(235,0%)
678,3%
(271,8%)

(10,1%)
(335,6%)

11 kw.
2022

491,0
(164,8)

(72,6)

(2298,4)

(2 044,9)
(110,5)
(2 155,4)

(44,4)
(2 199,8)

11 kw.
2021

457,1
(110,7)

(23,2)

3231
57,6
380,7

(56,3)
324,4

%
7,4%

48,9%

213,0%

n/d

(732,8%)
(292,0%)
(666,1%)

(21,2%)
(778,2%)

el @ 2.3 mid PLN niepienieznych odpiséw

aktualizujgcych dotyczacych wartosci firmy w
segmencie Mall na koniec Il kwartatu 2022 r.

Stanowi to zmniejszenie wartosci bilansowe;

inwestycji w segmencie Mall o 56%,

wynikajace z:

o Rosngcego kosztu kapitatu od momentu
ustalenia ceny w okolicy maksimum na
rynku akgji w 2021 r.

o Pogorszenia sytuacji makroekonomicznej,
wplywajgcego negatywnie na wyniki Mall
przed uruchomieniem platformy
handlowej w 2023 r.

o Spadku kursu akcji spotek
poréwnywalnych o 50-70%

Kierownictwo jest zaangazowane we
wdrazanie platformy handlowej Allegro

i integracje z dziatalnoscig Mall w modelu 1P,
aby zapewni¢ wzrost w regionie Europy
Srodkowej

@ Koszty finansowe netto w okresie bazowym

obejmowaty niepieniezne zyski finansowe
w wysokosci +105,9 min PLN
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Oczekiwania na 2022 r.



Oczekiwania na 2022 r.

GMV
Przychody
Skorygowana

EBITDA'

CAPEX?

Oczekiwania na 2022 r.

Dziatalno$¢ w Polsce

Oczekiwania na 2022 r.3
Segment Mall

Oczekiwania na 2022 .
Skonsolidowana Grupa

Tylko Allegro

Tylko Mall3

Grupa

Opublikowane

Opublikowane

Opublikowane

29 wrzesnia Aktualizacja 29 wrzesnia Aktualizacja 29 wrzesnia Aktualizacja
15-17% Bez zmian Niski, jednocyfrowy Bez zmian 22-24% Bez zmian
Dynamika wzrostu r/r spadek % w ujeciu r/r Dynamika wzrostu r/r

23-26% Bez zmian Niski, jednocyfrowy Bez zmian 67-71% Bez zmian
Dynamika wzrostu r/r spadek % w ujeciu r/r Dynamika wzrostu r/r

10-12% Bez zmian Strata 120-160 mIn PLN  Bez zmian 2-6% Bez zmian
Dynamika wzrostu r/r Dynamika wzrostu r/r

650-700 min PLN Bez zmian 70-100 min PLN Bez zmian 720-800 min PLN Bez zmian

Dla kierownictwa GMV, Aktywni Kupujacy, zapasy i przeptywy pieniezne w Mall majg wyzszy priorytet niz
krotkoterminowa Skorygowana EBITDA

1. Skorygowana EBITDA zdefiniowana jako: EBITDA przed kosztami transakcyjnymi, optatami za zarzadzanie (optatami za monitorowanie), wynagrodzeniami w formie akgji, kosztami restrukturyzacji i innymi pozycjami jednorazowymi
2. Gotéwkowe naktady inwestycyjne, bez aktywdw w leasingu (ktdére sg wykazane w bilansie)
3. Oczekiwania dotyczgce Grupy Mall i WE| DO w okresie 9 miesiecy do grudnia 2022 .
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Pytania i odpowiedzi
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