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GRUPA ALLEGRO.EU S.A.

RAPORT KWARTALNY

za okresy trzech i dziewieciu miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2021 .

Definicje

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, w niniejszym dokumencie maja zastosowanie nastepujgce definicje:

allegro

»Kluczowi
Menedzerowie”

Osoby uwazane, obok Rady Dyrektoréw, za majace istotne znaczenie dla ustalenia, ze Grupa
dysponuje odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem w zakresie zarzgdzania jej dziatalnos$cia.

LSkrytki” lub
" APM” Automaty paczkowe.
”%séastf'e 12 Ostatnie 12 miesiecy. Oznacza okres dwunastu miesiecy poprzedzajacy koniec okresu.
,Luksemburg” Wielkie Ksigstwo Luksemburga.
,MOV” Minimalna warto$¢ zamdwienia niezbedna do otrzymania ustugi lub rabatu.
W zaleznosci od kontekstu, dowolna, dowolne lub wszystkie z nastepujgcych spotek: Permira
Holdings Limited, Permira Debt Managers Limited, Permira Advisers (London) Limited, Permira
Permira” Advisers LLP wraz z jednostkami zaleznymi Permira Holdings Limited prowadzgcymi dziatalno$¢

w danym czasie, oraz rozmaitymi podmiotami, ktére prowadzg wtasng dziatalno$¢ jako doradcy
lub konsultanci w odniesieniu do funduszy, w odniesieniu do ktérych Permira swiadczy ustugi
doradcze i/lub ktérymi zarzgdza.

»PLN, lub ,ztoty”

Ztoty polski, waluta obowigzujgca w Polsce.

P Dotyczy dziatalnosci wtasnej.

43P” Dotyczy dziatalnosci prowadzonej przez podmioty zewnetrzne.

LAIP” Program motywacyjny Allegro Incentive Plan.

LAllegro.pl” Allegro.pl sp. z 0.0.

+APM” lub

"Skrytki” Automaty paczkowe.

,Ceneo.pl” Ceneo.pl sp. z o.0.
W zaleznosci od kontekstu, dowolna, dowolne lub wszystkie z nastepujgcych spotek: Cinven
Partnership LLP, Cinven Holdings Guernsey Limited, Cinven (Luxco 1) SA wraz z ich odpowiednimi

,Cinven” ~podmiotami powigzanymi” (zgodnie z definicjg w brytyjskiej Ustawie o spétkach z 2006 r.) oraz/lub
fundusze zarzgdzane przez ktérgkolwiek z tych spétek lub podmiotéw albo takie, na rzecz ktérych
dowolna z tych spétek lub dowolny z tych podmiotéw $wiadczy ustugi doradcze.
Allegro.eu (dawniej Adinan Super Topco S.a r.l.) — spétka akcyjna (société anonyme), utworzona

Spotka” lub i prowadzaca dziatalno$¢ zgodnie z przepisami prawa luksemburskiego, obecnie z siedzibg pod

"Aﬁe ro.eu” adresem: 1, rue Hildegard von Bingen, L-1282 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga,

» gro. wpisana do luksemburskiego Rejestru Handlowego i Spotek (Registre de Commerce et des
Sociétés, Luxembourg) pod numerem B214830.

,CPC” Koszt optaty za jedno klikniecie (Cost Per Click).

LKE” Komisja Europejska.

LUE” Unia Europejska.

,Rok obrotowy”

Rok obrotowy Spétki konczacy sie 31 grudnia odpowiedniego roku kalendarzowego.

,Polska” Rzeczpospolita Polska.

,PPC” Optata za jedno klikniecie (Pay Per Click).

,PSU” Program $wiadczen w postaci Ekwiwalentoéw akcji za wyniki bedacy czescig programu AlP.

JKIK” W ujeciu kwartat do kwartatu, tj. zmiana na przestrzeni kolejnych kwartatéw.

~Raport” Niniejszy raport Spotki za okresy trzech i dziewieciu miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2021 r.
RSU” Program $wiadczen w postaci Ekwiwalentéw akcji o ograniczonej zbywalnosci bedgcy czescig

” programu AlP.

,Sp.z0.0.” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

L,UOKiK” Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

.Prezes UOKIiK”

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

Warszawska oferowana stopa procentowa na rynku miedzybankowym, czyli Srednie oprocentowanie
oszacowane przez gtéwne banki w Warszawie, ktore zostatoby zastosowane w przypadku

»WIBOR zaciaggniecia pozyczki przez typowy bank nalezacy do kategorii gtdwnych bankéw w innym banku.
O ile nie wskazano inaczej, stopa WIBOR dla pozyczek zacigganych na okres trzymiesieczny.
GPW” Gietda Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz, o ile z kontekstu nie wynika inaczej,
” rynek regulowany prowadzony przez te spotke.
r/r W ujeciu rok do roku.
,YTD” Narastajgco od poczatku roku.

"GMV" Warto$¢ sprzedazy brutto.

,Grupa” Allegro.eu i jej spotki zalezne podlegajgce konsolidaciji.

,MSR” Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci przyjete przez UE.

,MSSF” Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej przyjete przez UE.

_MSSF 15’ Mie.dzynaljedowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej nr 15 ,,Przychody z uméw
z klientami”.

SIPO” Pierwsza oferta publiczna akcji Spétki na GPW.

T Technika informatyczna.
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za okresy trzech i dziewieciu miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2021 r.

Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi raport za trzeci kwartat
roku obrotowego 2021 Allegro.eu - spotki akcyjnej
(société anonyme), utworzonej zgodnie z przepisami
prawa Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg
pod adresem: 1, rue Hildegard von Bingen, L-1282 Luk-
semburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, wpisanej
do luksemburskiego Rejestru Handlowego i Spotek
(Registre de Commerce et des Sociétés, Luxembourg)
pod numerem B214830. Niniejszy Raport zawiera
streszczenie skonsolidowanych danych finanso-
wych i operacyjnych spoétki Allegro.eu i jej jednostek
zaleznych.

Allegro.eu jest spotka holdingowa (zwanga dalej, wraz
ze wszystkim swoimi jednostkami zaleznymi, ,Grupa”).
Grupa jest operatorem najwiekszej internetowej plat-
formy handlowej w Polsce, Allegro.pl, oraz wiodacej
poréwnywarki cenowejw Polsce - Ceneo.pl. Allegro.pl
i Ceneo.pl sg gtownymi spdtkami operacyjnymi Gru-
py, utworzonymi zgodnie z prawem polskim. Grupa
jest réwniez operatorem eBilet, wiodacego portalu
sprzedazy biletéw na imprezy w Polsce.

0Od 12 pazdziernika 2020 r. akcje Spotki sg notowane
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Na dzien sporzadzenia Raportu: (i) 28,03% wy-
emitowanych akgcji Spotki jest kontrolowane przez
Cidinan S.a r.l, niepubliczng spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscig (société a responsabilité limitée)
utworzong i prowadzacg dziatalnos¢ zgodnie z prze-
pisami prawa Wielkiego Ksiestwa Luksemburga,
z siedzibg pod adresem: 4, rue Albert Borschette,
-1246 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga,
wpisang do Rejestru Handlu i Spétek Luksemburga
(Registre de Commerce et des Sociétés, Luxembourg)
pod numerem B204672 (,Cidinan S.ar.l"), reprezen-
tujgca interesy CinveniWspotinwestordw, (i) 28,03%
jest kontrolowane przez Permira VI Investment
Platform Limited, reprezentujaca interesy Permira
i Wspotinwestordw, a (i) 6,23% jest kontrolowane
przez Mepinan S.a r.l., niepubliczng spoétke z ograni-
czong odpowiedzialnoscig (société a responsabilité
limitée) utworzong i prowadzacg dziatalnos¢ zgodnie
z przepisami prawa Wielkiego Ksiestwa Luksemburga,
z siedzibg pod adresem: 163, rue du Kiem, L-8030
Strassen, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, wpisang
do Rejestru Handlu i Spétek Luksemburga (Registre
de Commerce et des Sociétés, Luxembourg) pod
numerem B246319 (,Mepinan S.ar.l"), reprezentujaca
interesy funduszy Mid Europa Partners. Pozostate
37,72% akcji stanowi wiasnos¢ innych akcjonariuszy,
w tym kierownictwa Grupy Allegro. Liczba akcji po-
siadanych przez kazdego inwestora jest rowna liczbie
gtosow, gdyz Spétka nie wyemitowata zadnych akgji
uprzywilejowanych zgodnie ze statutem Spotki.

allegro

Stwierdzenia dotyczace

PrzysSzt0SCl

Niniejszy Raport zawiera stwierdzenia dotyczace
przysztosci, ktére obejmujg wszystkie stwierdzenia
inne niz stwierdzenia dotyczace faktéw historycz-
nych, w tym miedzy innymi stwierdzenia, ktére s
poprzedzone, po ktérych nastepujg lub ktére za-
wierajg terminy ,podjat cel”, ,przewiduje”, ,uwaza”,
,Spodziewa sie”, ,ma na celu”, ,zamierza", ,bedzie”,
,moze", ,oczekuje”, ,-by”, ,moze" lub podobne wy-
razenia lub ich zaprzeczenia. Takie stwierdzenia
dotyczace przysztosci obejmuja znane i nieznane
ryzyka, niepewnosci i inne istotne czynniki beda-
ce poza kontrolg Grupy, ktére moga powodowac,
ze faktyczne wyniki Grupy, jej sytuacja finansowa
i wyniki dziafalnosci lub perspektywy mogg istotnie
odbiegac od tych wyrazonych lub implikowanych
przez takie stwierdzenia dotyczace przysztosci.
Stwierdzenia dotyczace przysztosci opierajg sie na
licznych zatozeniach dotyczacych obecnejiprzyszte]
strategii biznesowej Grupy i otoczenia, w ktérym
Grupa obecnie dziata i w ktérym bedzie dziatac
w przysztosci. Do istotnych czynnikdw, ktére moga
spowodowac, ze faktyczne wyniki Grupy, jej sytuacja
finansowa i wyniki dziatalnosci lub perspektywy bedg
odbiegac od tych wyrazonych w takich stwierdzeniach
dotyczacych przysztosci nalezg czynniki omoéwione
w punkcie ,Omdwienie i analiza przez kierownictwo
sytuacji finansowej i wynikéw dziafalnosci operacyj-
nej” oraz w innych punktach niniejszego Raportu.
Przedstawione stwierdzenia dotyczgce przysztosci
sg aktualne wytgcznie w dacie sporzadzenia niniej-
szego Raportu. Grupa nie ma obowigzku i nie podjeta
zobowigzania do publikacji aktualizacji lub rewizji
jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci
zawartych w niniejszym Raporcie, chyba ze sg one
wymagane na podstawie obowigzujgcego prawa lub
Regulaminu GPW.

Inwestorzy winni mie¢ Swiadomos¢, ze pewne istotne
czynniki i ryzyka moga spowodowac, iz wyniki Grupy
beda istotnie odbiegac od plandw, celdw, oczekiwan,
szacunkow i zamiaréw wyrazonych w takich stwier-
dzeniach dotyczacych przysztosci.

Grupa nie sktada zadnych o$wiadczen, zapewnien
ani prognoz wystapienia czynnikéw przewidywanych
w przedstawionych stwierdzeniach dotyczacych przy-
sztosci i takie stwierdzenia dotyczgce przysztosci
stanowig w kazdym przypadku jedynie jeden z wielu
scenariuszy i nie nalezy ich traktowac jako scenariusza
najbardziej prawdopodobnego lub typowego.

Grupa nie publikuje i nie zamierza publikowac sza-
cunkdw ani prognoz zyskow.

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjq polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 9
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V4

Prezentacja informacji

finansowych

O ile nie wskazano inaczej, informacje finansowe
w niniejszym Raporcie zostaty sporzagdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo-
$ci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejska.
Istotne zasady rachunkowosci MSSF stosowane
w informacjach finansowych Grupy byty stosowane
w sposob spojny w informacjach finansowych w ni-
niejszym Raporcie.

Historyczne informacje
finansowe

Niniejszy Raport zawiera skonsolidowane informa-
cje finansowe Grupy na dzien 30 wrzesnia 2021 .
oraz za okresy dziewieciu miesiecy zakonczone 30
wrzesnia 2021 r. 130 wrzesnia 2020 r,, ktére zostaty
sporzadzone na podstawie niebadanego, srédrocz-
nego, skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy na dzien i za okresy dziewieciu
miesiecy zakonczone dnia 30 wrzesnia 2021 r. i 30
wrzesnia 2020 r., sporzadzonego zgodnie z Miedzyna-
rodowym Standardem Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSR") 34 ,Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa”,
bedacym standardem MSSF majgcym zastosowanie
do sporzadzania srédrocznych sprawozdan finanso-
wych (,Srédroczne sprawozdanie finansowe”, a wraz
zRocznym Sprawozdaniem finansowym - ,Sprawoz-
danie finansowe”), i ktére zostato przedstawione
w innych czesciach niniejszego Raportu.

PricewaterhouseCoopers, Société coopérative,
z siedziba przy 2, rue Gerhard Mercator, 1-2182 Luk-
semburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, wpisana
do luksemburskiego Rejestru Handlowego i Spotek
(Registre de Commerce et des Sociétés, Luxembourg)
pod numerem B65477, dokonata przegladu informacji
poréwnawczych przedstawionych w niniejszym Sréd-
rocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okresy trzech i dziewieciu miesiecy
zakonczone 30 wrzesnia 2020 r. oraz badania infor-
madji finansowych na dzien 31 grudnia 2020 r. jako
niezalezny biegty rewident (réviseur d'entreprises
agré) Spoiki. Niniejsze Srédroczne Skrécone Skonso-
lidowane Sprawozdanie Finansowe za okresy trzech
i dziewieciu miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2021 r.
oraz informacje finansowe sporzadzone na dzier 30
wrzesdnia 2021 r. nie byty przedmiotem przegladu
biegtego rewidenta.

Alternatywne mierniki
wynikow

Grupa zawarta w niniejszym Raporcie pewne alter-
natywne mierniki wynikéw, w tym w szczegdInosci,
GMYV, Skorygowana EBITDA, Skorygowana EBITDA/
przychody netto, Skorygowana EBITDA/GMV, taczne
naktady inwestycyjne, skapitalizowane koszty prac
rozwojowych, pozostate naktady inwestycyjne, za-
diuzenie netto, dZwignia finansowa netto oraz kapitat
obrotowy.
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GRUPA ZDEFINIOWALA NASTEPUJACE ALTERNATYWNE MIERNIKI WYNIKOW:

~Skorygowana EBITDA" oznacza zysk z dziatalnosci operacyjnej przed sptatg odsetek, opodatkowaniem
iamortyzacja, z wytgczeniem kosztow transakcyjnych, kosztéw doradztwa, kosztow sporzadzenia strategii
rynkowej, kosztéw restrukturyzacji zatrudnienia, kosztéw postepowan regulacyjnych, kosztéw restruk-
turyzacji grupy, dotacji na rzecz réznych organizacji pozytku publicznego, czesci premii dla pracownikdw,
Programu Inwestycyjnego dla kierownictwa, wydatkow na wyposazenie ochronne przeciwko COVID-19
oraz kosztéw ptatnosci w formie akcji zwigzanych z Programem Motywacyjnym Allegro;

~Skorygowana EBITDA/GMV"” oznacza Skorygowang EBITDA podzielong przez GMV;
~Skorygowana EBITDA/przychody” oznacza Skorygowang EBITDA podzielong przez przychody;

~Skorygowany zysk netto” oznacza zysk (strate) netto skorygowany(-3) o takie same pozycje jednorazowe,
jak opisane w przypadku Skorygowanej EBITDA powyzej, bez wptywu podatkowego, skorygowany(-3)
dodatkowo o jednorazowe koszty finansowe, takie jak prowizje z tytutu przedterminowej spfaty oraz
odroczone koszty zamortyzowane wynikajace z umoéw o refinansowanie, bez uwzgledniania ich skutkdw
podatkowych;

~Skapitalizowane koszty prac rozwojowych” oznaczajg koszty, ktére zostaty skapitalizowane i ktére
zostaty poniesione w zwigzku z produkcjg oprogramowania zawierajgcego nowe lub znaczgco ulepszone
istniejgce funkcjonalnosci, poniesione przez dziat technologii przed komercyjnym uruchomieniem opro-
gramowania lub seryjnym zastosowaniem danej technologii;

«GMV" 0znacza wartos¢ sprzedazy, tj. 1agczng wartos¢ brutto towardw i biletdw sprzedanych na platformach
Allegro.pl, Allegrolokalnie.pl i eBilet.pl (tacznie z podatkiem VAT);

»GMYV za ostatnie 12 mies.” oznacza GMV wygenerowane przez Grupe w okresie dwunastu miesiecy
poprzedzajacych dzien bilansowy;

~Zadluzenie netto” oznacza sume kredytéw i pozyczek i zobowigzan leasingowych pomniejszong o Srodki
pieniezne iich ekwiwalenty;

.DZwignia finansowa" oznacza zadtuzenie netto podzielone przez Skorygowana EBITDA za poprzednie
dwanascie miesiecy;

.Pozostate naktady inwestycyjne” oznaczajg kwoty zaptacone z tytutu inwestycji w budowanie wiasciwej
zdolnosci osrodkéw przetwarzania danych, wyposazenie pracownikéw w odpowiednie urzadzenia (tj. stacje
robocze), sprzet biurowy (np. wyposazenie i sprzet IT) oraz prawa autorskie;

«Wskaznik realizacji transakcji” (take rate) oznacza wskaznik przychoddéw na platformie handlowej
podzielony przez GMV, po odjeciu GMV wygenerowane] przez sprzedaz detaliczng 1P (ubruttowiony o VAT);

~Laczne naktady inwestycyjne” oznaczajg wyptywy srodkéw pienieznych dotyczace rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych i obejmuja skapitalizowane koszty prac rozwojowych
oraz pozostate naktady inwestycyjne; oraz

~Zmiany stanu kapitatu obrotowego” oznaczajg sume zmian stanu zapaséw, naleznosci handlowych
oraz pozostatych, pozyczek konsumenckich, zobowigzan handlowych oraz pozostatych, oraz zobowigzan
wobec pracownikéw w danym okresie.

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjg polskg i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 1
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Grupa prezentuje alternatywne mierniki wynikéw,
poniewaz kierownictwo Grupy uwaza, ze utatwiajg
one inwestorom i analitykom poréwnywanie wynikow
i ptynnosci Grupy w réznych okresach sprawozdaw-
czych. Grupa prezentuje GMV jako miernik fgcznej
wartosci sprzedanych towaréw w danym okresie,
ktéry umozliwia poréwnanie wzrostu w réznych
okresach, w tym w ujeciu tygodniowym, miesiecz-
nym, kwartalnym i rocznym. Grupa uwaza wskaznik
Skorygowanej EBITDA za przydatny do oceny wyni-
kéw Grupy, gdyz utatwia ona poréwnania wynikdw
dziatalnosci podstawowej Grupy pomiedzy okresami,
przez wytaczenie wptywu m.in. struktury kapitatowej,
bazy aktywow, skutkéw podatkowych i konkretnych
kosztéw jednorazowych. Grupa stosuje Skorygowa-
na EBITDA do obliczania wskaznikéw Skorygowanej
EBITDA/przychody netto oraz Skorygowanej EBITDA/
GMV. Grupa prezentuje faczne naktady inwestycyjne
w rozbiciu na skapitalizowane koszty prac rozwo-
jowych i pozostate nakfady inwestycyjne celem
pokazania kwoty naktadéw, w tym m.in. kosztéw
pracowniczych i kosztéw wykonawcdw i ustugodaw-
cow zewnetrznych, ponoszonych z tytutu produkgji
nowego lub udoskonalonego oprogramowania przed
jego wprowadzeniem do uzytkowania na platformie
Allegro.pl, Ceneo.pl. eBilet.pliAllegro Lokalnie. Grupa
uwaza, Ze to rozbicie jest wazne dla inwestoréw w celu
zrozumienia amortyzacji wartosci niematerialnych
i prawnych. Grupa prezentuje zadtuzenie netto
i dzwignie finansowa netto, gdyz uwaza, ze mierniki
te sg wskaznikami ogdélnej sity jej bilansu i moga by¢
wykorzystywane do o ceny wptywu na sytuacje go-
towkowa Grupy i jej zyskiw stosunku do jej zadtuzenia.
Grupa monitoruje kapitat obrotowy celem oceny
efektywnosci zarzadzania srodkami pienieznymi
generowanymi przez dziatalno$¢ operacyjna.

Alternatywne mierniki wynikéw nie sg miernikami
ksiegowymi w rozumieniu MSSF i nie moga by¢
prezentowane w Sprawozdaniu Finansowym ani
informacjach dodatkowych do niego. Wskazane
alternatywne mierniki wynikéw mogga nie by¢ po-
réwnywalne do podobnie oznaczonych miernikéw
w innych spoétkach. Ponadto zatozenia, na ktérych
opierajg sie alternatywne mierniki wynikéw nie
zostaty zweryfikowane przez biegtego rewidenta
zgodnie z MSSF czy powszechnie obowigzujgcymi
zasadamirachunkowosci. Przy ocenie alternatywnych
miernikdw wynikéw inwestorzy winni uwaznie sie
zapoznac ze Sprawozdaniem Finansowym zawartym
w niniejszym Raporcie.

Alternatywne mierniki wynikéw jako narzedzia
analityczne obarczone sg pewnymi ograniczeniami.
Dla przyktadu Skorygowana EBITDA i zwigzane z nig
wskazniki nie odzwierciedlaja: wydatkdw pienieznych
Grupy ani przysztych wymogéw dotyczacych na-
ktadow inwestycyjnych lub zobowigzari umownych;
zmian zapotrzebowania Grupy na srodki pieniezne
ani zapotrzebowania na kapitat obrotowy; kosztéow
odsetek, podatkéw dochodowych anizapotrzebowa-
nia na srodki pieniezne na potrzeby obstugi ptatnosci
odsetek i kapitatu z tytutu zadtuzenia Grupy; wptywu
czesci obcigzen pienieznych wynikajgcych ze spraw,
ktérych Grupa nie uwaza za wskaznikiilustrujgce jej
biezgcg dziatalnosc¢.

Przy ocenie Skorygowane] EBITDA inwestorzy win-
ni oceni¢ kazda dokonang korekte i powody, dla
ktérych Grupa uznaje jg za odpowiednig metode
analizy uzupetniajacej. Ponadto, inwestorzy winni
mie¢ Swiadomos¢, ze Grupa moze ponosi¢ koszty
podobne do korekt w niniejszej prezentacji w przy-
sztosciize czesc tych pozycji moze by¢ mie¢ charakter
powtarzalny. Prezentacji Skorygowanej EBITDA przez
Grupe nie nalezy rozumiec jako wniosku, ze przyszte
wyniki Grupy nie beda podlega¢ wptywowi pozydji
nadzwyczajnych lub jednorazowych. Skorygowana
EBITDA zostata uwzgledniona w niniejszym Raporcie,
poniewaz stanowi ona miernik, ktéry kierownictwo
Grupy stosuje do oceny jej wynikéw operacyjnych.

Inwestorzy winni oceni¢ wszelkie korekty miernikéw
MSSF oraz powody, dla ktérych Grupa uznaje je za
odpowiednie do analizy uzupetniajacej. Ze wzgledu
na te ograniczenia oraz dodatkowe ograniczenia omo-
wione powyzej prezentowane alternatywne mierniki
wynikéw nie powinny by¢ rozpatrywane w oderwaniu
lub jako mierniki zastepcze dla miernikdw wynikéw
obliczanych zgodnie z MSSF.

W celu zachowania spéjnosci w publikowanych ma-
teriatach, w niniejszym Raporcie zmieniono nazwy
nastepujgcych Alternatywnych Miernikdw Wynikéw,
przy czym ich definicje w poszczegdlnych okresach
nie ulegty zmianie: ,DZwignia finansowa netto” jest
obecnie okreslana jako ,DZwignia finansowa”, ,Sko-
rygowana EBITDA/przychody netto” jest obecnie
okreslana jako ,Skorygowana EBITDA/przychody”,
a ,Kapitat obrotowy” jest okreslany jako ,Zmiany
stanu kapitatu obrotowego”.

Zmieniono réwniez definicje ,Pozostatych naktadow
inwestycyjnych” zastepujac wyrazenie ,koszt” wyra-
zeniem ,kwota zapfacona” w celu odzwierciedlenia
zasady kasowej zamiast zasady memoriatowej.

W stosownych przypadkach Grupa prezentuje uzgod-
nienie Alternatywnych Miernikéw Wynikéw do najbar-
dziej bezposrednio dajacej sie uzgodnic pozydji, sumy
czastkowej lub sumy catkowitej zaprezentowane;
w sprawozdaniu finansowym za okres poréwnywalny,
z odrebnym wskazaniem i objasnieniem w czesciach
,Omdwienie i analiza przez kierownictwo sytuacji
finansowej i wynikéw dziatalnosci operacyjnej” oraz
,Zafgcznik 1: Uzgodnienie najwazniejszych Alternatyw-
nych Miernikdw Wynikéw do pozycji prezentowanych
w Sprawozdaniu Finansowym.

allegro

Mierniki niefinansowe

Oproécz wyzej wymienionych Alternatywnych Mier-
nikéw Wynikéw Grupa uwzglednita réwniez pewne
mierniki niefinansowe, w tym miedzy innymi miernik
Aktywni Kupujacy oraz miernik GMV na Aktywnego
Kupujgcego.

GRUPA ZDEFINIOWALA NASTEPUJACE
MIERNIKI NIEFINANSOWE:

~Aktywni Kupujacy” oznacza, na koniec danego
okresu, kazdy unikalny adres e-mail powigzany
z kupujacym, ktéry dokonat zakupu na Allegro.pl lub
Allegrolokalnie.pl (z wytgczeniem eBilet.pl) w ciggu
ostatnich dwunastu miesiecy;

+.GMV na jednego Aktywnego Kupujgcego”
oznacza wartos¢ sprzedazy (GMV) za okres ostatnich
12 miesiecy (z wytgczeniem sprzedazy biletow eBilet)
podzielong przez liczbe Aktywnych Kupujgcych na
koniec okresu.

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjq polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 13
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[ J
Wybrane skonsolidowane
| y f [ ] [ ] [ ]
1. kw. 1. kw. 1 mn 1. kw. 1. kw. 1] ]
Rachunek zyskoéw i strat, 2021 2020 kwartat kwartat Przeptywy pieniezne, 2021 2020 kwartat kwartat
w min PLN (niebadane) YTD YTD  Zmiana % 2021 2020  Zmiana % w min PLN (niebadane) YTD YTD  Zmiana % 2021 2020  Zmiana %
Przychody 3752,2 2698,8 39,0% 1233,9 928,7 32,9% Przeptywy pieniezne netto
b b 7 GzialaInoac: oporacying] 10333 11650  (11,3%) 377,0 4975 (24,2%)
EBITDA 15321 10733 42.7% 4571 2847 60,5% Przeplywy pieniezne netto
. pier o 256,9 170,3 50,8%  (103,7 46,0)  (125,4%
Skorygowana EBITDA 15672 1216,5 288% 4717 4085 15,5% z dziatainosci inwestycyjnej (6.9 (1709 o (0sn @0 (1204
Przeptywy pieniezne netto
EBIT 11511 728/ 581% 323, 167,8 92,6% 7 dzialainbse: finansowe; (172,9)  (673,4)  (743%)  (556)  (301,1)  (818,5%)

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 1106,6 292,0 278,9% 380,7 (84,7) N/A Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu

$rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 603.5 321.3 87.8% 2177 150.4 44.8%
Zysk / (strata) netto 889,9 158,0 463,2% 324,4 (131,7) N/A
Skorygowany zysk netto 918,3 4541 102,2% 336,2 147,4 128,1%
1. kw. m 30.09.2021
1. kw. 2020 Il kwartat kwartat (niebadane) 31.12.2020 Zmiana %
KPIs (niebadane) 2021 YTD YTD Zmiana % 2021 2020 Zmiana %
Aktywa 16 2171 15 147,9 1%
Aktywni Kupujgcy (w min) 13,3 12,6 5,6% 13,3 12,6 5,6%
GMV na ied Akt Kapitat wtasny 9 116,8 8 089,6 12,7%
na jednego ywnego
: 7 24 24,59 7, 24 24,59
Kupujgcego (w PLN) 30675 633 9% 80675 633 5% Zadtuzenie netto 3791,8 4326,0 (12,3%)
GMV (w min PLN) 29933,2 242597 23,4% 98971 8 253,1 19,9%

GMYV za ostatnie 12 mies. (w min PLN) 40784,4 311477 30,9% 40784,4 311477 30,9%

Wskaznik realizacji transakcji
(Take Rate) (%) 10,40% 9,19% 1,20 pp 10,29% 9,40% 0,90 pp

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacq wersjg tego dokumentu.
16 W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci migedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 17
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Omowienie | analiza przez
Kierownictwo sytuacji
finansowej | wynikow
dziatalnosci operacyjne]

2.1.
Kluczowe wskazniki
efektywnosci (KPI)

Ponizsze wskazniki KPI sg stosowane przez kierownic
two Grupy do monitorowania i zarzadzania ryzykiem
operacyjnym i wynikami finansowymi.

111 kw. m
KPIs 1. kw. 2020 Il kwartat kwartat
(niebadane) 2021 YTD YTD Zmiana % 2021 2020 Zmiana %
Aktywni Kupujacy (w min) 13,3 12,6 5,6% 13,3 12,6 5,6%
GMV na jednego Aktywnego
Kupujacego (w PLN) 3067,5 2463,3 24,5% 3067,5 2463,3 24,5%
GMV (w min PLN) 29933,2 242597 23,4% 98971 8 253,1 19,9%
GMV za ostatnie 12 mies. (w min PLN) 40784,4 311477 30,9% 40784,4 311477 30,9%
Wskaznik realizacji transakcji
(Take Rate) (%) 10,40%  919%  120pp  10,29%  9,40%  0,90pp
Skorygowana EBITDA (w min PLN) 15672 12165 28,8% 471,7 408,5 15,5%
Skorygowana EBITDA/przychody (%) A1,77% 45,08% (3,31 pp) 38,23% 43,99% (5,76 pp)
Skorygowana EBITDA/GMV (%) 5,24% 501% 0,22 pp 477% 4,95% (0,18 pp)

18

GMV i Aktywni Kupujacy

W okresie dziewieciu miesiecy zakoriczonym 30
wrzesnia 2021 r. GMV osiggneto 29 933,2 min PLN,
CO 0znaczawzrost 0 23,4% r/r z 24 258,7 min PLN za
okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia
2020, podczas gdy w Il kwartale 2021 r. GMV osig-
gneto wartos¢ 9 897,71 min PLN, co stanowito wzrost
016439, czyli 19,9% r/r.

GMV na jednego Aktywnego Kupujgcego wzrosto
w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrze-
$nia 2021 r. 0 24,5% r/r, osiggajac poziom 3 067 PLN.
W tym samym czasie liczba Aktywnych Kupujacych
wzrosta do 13,3 min na dzien 30 wrzesnia 2021 ., co
oznacza wzrost o 5,6% r/r.

Wzrost GMV w okresie dziewieciu miesiecy bytw ca-
tosci napedzany przez platforme Allegro, przy czym
negatywny wptyw, rzedu 0,1 p.p., miaty utrzymujace
sie surowe ograniczenia zwigzane z lockdownem,
ktére skutkowaty ograniczeniem imprez publicznych,
co z kolei przetozyto sie na sprzedaz biletéw przez
eBilet przez wiekszos¢ pierwszego potrocza 2021 .,
przy czym ograniczenia dotyczace imprez masowych
sg stopniowo tagodzone od maja 2021 r.

Wzrost GMV Grupy w okresie dziewieciu miesiecy
zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 r. wynidst 23,4%
r/r i byt zgodny z oczekiwaniami kierownictwa, przy
czym tempo wzrostu byto bardzo zréznicowane
w poszczegdlnych kwartatach ze wzgledu na skutki
pandemii COVID-19. W | kwartale 2021 r. tempo
wzrostu GMV wyniosto 46,1%, w Il kwartale spadto
do 10,6%, a w lll kwartale ponownie przyspieszyto do
19,9% r/r. W zwigzku z pandemig COVID-19 polskirzad
nakazatzamkniecie wszystkich tradycyjnych punktéw
sprzedazy detalicznej, ktére nie stuzyty zaspokajaniu
podstawowych potrzeb klientéw, w okresie od marca
do maja 2020 r., a nastepnie trzykrotnie - w listo-
padzie 2020 r,, styczniu 2021 r. oraz w okresie od
marca do poczatku maja 2021 r. - wprowadzit mniej
surowe ograniczenia, polegajace przede wszystkim
na zamknieciu centréw handlowych. To zaktécenie
normalnych schematéw zakupdéw zwiekszyto popyt
na ustugi e-commerce przyspieszyto przejscie na
regularne dokonywanie zakupéw przez Internet.

allegro

Ponadto w okresie obowigzywania najbardziej
dotkliwych ograniczen wprowadzonych w ramach
lockdownu obowigzujacego od marca do maja 2020r.
Grupa udostepnita swéj Program SMART!, z bezpfatna
dostawg, wszystkim Aktywnym Kupujacym, ktérzy
postanowili sie zarejestrowac, co zaowocowato osig-
gnieciem w drugim kwartale 2020 r. najwyzszego
wskaznika wzrostu w ujeciu rok do roku na poziomie
71,5%. W wyniku natozenia sie na siebie tej serii zda-
rzen zaktécajacych na przestrzeniroku, w I kwartale
2021 r. osiggnieto wzrost o 46,1% w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego, ktéry
tylko w minimalnym stopniu byt dotkniety skutkami
wybuchu pandemii COVID-19, w Il kwartale odnoto-
wano wzrost o 10,4% w poréwnaniu z okresem, w kto-
rym wystepowaty najwieksze zaktécenia i osiggnieto
najwyzszy w roku poprzednim poziom popytu, aw Il
kwartale nastapito przyspieszenie wzrostu do 19,9%,
przy czym w kwartale tym - zaréwno w biezgcym,
jak i poprzednim roku - wptyw pandemii COVID-19
byt minimalny. Patrzac przez pryzmat tych wydarzen
na dwuletnig stope wzrostu CAGR dla okresu od
2019 do 2021 r., wzrost GMV za okres dziewieciu
miesiecy zakonczony 30 wrzednia 2021 r. wynidst
37,2%, co zdecydowanie przewyzsza trend notowany
przed wybuchem pandemii, zgodnie z ktérym stopa
wzrostu wynosita od 20% do 25%.

Towyzsze tempo wzrostu GMV, mierzone na podsta-
wie dwuletniej stopy CAGR, odzwierciedla zwiekszona
czestotliwos¢ zakupdw online dokonywanych przez
kupujacych w nastepstwie pozytywnych doswiad-
czen zakupowych oraz rozwijanie nowych nawykéw
w zakresie zakupdw online w czasie obowigzywania
lockdowndw. Grupa dodatkowo zaspokajata zwiek-
szony popyt, koncentrujac sie na podstawowych ele-
mentach sprzedazy detalicznej, takich jak zwiekszenie
asortymentu, zapewnienie konkurencyjnych cen oraz
szybkiej i rzetelnej dostawy, a takze zwiekszona po-
pularno$¢ abonamentéw SMART!, ktére dodatkowo
zwiekszajg czestotliwos¢ zakupow.

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjq polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 19
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Skorygowana EBITDA

Skorygowana EBITDA Grupy wzrosta 0 350,7 min PLN,
czylio 28,8%r/r,z1 216,5mIn PLN za okres dziewieciu
miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 r. do 1 567,2
mIn PLN za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30
wrzesnia 2021 r. Skorygowana EBITDA w Il kwartale
2021 r.wzrosta 0 63,2 mIn PLN, czylio 15,5%r/r, z408,5
mlin PLN w Il kwartale 2020 r. do 471,7 min PLN w I
kwartale 2021 r. Wzrost rentownosci uzyskano gtow-
nie dzieki wzrostowi GMV Grupy 0 23,4% r/r w okresie
dziewieciu miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 .
oraz 0 19,9% r/r w lll kw. 2021 r. Dodatkowo wzrost
Wskaznika realizacji transakcji (Take rate) o 1,20 p.p.
r/r w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30
wrzesnia 2021 r. oraz 0 0,90 p.p. r/r w lll kw. 2021 .
pomodgtzrownowazy¢ wzrost kosztdw operacyjnych,
skorygowanych o pozycje jednorazowe, o 47,4% r/r
w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrze-
Snia 2021 r. oraz 0 46,5% r/r w Il kw. 2021 r.

Poprawa wynikdw w zakresie monetyzacji Wskaznika
realizacji transakgji wynikata gtéwnie zwprowadzenia
w czerwcu 2020 r. prowizji od optat za dostawe po-
noszonych przez kupujacych (standardowa praktyka
rynkowa majaca na celu zwalczanie sztucznie zawy-
zanych cen dostaw), wprowadzenia w kwietniu 2020 .
wspotfinansowania przez sprzedajacych dostaw ku-
rierem w ramach ustugi SMART! oraz wprowadzenia
w styczniu 2021 r. analogicznych opfat od automatéw
paczkowych. Ponadto do wyzszych wynikdw Wskazni-
ka realizacji transakcji przyczynity sie réwniez podwyz-
ki prowizji od sprzedazy w okreslonych kategoriach
i ofertach promowanych wprowadzone w styczniu
2021 roku. Poniewaz efekty czesci z tych dziatan
zaczety by¢ widoczne w okresie bazowym, a Grupa
zwiekszyta inwestycje we wsparcie cenowe i rabaty
typu pay-for-performance, Wskaznik realizacji trans-
akcji zmniejszyt sie nieznacznie w Il kwartale 2021 r.
0 0,17 p.p. kw/kw. Dodatkowo przychody z ustug
reklamowych, generujace ponadprzecietne marze,
wzrosty o 47,7% r/r w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2021 r. oraz 0 39,7% w I
kwartale 2021 r., co przyczynito sie do wzrostu catko-
witych przychoddw o 39,0% r/r w okresie dziewieciu
miesiecy oraz 0 32,9% r/r w lll kwartale.

Koszty operacyjne wzrosty o 36,6% r/r w okresie
dziewieciu miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 .
oraz 0 20,6% r/r w lIl kw. 2021 r. Po wyeliminowaniu
kosztéw jednorazowych opisanych w ponizszej tabeli
uzgodnienia Skorygowanej EBITDA, wzrost w ujeciu
rok do roku wyniést 47,4% r/r w okresie pierwszych
dziewieciu miesiecy oraz 46,5% r/r w Il kw. 2021 r.

20

W wyniku realizacji strategicznych inwestycji w po-
wiekszanie bazy abonentéw SMART! koszty dostaw
netto wzrosty o 94,2% r/r w okresie dziewieciu
miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2021 r. Po
skorygowaniu koszty bezptatnego udostepnienia
programu SMART! ujete w kosztach ustug marke-
tingowych w okresie bazowym wzrost w ujeciu rok
do roku byt bardziej umiarkowany i wynioést 61,7%
w okresie trzech kwartatéw oraz 57,3% r/r w |l
kw. 2021 r. Koszty ustug marketingowych wzrosty
09,2% w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2021 r., ale po skorygowaniu o koszty
bezptatnego udostepnienia programu SMART! ujete
w okresie bazowym dynamika wzrostu r/r wyniosta
38,8% w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym
30 wrzednia 2021 r.132,2% w lll kwartale 2021 r. Do
wzrostu kosztéw pracowniczych przyczynit sie wzrost
zatrudnienia 0 32,9% r/r. Koszty te, po skorygowaniu
0 pozycje jednorazowe, wzrosty 0 36,1% r/r w okresie
dziewieciu miesiecy zakorczonym we wrzesniu 2021 r.
oraz 0 41,7% r/r wlll kwartale 2021 r. Rekrutacja kon-
centrowata sie na kluczowych obszarach organizadji,
takich jak obszary Technologii, Handlu, Do$wiadczen
w Zakresie Dostaw i Doswiadczen Klienta, co powinno
bezposrednio przyczynic sie z czasem do wzrostu
GMV i przychoddw.

Wzrost Wskaznika realizacji transakcji w ujeciu rok
do roku i zwiekszony udziat przychoddw z ustug
reklamowych skompensowaty wzrost kosztéw net-
to dostaw wynikajacy ze zwiekszenia bazy wysoce
zaangazowanych klientéw SMART! oraz dalszych
inwestycji w marketing i zasoby oraz przyczynity sie
do poprawy wskaznika Skorygowanej EBITDA/GMV
w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrze-
$nia 2021 r. 0 23 punkty bazowe r/r, 2 5,01% do 5,24%.
Zgodnie z oczekiwaniami kierownictwa ten wskaznik
marzy spadto 18 punktéw bazowych r/r wlll kwartale
2021 roku z 4,95% za Il kwartat 2020 roku do 4,77%
za lll kwartat 2021 roku. Do gtéwnych czynnikdw,
ktére wptynety na obnizenie marzy nalezaty spadek
Wskaznika realizacji transakgji ( - 17 p.b. kw/kw)
w pofgczeniu z rosngcym udziatem wskaznika GMV
dla programu SMART!, co przektada sie na wzrost
kosztow dostawy, a takze ciagty wzrost inwestycji
w marketing i zwiekszenie potencjatu zespotdw.

W I pdtroczu 2021 roku Grupa ujeta koszty zwigzane
z nowym Planem Motywacyjnym Allegro w wysoko-
$ci 12,5 min PLN, koszty restrukturyzadcji i rozwoju
grupy w wysokosci 18,6 min PLN oraz inne koszty
jednorazowe wwysokosci4,0 min PLN, uwzglednione
w korektach zysku EBITDA.
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Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie pomiedzy raportowang a Skorygowang EBITDA za analizowane
okresy:

1. kw. 1. kw. n 1
Uz?odnienie Skorygowanej 2021 2020 kwartat  kwartat
EBITDA, w min PLN (niebadane) YTD YTD  Zmiana % 2021 2020 Zmiana %
EBITDA 1532, 1073,3 42,7% 4571 284,7 60,5%
Koszty doradztwa [ — 2,8 (100,0%) — 1,1 (100,0%)
Koszty postepowan regulacyjnych ©! 0,8 2,6 (70,5%) 0,2 0,7 (65,5%)
g‘r’ﬁg;y[;es"“kt“"yzac” I rozwoju 18,6 28  563,0% 10,2 01  10447,9%
Darowizny na rzecz r6znych organizac;ji
pozytku publicznego 2,3 4,5 (48,5%) — 0,8 (100,0%)
Premia dla pracownikéw i $rodki
na wyposazenie ochronne przeciwko 1,0 2,9 (67,2%) 0,4 0,4 (5,9%)
COVID-1951
Program motywacyjny Allegro Incentive o o
Plan © 12,5 14,6 (14,1%) 3,8 14,6 (74,0%)
rogram fawestycyjny dia — 522 (1000%) — 453 (100,0%)
Koszty transakcyjne @ — 60,8 (100,0%) — 60,8 (100,0%)
Skorygowana EBITDA 1567,2 1216,5 28,8% 471,7 408,5 15,5%

[1] Koszty poniesione w odniesieniu do $wiadczenia ustug doradczych przez akcjonariuszy Grupy, w tym koszty podrézy
i koszty ustug $wiadczonych odnosnie do projektéw lezgcych poza zakresem obowigzkéw nadzorczych. Ustugi te
przestaty by¢ swiadczone, a zwigzane z nimi koszty przestaty by¢ ponoszone wraz z zakonczeniem procesu IPO
Spotki.

[2] Koszty prawne dotyczgce gtdwnie postepowan regulacyjnych, optat prawnych i optat za ustugi eksperckie oraz
kosztéw rozliczen.

[3] Koszty badania prawnego i finansowego oraz koszty transakcyjne dotyczace niedokonanych przejec¢ spotek
i zwigzane z nimi koszty prawne.

[4] Darowizny dokonane przez Grupe celem wsparcia stuzby zdrowia, organizacji charytatywnych i pozarzgdowych
w czasie pandemii COVID-19.

[5] Koszty poniesione przez Grupe na zakup wyposazenia ochronnego przeciwko COVID-19 dla pracownikéw i wyptate
premii dla pracownikéw na zakup sprzetu wymaganego do pracy zdalnej w czasie pandemii COVID-19.

[6] Koszty diugoterminowego programu motywacyjnego, w ramach ktérego Dyrektorom Wykonawczym, Kluczowym
Menedzerom i innym pracownikom przyznawane sg nagrody w postaci Ekwiwalentéw akcji za wyniki (,PSU") i Ek-
wiwalentéw akcji o ograniczonej zbywalnosci (,RSU"). Koszty naliczone w okresie dziewieciu miesiecy zakoriczonym
30 wrzesnia 2021 r. stanowig naliczone koszty wynagrodzer w formie akcji w zwigzku z Programami PSU i RSU.

Zarok 2020 koszty te stanowity cze$¢ jednorazowego przydziatu akcji na rzecz pracownikéw, przeprowadzonego
podczas IPO Grupy (,Nagrody w postaci bezptatnych akcji”), naliczonego pomiedzy datg ogtoszenia i 30 wrzesnia
2020 r. Pozostata czes¢ tgcznych kosztow w wysokosci 25 428 PLN zostata ujeta w okresie od 1 pazdziernika 2020 .
do dnia IPO, tj. 12 pazdziernika 2020 r.

—
~l
[y

Koszt wynagrodzenia w formie akcji dotyczyt Programu Inwestycyjnego dla kierownictwa (,MIP"), w ktérych
uczestniczyto kierownictwo posrednio poprzez inwestycje w akcje Adiman SCSp i bezposrednio poprzez akcje
serii Ci D wyemitowane przez Allegro.eu. Program MIP zakohczyt sie z chwilg petnego rozliczenia IPO Spotki.

[8] Koszty ustug doradczych i konsultingowych poniesione w trakcie procesu IPO w 2020r. (60 397 PLN), oraz nabycie
udziatéw mniejszosciowych (20%) w eBilet (430 PLN).

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjg polskg i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 21
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2.2.

Omowienie wynikow finansowych | operacyjnych

Grupy Allegro.eu

2.2.1.

PRZEGLAD WYNIKOW ZA Ill KWARTAL 2021 R.

WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACY)NE]J

Ponizsza tabela przedstawia skrécone skonsolido-
wane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy
za lll kwartat 2021 .

w min PLN (niebadane) Il kwartat 2021 Il kwartat 2020 Zmiana %
Przychody 1233,9 928,7 32,9%
Przychody platformy handlowej 1010,5 771,5 31,0%
Ustugi reklamowe 109,4 78,3 39,7%
Przychody z poréwnywarki cenowej 35,5 37,4 (5,2%)
Sprzedaz towaréw 68,2 35,6 91,8%
Pozostate przychody 10,3 5,8 75,8%
Koszty operacyjne (776,8) (644,0) 20,6%
Koszty obstugi ptatnosci (31,6) (36,3) (12,8%)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (71,8) (37,9) 89,4%
Koszty dostaw netto (278,2) (174,1) 59,8%
Koszty ustug marketingowych (157,7) (122,5) 28,7%
Koszty pracownicze (134,4) (154,0) (12,7%)
Koszty ustug IT (26,8) (15,0) 78,4%
Pozostate koszty (60,8) (33,8) 79,5%
(59 @9
Koszty transakcyjne — (60,8) (100,0%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja 457,1 284,7 60,5%

(EBITDA)
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w min PLN (niebadane) 1l kwartat 2021 1l kwartat 2020 Zmiana %
Amortyzacja (133,9) (117,0) 14,5%
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych (110,7) (100,7) 10,0%
Amortyzacja (23,2) (16,3) 42,5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3231 167,8 92,6%
Wynik z dziatalnosci finansowej 57,6 (252,4) N/A
Przychody finansowe 109,5 0,5 23 936,3%
Koszty finansowe (51,8) (252,2) (79,5%)
(Dodatnie)/ujemne réznice kursowe (0,2) (0,7) (74,8%)
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem 380,7 (84,7) N/A
Podatek dochodowy (56,3) (47,0) 20,0%
Zyskl(strata) netto 3244 (131,7) N/A
Inne catkowite dochody/(straty) 35,4 (19,9) N/A
Razem catkowite dochody/(strata) 3598 (151,6) N/A

za okres obrotowy

PRZYCHODY

Przychody wzrosty o 305,2 mIn PLN, czyli 0 32,9%,
7z 928,7 min PLN w Il kwartale 2020 r. do 68,2 min
PLN w Il kwartale 2021 r. W perspektywie dwuletniej,
obejmujacej okres od 2019 . do 2021 r., 0znacza to
stope wzrostu CAGR na poziomie 41,1%. Wzrost ten
wynikat gtéwnie ze wzrostu przychodoéw z platformy
handlowej, ustug reklamowych oraz przychodéw ze
sprzedazy detalicznej.

PRZYCHODY PLATFORMY HANDOWE]

Przychody platformy handlowej wzrosty 0 238,9 min
PLN, czyli 0 31,0%, z 771,5 mIn PLN w IIl kwartale
2020r.do 1010,5mIn PLN w Il kwartale 2021 r. Wzrost
ten wynikat gtéwnie ze wzrostu GMV 0 19,9% r/r oraz
wzrostu Wskaznika realizacji transakcji o 90 punk-
téw bazowych w poréwnaniu z poprzednim rokiem.
Wzrost GMV wynidst 19,4% w przypadku platformy
Allegro, natomiast spotka eBilet przyczynifa sie do
wzrostu w ujeciu rok do roku o 0,5 p.p. Biorac pod
uwage dwuletnig perspektywe wzrostu GMV, stopa
CAGR za okres 0d 2019 1. do 2021 r. wyniosta 33,5%.

Na wyniki Grupy w trzecim kwartale w relatywnie
mniejszym stopniu wptynety ograniczenia zwigza-
ne z COVID-19, poniewaz zaréwno w biezacym, jak
i w poréwnywalnym okresie nie doszto do catkowi-
tego zamkniecia tradycyjnych sklepow detalicznych.
W trzecim kwartale 2021 r. nastapit dalszy postep
w realizacji programu szczepien, przy czym udziat
populacjizaszczepionej osiggnat ok. 51,1% na dzien 30
wrze$nia 2021 r., co stanowi wzrost o ok. 14,5 p.p. od
poczatku lipca 2021 r., a w potaczeniu z wczesniejszy-
mi dziataniami wprowadzonymiw ramach lockdownu
pozwolito to na opanowanie trzeciej fali pandemii
COVID-19. Mimo ze pod koniec trzeciego kwartatu
liczba zgtoszonych przypadkéw zakazen COVID-19
w Polsce zaczeta ponownie rosna¢, w trzecim kwar-
tale obowigzywato stosunkowo niewiele ograniczen
zwigzanych z pandemig COVID w tradycyjnym handlu
detalicznym, poza wymogami dotyczacymi masek
i zageszczenia klientéw. Od potowy maja otwarte sg
obiekty hotelarskie i istnieje mozliwo$¢ organizadji
imprez masowych, a ponadto przez caty lll kwartat
2021 r. liczba zakazen i hospitalizacji utrzymuje sie
na stosunkowo niskim poziomie.

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjq polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 23



GRUPA ALLEGRO.EU S.A.
RAPORT KWARTALNY

za okresy trzech i dziewieciu miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2021 .

Réwniez w analogicznym kwartale 2020 r. wiekszos¢
ograniczen zwigzanych z COVID-19 zostafa zniesio-
na, w maju 2020 r. nastgpito otwarcie tradycyjnych
punktéw sprzedazy detalicznej, ktére nie stuzyty
zaspokajaniu podstawowych potrzeb klientéw. W po-
przednim roku przez caty Ill kwartat obowigzywat
zakaz organizowania imprez masowych ze wzgledu
na wprowadzone w ramach lockdownu ograniczenia
uczestnictwa w tego typu imprezach, co spowodowato
znaczne ograniczenie sprzedazy biletéw oraz wysoki
poziom anulowania biletéw i zwrotéw, odnotowany
przez eBilet w okresie poréwnawczym.

W zwigzku z wptywem pandemii COVID-19, dynamika
wzrostu GMV przyspieszyta w Il kwartale 2021 .
i wyniosta blisko 20% r/r, co byto zgodne z oczeki-
waniami kierownictwa. W perspektywie dwuletniej,
obejmujacej okres od 2019 r. do 2021 r., oznacza
to stope wzrostu CAGR na poziomie 33,5% w IlI
kwartale 2021 roku. Ten przyspieszony wzrost GMV
odzwierciedla zwiekszong czestotliwos¢ zakupdw
dokonywanych przez kupujgcych w nastepstwie po-
zytywnych doswiadczen zakupowych oraz rozwijanie
nowych nawykow w zakresie zakupdw online w czasie
obowigzywania lockdowndéw. Grupa dodatkowo
zaspokajata zwiekszony popyt, koncentrujac sie na
podstawowych elementach sprzedazy detalicznej,
takich jak zwiekszenie asortymentu, zapewnienie
konkurencyjnych cen i zadowalajgcych warunkéw
dostawy, a takze zwiekszona popularnos¢ abona-
mentéw SMART!, ktére dodatkowo zwiekszajg cze-
stotliwos¢ zakupdw. W rezultacie wskaznik GMV na
jednego Aktywnego Kupujgcego wzrdst o 3,3% kw/
kw z 2969 PLN w poprzednim kwartale do 3067 PLN.
W tym samym czasie liczba Aktywnych Kupujacych
wzrostado 13,3 mInw Il kwartale 2021 r., czylio 0,8%
kw/kw, co oznacza powrdét do poprzedniego trendu
wzrostowego na przestrzeni kolejnych kwartatow.

W zwigzku ze wznowieniem organizacjiimprez maso-
wych od potowy maja dziatalnos¢ Grupy w zakresie
sprzedazy biletéw za posrednictwem platformy eBilet
zwiekszyta w Il kwartale swéj dodatni udziat we wzro-
Scie GMV r/r, wnoszac 0,5 p.p. do catkowitego wzrostu
GMV odnotowanego przez Grupe na poziomie 19,9%,
z uwagi na fakt, ze w poréwnywalnym kwartale po-
przedniego roku nie odnotowano praktycznie zadnej
sprzedazy.
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W Il kwartale 2021 roku Wskaznik realizacji transakgji

osiggnat poziom 10,29%, co oznaczawzrosto 0,9 p.p.
w stosunku do Il kwartatu 2020 roku i nieznaczny spa-
dek 0 0,17 p.p. kw/kw. Poprawa wynikéw w zakresie

monetyzacji Wskaznika realizacji transakcji w ujeciu

rok do roku wynikata gtéwnie z rosngcego udziatu

wspotfinansowania przez sprzedajacych dostaw ku-
rierem w ramach ustugi SMART! oraz wprowadzenia

w styczniu 2021 r. analogicznych optat od automatow

paczkowych. Ponadto do wyzszych wynikéw Wskazni-
ka realizacji transakgji przyczynity sie réwniez podwyz-
ki prowizji od sprzedazy w okreslonych kategoriach

i ofertach promowanych wprowadzone w styczniu

2021 roku. Poniewaz Grupa zwiekszyta inwestycje we

wsparcie cenowe i rabaty typu pay-for-performance,
Wskaznik realizacji transakcji zmniejszyt sie nieznacz-
nie w Ill kwartale 2021 r.0 0,17 p.p.

UStUGI REKLAMOWE

Przychody z ustug reklamowych wzrosty o0 31,1 min
PLN, czyli 0 39,7%, z 78,3 mIn PLN w Ill kwartale
2020r.do 109,4 mIn PLN w lll kwartale 2021 r. Wzrost
ten wynikat gtéwnie z dobrych wynikéw osigganych
zreklam ofert sponsorowanych, ktére nadal stanowig
gtéwny czynnik generujgcy przychody. Silne ozywie-
nie popytu na reklame cyfrowa, ktére nastapito po
zesztorocznym kryzysie wywotanym przez COVID-19,
przetozyto sie na umiarkowany spadek udziatu ofert
sponsorowanych w strukturze sprzedazy reklamy o 2
pkt proc. r/r. Wzrost przychoddw z reklam ofert spon-
sorowanych wynikat z ciggtego, duzego wzrostu liczby
sprzedawcow korzystajgcych z tych ustug, rosngcych
opfat typu cost-per-click, wspdtczynnikéw konwersji
oraz ciggtej optymalizacji cyfrowej umieszczania
reklam. W dalszym ciggu rozwijane sg ustugi sieci
reklamowej, ktére umozliwiajg sprzedawcom korzy-
stanie z Google Adwords w celu kierowania ruchu na
wiasne oferty zamieszczone na platformie Allegro
i zwiekszanie sprzedazy, a jednoczesnie zapewniajg
efektywny i darmowy ruch na platforme Allegro.

PRZYCHODY Z POROWNYWAKI CENOWE]

Przychody z poréwnywarki cenowej spadty o 1,9
min PLN, czyli 0 5,2%, z 37,4 mIn PLN w lll kwartale
2020r.do 35,5 mIin PLN w lIl kwartale 2021 r. Spadek
ten wynika z mniejszej liczby kliknie¢ od klientéw
zewnetrznych, poniewaz w segmencie e-commerce
odnotowano ogdlnie nizszy wolumen wyszukiwan
konsumenckich niz w roku ubiegtym, w ktorym
widoczne byty efekty pandemii. Wolumen klikniec¢
zostat czesciowo zastgpiony zwiekszonym wyko-
rzystywaniem przez Allegro kanatu Ceneo do pozy-
skiwania ruchu na swoja platforme. Z racji tego, ze
tego rodzaju transakcje wewnatrzgrupowe podlegaja
wytgczeniu w procesie konsolidacji, odnotowano
spadek sprzedazy ustug poréwnywarki cenowej do
podmiotéw zewnetrznych. Zwiekszono state ceny
za ustugi zwigzane z kliknieciami, a takze istotnie
podniesiono ceny za pozycje ofert na liscie (0 25,2%
r/r), co odzwierciedla duzy popyt w catym sektorze
e-commerce na ustugi zwigzane z pozyskiwaniem ru-
chu, promocjg ofertireklama ze strony sprzedawcow.

SPRZEDAZ TOWAROW

Przychody ze sprzedazy towardw wzrosty o 32,6
mIn PLN, czylio 91,8%, z 35,6 min PLN w Ill kwartale
2020r.do 68,2 mIn PLN w Il kwartale 2021 r. Wzrost
przychoddw ze sprzedazy towardw powyzej tempa
wzrostu GMV byt w duzej mierze spowodowany
wzmocnieniem roli dziatalnosci detalicznej Allegro
w zwiekszaniu ogdlnej wartosci oferty dla kupuja-
cych, pomagajacej w zapewnieniu konkurencyjnych
cen lub najwazniejszych brakujgcych produktdw,
w przypadku gdy sprzedajacy obecni na platformie
handlowej nie sg w stanie zapewni¢ najnizszych cen
na rynku lub brakujgcych produktéw. Przychody ze
sprzedazy towardéw na platformie stanowity 0,8%
GMV w Il kw. 2021 r. wobec 0,5% w tym samym
kwartale roku ubiegtego.

KOSZTY OPERACYJNE

Koszty operacyjne wzrosty o 132,8 min PLN, czyli
0 20,6%, z 644,0 min PLN w Il kwartale 2020 r. do
776,8 min PLN w Il kwartale 2021 r. Wzrost ten wynikat
gtéwnie ze wzrostu kosztéw dostaw netto, kosztéw
ustug marketingowych oraz wartosci sprzedanych
towarow, ktére zostaty czeSciowo skompensowane
przez brak wystapienia w biezgcym roku kosztéw
transakcyjnych zwigzanych z IPO, jak miato to miejsce
w Il kwartale 2020 .

allegro

KOSZTY OBSLUGI PLATNOSCI

Koszty obstugi ptatnosci spadty o 4,6 min PLN, czyli
012,8%,z36,3 mIn PLN w lll kwartale 2020 1. do 31,6
min PLN w IIl kwartale 2021 r. Spadek ten wynikat
z obnizenia stawek ustugodawcéw zewnetrznych,
ktére wzrosty po osiggnieciu uzgodnionych progéw
wolumenu, cze$ciowo zréwnowazonego wyzszym
poziomem sprzedazy na platformie e-commerce
Grupy.

WARTOSC SPRZEDANYCH TOWAROW
| MATERIALOW

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw wzrosta
0 33,9 mIn PLN, czyli 0 89,4%, z 37,9 min PLN w lll
kwartale 2020 r.do 71,8 min PLN w Il kwartale 2021 r.
Wzrost ten wynikat gtéwnie ze wzrostu sprzedazy
w ramach dziatalnosci detalicznej 1P Grupy, a marza
brutto na sprzedazy wzrosta o 1,3 p.p. w stosunku do
analogicznego kwartatu roku ubiegtego.

KOSZTY DOSTAW NETTO

Koszty dostaw netto wzrosty o 104,1 min PLN, czyli
0 59,8%, z 174,17 mIn PLN w Il kwartale 2020 r. do
278,2 min PLN w Il kwartale 2021 r. Po skorygowa-
niu o pozostate 3,3 min PLN kosztéw bezpfatnego
udostepnienia programu SMART! ujete w kosztach
ustug marketingowych w okresie bazowym wzrost
ten wyniost 57,3% r/r.

Wzrost ten wynikat gtéwnie z istotnego zwiekszenia
zaréwno liczby, jak i udziatu kupujgcych na platformie
e-commerce Grupy, ktérzy byli uzytkownikami pro-
gramu SMART!, oraz z charakterystycznego dla tego
segmentu znacznego wzrostu wydatkéw spowodowa-
nego dostepnoscig ofert zdarmowg dostawg. Wzrost
liczby uzytkownikéw programu SMART! w ujeciu rok
do roku zostatwsparty promocjg ,Roczny abonament
za 39 zt" przeprowadzong w IV kwartale 2020 . oraz
kilkoma kolejnymi udoskonaleniami produktu SMART!,
w tym programu lojalnosciowego ,SMART! Student”,
uruchomieniem programu ,SMART! na Start”, czyli
program pieciu darmowych dostaw, wprowadzeniem
pfatnosci za pobraniem oraz sukcesywnym obniza-
niem stawki MOV na przesytki kurierskie ze 100 PLN
do 80 PLN w lutym 2021 r. i 40 PLN we wrze$niu
2021 r. Zmiany w wymaganiach programu SMART!
dla handlowcéw zwiekszyty dostepnos¢ przesytek
kurierskich dla ofert SMART! do poziomu blisko 100%.

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjq polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 25
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Z perspektywy kosztowe] dziatania podjete w celu
usprawnienia obstugi kurierskiej w ramach produktu
SMART! zwiekszyty udziat dostaw kurierskich, ktére sg
drozsze niz dostawy do automatéw paczkowych czy
punktéw odbioru, w kosztach ustugi SMART! 0 10,8
p.p. r/r w stosunku do Ill kw. 2020 r. Powoduje to
wzrost sredniego kosztu dostawy SMART!, ktéry jest
czesciowo kompensowany przez wyzsze przychody
z tytutu wspoétfinansowania ustug kurierskich. Nie
wprowadzono jednak jeszcze dofinansowania do
przesytek kurierskich przy zamoéwieniach o wartosci
od 40 PLN do 80 PLN.

Koszty netto dostawy stanowig gtéwnie nadwyzke
kosztéw darmowej dostawy w ramach programu
SMART! nad przychodami uzyskanymi z abonamen-
téw SMART!, natomiast dofinansowanie od sprze-
dajgcych jest ujimowane jako przychody z platformy
handlowej, a tym samym uwzgledniane we wskazniku
realizacji transakcji.

KOSZTY UStUG MARKETINGOWYCH

Koszty ustug marketingowych wzrosty 0 35,1 min PLN,
czyli o 28,7%, z 122,5 min PLN w Ill kwartale 2020 .
do 1577 min PLN w Il kwartale 2021 r. Po wyfacze-
niu pozostatych 3,3 min PLN kosztéw bezptatnego
udostepnienia programu SMART! ujetych w kosztach
ustug marketingowych w okresie bazowym wzrost ten
wynidst 31,5% r/r. Wydatki na reklame pay-per-click
(PPC), majace na celu zwiekszenie pozyskiwania ruchu
internetowego, wzrosty o 31% r/r. Utrzymuje sie silna
konkurencja o kupujgcych w Internecie, co powoduje
wzrost kosztéw pozyskania klikniecia w ujeciu rok do
roku, a co za tym idzie wzrost przychodéw z ustug
reklamowych odnotowany przez Grupe na wtasnej
platformie Allegro. Niemniej dzieki ciggtej poprawie
konwersji zakupionego ruchu i wyzszym wskaznikom
realizacji transakcji wskazniki ROl dla tego gtéwnego
sktadnika wydatkéw marketingowych pozostaty na
bardzo wysokim poziomie.

KOSZTY PRACOWNICZE

Koszty pracownicze zmniejszyty sie 0 19,6 min PLN,
czylio 12,7%, z 154,0 min PLN w Ill kwartale 2020 .
do 134,4 min PLN w Il kwartale 2021 r. Spadek ten
wynikat gtéwnie z efektu bazy, przy czym w Il kwar-
tale 2020 r. koszty pracownicze uwzgledniaty kwote
45,3 mIn PLN z tytutu wynagrodzenia w formie akji
dla cztonkdéw kierownictwa, ktérzy zainwestowal
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w Program Inwestycyjny dla Kierownictwa, ktéry
zostatrozliczony podczas IPO, a kolejne 14,6 min PLN
dotyczyto akgji przyznanych pracownikom podczas
IPO. Wraz z wydatkami na srodki ochrony osobiste]
dla pracownikéw w wysokosci 0,4 min PLN, fgczne
jednorazowe koszty ujete w tej pozycji kosztowej
wyniosty w okresie bazowym 60,3 min PLN. W IlI
kwartale 2021 r. na pozycje jednorazowe ztozyty sie
koszty ptatnosci w formie akcji wiasnych w wyso-
kosci 3,8 mIn PLN zwigzane z nowym Programem
Motywacyjnym Allegro oraz wydatki na wyposazenie
ochronne przeciw COVID-19 wwysokosci 0,4 min PLN.
W ujeciu poréwnywalnym, tj. z wytgczeniem powyz-
szych kosztéw jednorazowych w obu okresach, koszty
pracownicze wzrostyby 0 39,0% r/r. Wzrost kosztéw
pracowniczych wynikat ze wzrostu zatrudnienia
0 32,9% r/r, przy czym dziatania rekrutacyjne kon-
centrowaty sie na kluczowych obszarach organizadji,
takich jak obszary Technologii, Handlu, Do$wiadczen
w Zakresie Dostaw i Doswiadczen Klienta, a takze
ze wzrostu wynagrodzen zasadniczych, przy jedno-
czesnej nadmiernej indeksacji w zakresie rekrutadji
na stanowiska techniczne i kierownicze Sredniego
szczebla.

KOSZTY USLUG IT

Koszty ustug IT wzrosty 0 11,8 mIn PLN, czyli o 78,4%,
7z 15,0 min PLN w lll kwartale 2020 r. do 26,8 min PLN

w Il kwartale 2021 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie

znowych licencji dotyczacych wprowadzenia nowego

oprogramowania i wzrostu kosztu ustug informatycz-
nych w zwigzku z rozbudowg przepustowosci plat-
formy technicznej, w tym wykorzystania zewnetrznej

chmury obliczeniowej, w zwigzku zaréwno z rosng-
cymi wymaganiami w zakresie pamieci masowej dla

aktywnych ofert na platformie e-commerce Grupy,
jakiwymaganiamiw zakresie pojemnoscidla rosnacej

liczby rozwigzan opartych na uczeniu maszynowym

wykorzystywanych w dziatalnosci Grupy.

POZOSTALE KOSZTY

Pozostate koszty wzrosty 0 26,9 min PLN, czylio 79,5%,
z 33,8 mIn PLN w Il kwartale 2020 r. do 60,8 min
PLN w IIl kwartale 2021 r. W ujeciu poréwnywalnym,
tj. z wylaczeniem powyzszych kosztéw jednorazo-
wych w obu okresach, pozostate koszty wzrostyby
057,2% r/r, przy czym wzrost ten wynika gtéwnie ze
zwiekszonych kosztéw doradztwa i zaangazowania
wykonawcéw na zasadzie outsourcingu w zwigzku

zrozwijaniem nowych produktéw i ustug, w tym ustug
doradztwa informatycznego zwigzanych z progra-
mem podnoszenia jakosci obstugi klienta, projektami
zwigzanymi z poprawg jakosci obstugi klienta oraz
biezagcymi pracami nad rozwojem katalogu produk-
tow. Pozycje wytgczone ze Skorygowanej EBITDA
w ramach pozostatych kosztéw w Il kwartale 2021 r.
obejmowaty koszty restrukturyzacji i rozwoju grupy
w kwocie 10,2 min PLN oraz koszty postepowan
regulacyjnych w kwocie 0,2 min PLN, podczas gdy
w Il kwartale 2020 r. ujeto koszty restrukturyzacji
i rozwoju grupy w kwocie 0,1 min PLN, koszty monito-
ringu w kwocie 1,1 min PLN oraz koszty postepowan
regulacyjnych w kwocie 0,7 min PLN.

ODPISY NETTO Z TYTULU UTRATY WARTOSCI
AKTYWOW FINANSOWYCH | AKTYWOW
Z TYTULU UMOW Z KLIENTAMI

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow fi-
nansowych i aktywow z tytutu umaéw z klientami

wzrosty 0 6,1 min PLN, czylio 63,5%, 9,6 min PLN w Il

kwartale 2020 r.do 15,6 min PLN w lIl kwartale 2021 r.
Wzrost ten wynikat gtéwnie ze zwiekszenia sprzedazy
na platformie e-commerce Grupy w | potowie 2021 r.
Kwota ta obejmuje 0,3 mIn PLN rezerw na oczekiwane

straty na pozyczkach konsumenckich udzielonych

przez Allegro Pay w ciggu kwartatu, co stanowi spadek
0 89% kw/kw i wynika z wdrozenia ulepszonego mo-
delu scoringu ryzyka, ktéry pozwolit na doktadniejsze

okreslenie oczekiwanych strat kredytowych, oraz
czeSciowego rozwigzania utworzonych wczesniej

rezerw, przy jednoczesnym wzroscie salda pozyczek
brutto 0 50,2% kw/kw.

KOSZTY TRANSAKCYJNE

Koszty transakcyjne wyniosty O min PLN w po-
réwnaniu do 60,8 min PLN w Il kw. 2020 r. Koszty
transakcyjne ujete w Il kwartale 2020 r. obejmowaty
jednorazowe koszty zwigzane z IPO w wysokosci
60,4 mIn PLN oraz koszty nabycia pozostatych 20%
udziatdéw mniejszosciowych w spoétce eBilet Polska
Sp. z 0.0. w wysokosci 0,4 min PLN.

allegro

ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACY)NE]
PRZED AMORTYZACJA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja
wzrést o 172,3 min PLN, czyli 0 60,5%, z 284,7 min
PLN w Il kwartale 2020 r. do 4571 min PLN w Il
kwartale 2021 r. na skutek wptywu wyzej opisanych
czynnikdw, a takze w wyniku uwzglednienia jedno-
razowych kosztéw zwigzanych z IPO, ktére w okresie
bazowym wyniosty 123,8 min PLN, w tym kosztéw
akcji przyznanych pracownikom, kosztéw Programu
Inwestycyjnego dla Kierownictwa oraz innych kosztéw
jednorazowych.

AMORTYZACJA WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
| PRAWNYCH

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych
wzrosta o 10,0 min PLN, czyli o 10,0%, z 100,7 mIn
PLN za Il kwartat 2020 r. do 110,7 mIn PLN za Il
kwartat2021 r. Wzrost ten wynikat przede wszystkim
ze zwiekszenia stanu wartosci niematerialnych i praw-
nych zwigzanych z kapitalizowanymi kosztami prac
rozwojowych projektéw, ktore zostaty zakonczone
i oddane do uzytkowania od zakonczenia okresu
sprawozdawczego.

AMORTYZACJA SRODKOW TRWALYCH

Amortyzacja srodkéw trwatych wzrosta 0 6,9 min PLN,
czylio42,5%,z 16,3 min PLN w lIl kwartale 2020 r. do
23,2mIn PLN w Il kwartale 2021 r. Wzrost ten wynikat
gtéwnie z amortyzacji aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania wynikajacych z nowych umaow leasingu
dotyczacych powierzchni biurowej i magazynowej,
komputerdw i sprzetu biurowego w zwigzku z roz-
wojem organizacji i rozbudowg parkdéw serwerowych
niezbednych do obstugi platformy handlowe;j.

ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACY)NE]

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrdést o 155,4 min
PLN, czyli 0 92,6%, z 167,8 mIn PLN w Ill kwartale
2020r.do323,1 min PLN w Ill kwartale 2021 r. Zmiana
ta wynikata z opisanego powyzej wzrostu wynikow
biznesowych Allegro oraz uwzglednienia jednora-
zowych kosztéw zwigzanych z IPO, ktére w okresie
bazowym wyniosty 123,8 min PLN, w tym kosztéw
akcji przyznanych pracownikom, kosztéw Programu
Inwestycyjnego dla Kierownictwa oraz innych kosztéw
jednorazowych.

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjg polskg i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 27
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KOSZTY FINANSOWE NETTO

Koszty finansowe netto zmniejszyty sie 310,0 min PLN,
z252,4 mIn PLN w Il kwartale 2020 r.do 57,6 min PLN
w Il kwartale 2021 r. Spadek ten wynikat m.in. z ujecia
przychoddw z aktualizacji wyceny w wysokosci 105,9
mIn PLN, co byto efektem poprawy wskaznika dzwigni
finansowej Grupy, w wyniku ktérej marza odsetkowa
Grupy ulegta obnizeniu, atym samym zmniejszyty sie
przyszte wyptywy pieniezne zwigzane z tymi kredy-
tamii pozyczkami. Ponadto koszty z tytutu odsetek
zmniejszyty sie 0 53% do 34,1 min PLN dzieki nizszym
marzom odsetkowym zastosowanym w odniesieniu
do posiadanych kredytéw.

Obnizenie kosztéw finansowych netto wynikato row-
niez zwysokiej bazy za okres poréwnawczy, spowodo-
wanej refinansowaniem kredytéw przeprowadzonym
w zwigzku z IPO Grupy. Proces refinansowania zostat
rozpoczety we wrzesniu 2020 r. i zakonczony w poto-
wie pazdziernika 2020 r., w wyniku czego w Il kwar-
tale 2020 r. dokonano odpisu niezamortyzowanych
kosztéw odroczonych poniesionych przy zacigganiu
kredytow przed IPO w wysokosci 136,7 min PLN
oraz kosztéw zwigzanych z przedterminowg spfata
w wysokosci 25,9 min PLN.

w min PLN (niebadane) Il kwartat 2021 Il kwartat 2020 Zmiana %
Wycena aktywow finansowych 31 — N/A
Pozostate przychody finansowe 0,1 0,3 (67,7%)
Aktualizacja wartos$ci kredytéw i pozyczek 105,9 — N/A
Przychody finansowe 109,5 0,5 23 930,4%
Odroczone koszty kredytow i pozyczek — (136,7) (100%)
Quaet zapacate) reypedslace o zapiaty o4 2 Eow
Koszt przedterminowej sptaty Kredytu Drugorzednego — (25,9) (100%)
Instrument zabezpieczajgcy stope procentowg (14,8) (15,2) (2,7%)
Odsetki z tytutu leasingu (1,4) 0,7) 99,5%
Prowizja za dostepnos$¢ kredytu odnawialnego (0,8) 0,8) 6,8%
Ujemne roznice kursowe netto 0,2) 0,7) (74,8%)
Pozostate koszty finansowe (0,6) (0,3) 108,7%
Koszty finansowe (51,9) (252,9) (79,5%)
Koszty finansowe netto 57,6 (252,4) N/A
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ZYSK/(STRATA) PRZED
OPODATKOWANIEM

Zysk przed opodatkowaniem wzrdst o 465,4 min
PLN, z - 84,7 mIn PLN za lll kwartat 2020 r. do 380,7
min PLN za lll kwartat 2021 r. w wyniku opisanych
powyzej czynnikdw, w tym jednorazowych pozycji
operacyjnych i finansowych.

allegro

PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy wzrést o 9,4 min PLN, czyli
0 20,0%, z 47,0 min PLN w Ill kwartale 2020 r. do
56,3 min PLN w IIl kwartale 2020 r. Efektywna stopa
podatku Grupy za lll kwartat 2020 r. i lll kwartat 2021 r.
wynosita odpowiednio 55,5% i 14,8%, w poréwnaniu
do standardowej stopy podatku dochodowego od
0s06b prawnych w Polsce wynoszacej 19% w kazdym
z tym okresow. Wyjatkowo wysoka efektywna stopa
podatku w okresie trzech miesiecy zakonczonym 30
wrzesnia 2020 r. wynikata z braku mozliwosci odli-
czenia wiekszosci kosztéw zwigzanych z IPO ujetych
w kwartale, natomiast niska efektywna stopa podatku
w Il kwartale 2021 r. wynikata z nieopodatkowane-
g0 charakteru niegotéwkowej aktualizacji wyceny
kredytow Grupy wedtug zamortyzowanego kosztu,
co spowodowato ujecie nieopodatkowanego zysku
w wysokosci 105,9 min PLN w pozycji przychoddw
finansowych netto.

w min PLN (niebadane) 1l kwartat 2021 1l kwartat 2020 Zmiana %
Podatek dochodowy biezgcy (70,5) (64,6) 9,1%
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu rezerwy z tytutu

odroczonego podatku dochodowego 14.1 17.6 (19.7%)
Obciazenie z tytutu podatku dochodowego (56,3) (47,0) 20,0%

ZYSK NETTO

Zysk netto wzrésto 456,1 min PLN, z-131,7 mIn PLN
za lll kwartat 2020 r. do 324,4 min PLN za Il kwartat
2021 r.wwyniku opisanych powyzej czynnikdw, w tym
jednorazowych pozycji operacyjnych i finansowych.

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjq polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 29
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SKORYGOWANY ZYSK NETTO

Skorygowany zysk netto wzrésto 188,8 min PLN, czyli
128,1% r/r, z 1474 min PLN za Ill kwartat 2020 r. do
336,2 min PLN za lll kwartat 2021 r. po wytgczeniu
w biezgcym okresie korekt EBITDA w wysokosci 14,6
min PLN oraz skutkéw podatkowych powyzszych
korektwwysokosci 2,8 min PLN, przy czym w okresie
bazowym wytgczono korekty EBITDA w wysokosci
123,8 mIn PLN oraz skutki podatkowe tych korekt
w wysokosci 3,4 min PLN.

Uzgodnienie skorygowanego zysku netto,

Dodatkowo na dane za okres poréwnawczy wptynefa
transakcja refinansowania zwigzana z IPO Grupy,
w wyniku ktérej ujeto odpis odroczonych kosztéw
kredytow i pozyczek w kwocie 132,7 min PLN oraz
koszty przedterminowej sptaty w kwocie 25,9 min
PLN. W okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym
30wrzesnia 2021 r. nie wystapity zadne jednorazowe
pozycje finansowe wytgczone z wyliczenia skorygo-
wanego zysku netto.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie pomie-
dzy raportowanym a skorygowanym zyskiem netto
w analizowanym okresie.

w min PLN (niebadane) Il kwartat 2021 Il kwartat 2020 Zmiana %
Zysk netto 324,4 (131,7) N/A
Korekty EBITDA 14,6 123,8 (88,2%)
Korekta wyniku na dziatalnosci finansowej —_ 158,6 (100,0%)
S sy i - as ooow
Odpis odroczonych kosztéw kredytow i pozyczek 2! — 132,7 (100,0%)
Wptyw podatkowy korekt (2,8) (3,4) (17,2%)
Skorygowany zysk netto 336,2 147,4 128,1%

[1] Oznacza optaty z tytutu przedterminowej sptaty Kredytu Drugorzednego.
[2] W wyniku decyzji Rady Dyrektoréw podjetej 28 wrzesnia br. w sprawie refinansowania obecnych kredytéw za
pomocg nowego kredytu i wptywdw ze sprzedazy akcji w ramach IPO Grupy, wartos¢ bilansowa istniejacych

kredytéw zostata zmieniona celem odzwierciedlenia oczekiwanej przedterminowej petnej sptaty 14 pazdziernika
2020 r. W wyniku tej decyzji wartos¢ bilansowa istniejgcych kredytéw wedtug zamortyzowanego kosztu wzrosta
0 132,7 min PLN, przy czym ujeta zostata réwnowazna kwota odroczonych kosztéw finansowania zewnetrznego

jako niepieniezny koszt finansowy.

INNE CALKOWITE DOCHODY

Inne catkowite dochody wzrosty 0 55,3 mIn PLN, czyli
02779%, zminus 19,9 min PLN w Il kwartale 2020 .
do 35,4 mIn PLN w Il kwartale 2021 r. Wzrost ten wy-
nikat gtéwnie korzystnych zmian wyceny kontraktéw
swap zamieniajgcych zmienng stope procentowg na
statg w zwigzku z tendencjg wzrostowg oczekiwan
rynkowych co do przysztych stép procentowych.
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CALKOWITE DOCHODY OGOLEM

Catkowite dochody ogétem wzrosty 0 511,4 min PLN,
czylio 337,2%, z-151,6 min PLN w Ill kwartale 2020r.
do 359,8 mIn PLN w lIl kwartale 2021 r. w wyniku wyzej
omaéwionych czynnikéw.

2.2.2.

allegro

POROWNANIE DANYCH ZA OKRES DZIEWIECIU MIESIECY Z,AKONCZONY 30 \{VRZEgNIA
2021 R. Z DANYMI ZA OKRES DZIEWIECIU MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2020 R.

WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNE]J

Ponizsza tabela przedstawia skrocone skonsolidowa-
ne sprawozdanie z catkowitych dochoddéw Grupy za
okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia

2021 r. i okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30

wrzesnia 2020 .

Rachunek zyskow i strat, 111, kw. 2021 111, kw. 2020

w min PLN (niebadane) YTD YTD Zmiana %
Przychody 3752,2 2698,8 39,0%
Przychody platformy handlowe;j 3088,8 22181 39,3%
Ustugi reklamowe 324,2 219,6 47,7%
Przychody z poréwnywarki cenowe;j 126,1 126,8 (0,6%)
Sprzedaz towarow 191,9 118,2 62,3%
Pozostate przychody 21,2 16,2 31,3%
Koszty operacyjne (2 220,1) (1 625,5) 36,6%
Koszty obstugi ptatnosci (105,9) (110,4) (4,1%)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (192,8) (120,2) 60,3%
Koszty dostaw netto (816,9) (420,3) 94,4%
Koszty ustug marketingowych (432,2) (395,8) 9,2%
Koszty pracownicze (402,1) (356,9) 12,7%
Koszty ustug IT (71,2) (42,2) 68,6%
Pozostate koszty (154,2) (83,6) 84,6%
i e R @n sy 26
Koszty transakcyjne — (60,8) (100,0%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja (EBITDA) 15321 1073,3 42,7%
Amortyzacja (381,0) (345,2) 10,4%
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych (320,8) (298,1) 7,6%
Amortyzacja (60,1) 471) 27,7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 11511 7281 58,1%

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjg polskg i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.

31



GRUPA ALLEGRO.EU S.A.
RAPORT KWARTALNY

za okresy trzech i dziewieciu miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2021 .

Rachunek zyskow i strat, 1. kw. 2021 111. kw. 2020

w min PLN (niebadane) YTD YTD Zmiana %
Wynik z dziatalnosci finansowej (44,6) (436,1) (89,8%)
Przychody finansowe 118,2 13,3 789,0%
Koszty finansowe (163,5) (445,3) (63,3%)
(Dodatnie)/ujemne réznice kursowe 0,7 4,1 N/A
Zyskl/(strata) przed opodatkowaniem 1106,6 292,0 278,9%
Podatek dochodowy (216,7) (134,0) 61,7%
Zyskl/(strata) netto 889,9 158,0 463,2%
Inne catkowite dochody/(straty) 108,3 (85,8) N/A
Razem catkowite dochody/(strata) za okres obrotowy 998,2 72,2 1282,4%

PRZYCHODY

Przychody wzrosty o 1 053,3 min PLN, czyli 0 39,0%,
z 2 698,8 mIn PLN za okres dziewieciu miesiecy za-
koriczony 30 wrzesnia 2020 r.do 3 752,2 mIn PLN za
okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrze$nia
20271 r. W perspektywie dwuletniej, obejmujacej
okres od 2019 r. do 2021 r., oznacza to stope wzro-
stu CAGR na poziomie 44,9% za okres dziewieciu
miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 r. Wzrost ten
wynikat gtéwnie ze wzrostu przychoddéw z platformy
handlowej, ustug reklamowych oraz przychoddéw ze
sprzedazy detalicznej.

PRZYCHODY PLATFORMY HANDOWE]

Przychody platformy handlowej wzrosty o 870,7
min PLN, czyli 0 39,3%, z 2 218,1 mIn PLN za okres
dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrze$nia 2020 .
do 3 088,8 min PLN za okres dziewieciu miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2021 r. Wzrost ten wynikat
gtéwnie ze wzrostu GMV o 23,4% r/r w okresie oraz
wzrostu Wskaznika realizacji transakcji o 1,2 p.p. r/r
na przestrzeni okresu do poziomu 10,40%. Wzrost
GMV w tym okresie byt w catosci napedzany przez
platforme Allegro, przy czym negatywny wptyw, rzedu
0,01 p.p., miaty utrzymujace sie surowe ograniczenia
zwigzane z lockdownem, ktére skutkowaty ograni-
czeniem imprez publicznych, co z kolei przetozyto
sie na sprzedaz biletéw przez eBilet przez wiekszos¢
pierwszego potrocza 2021 r., przy czym ograniczenia
sg stopniowo fagodzone od maja 2021 .

Wzrost GMV Grupy w okresie dziewieciu miesiecy

zakonczonym 30 wrzesnia 2021 r. wynidst 23,4%
r/r, zgodnie z oczekiwaniami kierownictwa, przy

32

czym tempo wzrostu byto bardzo zréznicowane
w poszczegdlnych kwartatach ze wzgledu na skutki
pandemii COVID-19. W | kwartale 2021 r. tempo
wzrostu GMV wyniosto 46,1%, w Il kwartale spadto
do 10,6%, a w Ill kwartale ponownie przyspieszyto
do 19,9% r/r z poziomu 10,6%. W zwigzku z pandemig
COVID-19 polskirzad nakazat zamkniecie wszystkich
tradycyjnych punktéw sprzedazy detalicznej, ktére
nie stuzyty zaspokajaniu podstawowych potrzeb
klientéw, w okresie od marca do maja 2020 r.,, a na-
stepnie trzykrotnie - w listopadzie 2020 r., styczniu
2021 r. oraz w okresie od marca do poczatku maja
2021 r. - wprowadzit mniej surowe ograniczenia, po-
legajace przede wszystkim na zamknieciu centréw
handlowych. To zaktécenie normalnych schematéw
zakupdw zwiekszyto popyt na ustugi e-commerce
przyspieszyto przejscie na regularne dokonywanie
zakupdw przez Internet. Ponadto w okresie obowigzy-
wania najbardziej dotkliwych ograniczen wprowadzo-
nych w ramach lockdownu obowigzujacego od marca
do maja 2020 r. Grupa udostepnita swoéj Program
SMART!, z bezptatng dostawg, wszystkim Aktywnym
Kupujacym, ktérzy postanowili sie zarejestrowac,
co zaowocowato osiggnieciem w drugim kwartale
2020 r. najwyzszego wskaznika wzrostu w ujeciu rok
do roku na poziomie 71,5%. W wyniku natozenia sie
na siebie tej serii zdarzen zakiécajgcych na prze-
strzeni roku, w | kwartale 2021 r. osiggnieto wzrost
046,1% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego, ktéry tylko w minimalnym stopniu byt
dotkniety skutkamiwybuchu pandemii COVID-19, w I
kwartale odnotowano wzrost o 10,4% w poréwnaniu
z okresem, w ktérym wystepowaty najwieksze za-
ktdcenia i osiggnieto najwyzszy w roku poprzednim
poziom popytu, a w lll kwartale nastapito przyspie-
szenie wzrostu do 19,9%, przy czym w kwartale tym
-zaréwno w biezacym, jak i poprzednim roku - wptyw

pandemii COVID-19 byt minimalny. Patrzac przez
pryzmat tych wydarzen na dwuletnig stope wzrostu
CAGR dla okresu 0od 2019 do 2021 r., wzrost GMV za
okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia
2021 r.wynidst 37,2%, co zdecydowanie przewyzsza
trend notowany przed wybuchem pandemii, zgodnie
z ktérym stopa wzrostu wynosita od 20% do 25%.

To wyzsze tempo wzrostu GMV, mierzone na podsta-
wie dwuletniej stopy CAGR, odzwierciedla zwiekszong
czestotliwos¢ zakupow online dokonywanych przez
kupujacych w nastepstwie pozytywnych doswiad-
czen zakupowych oraz rozwijanie nowych nawykow
w zakresie zakupdw online w czasie obowigzywania
lockdowndw. Grupa dodatkowo zaspokajata zwiek-
szony popyt, koncentrujac sie na podstawowych
elementach sprzedazy detalicznej, takich jak zwiek-
szenie asortymentu, zapewnienie konkurencyjnych
cen i zadowalajgcych warunkéw dostawy, a takze
zwiekszona popularno$¢ abonamentéw SMART!,
ktére dodatkowo zwiekszajg czestotliwos¢ zakupow.
W rezultacie wskaznik GMV na jednego Aktywnego
Kupujgcego wzréstdo 3 067 PLN i byto 24,5% wyzszy
niz odnotowany w Ill kwartale 2020 r. W tym samym
czasie liczba Aktywnych Kupujacych wzrosta do 13,3
minw lll kwartale, czyli 0 5,6% r/r, co oznacza powrot
do poprzedniego trendu wzrostowego na przestrzeni
kolejnych kwartatow.

Dziatalno$¢ Grupy w zakresie sprzedazy biletéw za
posrednictwem platformy eBilet zostata efektyw-
nie wznowiona w drugim kwartale 2021 r. wraz ze
wznowieniem od potowy maja organizacji imprez
masowych i od tego czasu odnotowuje zdecydowa-
ny powrdt do wolumenodw sprzedazy notowanych
ostatnio w pierwszym kwartale 2020 r. W okresie
dziewieciu miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 r.
wptyw spotki eBilet na tempo wzrostu GMV w ujeciu
rok do roku byt zasadniczo niezmienny, przy czym
oba okresy obejmowaty kwartat, w ktérym mozliwe
byto prowadzenie dziatalnosci (I kwartat 2020 r. i lll
kwartat 2021 r.).

W okresie dziewieciu miesiecy zakoriczonym 30
wrzesnia 2021 r. Wskaznik realizacji transakcji wynidst
10,40%, co oznacza wzrost o 1,20 p.p. r/r. Poprawa
wynikow w zakresie monetyzacji Wskaznika realizadji
transakcji wynikata gtéwnie z wprowadzenia w czerw-
cu 2020r. prowizji od optat za dostawe ponoszonych
przez kupujgcych (standardowa praktyka rynkowa
majaca na celu zwalczanie sztucznie zawyzanych cen
dostaw), wprowadzenia w kwietniu 2020 r. wspotfi-
nansowania przez sprzedajgcych dostaw kurierem
wramach ustugi SMART! oraz wprowadzenia w stycz-
niu 2021 r. analogicznych opfat od automatéw pacz-
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kowych. Ponadto do wyzszych wynikéw Wskaznika
realizacji transakdji przyczynity sie réwniez podwyzki
prowizji od sprzedazy w okreslonych kategoriach
i ofertach promowanych wprowadzone w styczniu
2021 roku.

UStUGI REKLAMOWE

Przychody z ustug reklamowych wzrosty o 104,6 min
PLN, czylio 47,7%, z 219,6 mIn PLN za okres dziewieciu
miesiecy zakonczony 30 wrze$nia 2020 r. do 324,2
min PLN za okres dziewieciu miesiecy zakorczony 30
wrzesnia 2021 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie z dobrych
wynikéw osigganych z reklam ofert sponsorowanych,
napedzanych przez wiekszg liczbe sprzedawcow
kupujacych reklamy ofert sponsorowanych oraz
rosnaca cene za kazde klikniecie. Wzrost ten wynikat
réwniez z poprawy wynikéw reklamy cyfrowej dzieki
zZnacznej poprawie popytu, w szczegdlnosci ze strony
najwiekszych marek, po zesztorocznym zatamaniu
spowodowanym przez pandemie COVID-19. Wzrost
przychododw z reklam cyfrowych wynikat réwniez ze
skalowalnosci nowych rozwigzan samoobstugowych,
dzieki ktorym klienci korzystajacy z reklamy cyfrowej
mieli tatwiejszy dostep do produktéw reklamowych.
Przez caty okres rozwijane byty ustugi sieci reklamowej,
ktére umozliwiajg sprzedawcom korzystanie z Google
Adwords w celu kierowania ruchu na wiasne oferty
zamieszczone na platformie Allegro i zwiekszanie
sprzedazy, a jednoczesnie zapewniajg efektywny
i darmowy ruch na platforme Allegro.

PRZYCHODY Z POROWNYWAKI CENOWE|

Przychody z poréwnywarki cenowej zmniejszyty
sie 0 0,7 min PLN, czyli 0 0,6%, z 126,8 mIn PLN za
okres dziewieciu miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia
2020r1.do 126,1 mIn PLN za okres dziewieciu miesiecy
zakoriczony 30 wrzesnia 2021 r. Spadek w ujeciu
rok do roku wynika przede wszystkim z rosngcego
udziatu ustug poréwnywania cen przejetych przez
platforme Allegro, co przetozyto sie nawyzszy udziat
przychoddéw wewngatrzgrupowych, ktére podlegaja
eliminacji w procesie konsolidadji.

SPRZEDAZ TOWAROW

Przychody ze sprzedazy towaréw wzrosty o 73,7 min
PLN, czyli062,3%, 2 118,2 mIn PLN za okres dziewieciu
miesiecy zakoniczony 30 wrzesnia 2020 r. do 191,9
min PLN za okres dziewieciu miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2021 .

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjq polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 33
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Przychody ze sprzedazy towaréw 1P stanowity
0,7% tacznego GMV w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2021 r. oraz 0,6%tacznego
GMV w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30
wrzesnia 2020 r. Wzrost ten wynika z wiekszego naci-
sku na wykorzystanie handlu detalicznego 1P w celu
zwiekszenia ogdlnej propozycjiwartoscidla kupujgcych,
pomagajacejw zapewnieniu konkurencyjnych cen lub
najwazniejszych brakujgcych produktéw, w przypadku
gdy sprzedajacy obecni na platformie handlowej nie
sg w stanie zapewnic¢ najnizszych cen lub pozyskac
produktéw, szczegdlnie podczas kampanii eventéw
zakupowych, takich jak tydziert SMART!

KOSZTY OPERACY]JNE

Koszty operacyjne wzrosty o 594,5 min PLN, czyli
0 36,6%, z 1 625,5 mIn PLN za okres dziewieciu
miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 r. do 2 220,1
min PLN za okres dziewieciu miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2021 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie ze
wzrostu kosztéw dostaw netto, wartosci sprzedanych
towardw, kosztéw ustug marketingowych, IT oraz
innych kosztéw, ktére zostaty czesciowo skompen-
sowane przez brak wystgpienia w biezgcym roku
kosztéw transakcyjnych zwigzanych z IPO, jak miato
to miejsce w Il kwartale 2020 .

KOSZTY OBSLUGI PLATNOSCI

Koszty obstugi ptatnosci spadty o 4,5 min PLN, czyli
04,1%,z 110,4 mIn PLN za okres dziewieciu miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2020 r. do 105,9 min PLN
za okres dziewieciu miesiecy zakornczony 30 wrze-
$nia 2021 r. Spadek ten wynikat z obnizenia stawek
ustugodawcéw zewnetrznych w zwigzku z rabatami,
ktére rosng po osiggnieciu uzgodnionych progéw
wolumenu, ktére zrownowazyto wyzszy poziom
sprzedazy na platformie e-commerce Grupy.

WARTOSC SPRZEDANYCH TOWAROW
| MATERIALOW

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow wygene-
rowana z handlu detalicznego wzrosta 0 72,5 min PLN,
czyli 0 60,3%, z 120,2 min PLN za okres dziewieciu
miesiecy zakonczony 30 wrze$nia 2020 r. do 192,8
mIn PLN za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30
wrzesnia 2021 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie ze wzro-
stu sprzedazy w ramach dziatalnosci detalicznej 1P
Grupy, a marza brutto na sprzedazy wzrosta o 1,3 p.p.
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.
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KOSZTY DOSTAW NETTO

Koszty dostaw netto wzrosty 0 396,6 min PLN, czyli
094,4%, z420,3 min PLN za okres dziewieciu miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2020 1. do 816,9 mIn PLN za
okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrze$nia
2021 r. Po skorygowaniu o 84,5 min PLN kosztéw
bezptatnego udostepnienia programu SMART! za-
klasyfikowane jako koszty ustug marketingowych
w okresie bazowym wzrost ten wynidst 61,7% r/r.

Wzrost ten wynikat gtéwnie z istotnego zwiekszenia
zaréwno liczby, jak i udziatu kupujacych na platformie
e-commerce Grupy, ktérzy byli uzytkownikami pro-
gramu SMART!, oraz z charakterystycznego dla tego
segmentu znacznego wzrostu wydatkéw spowodowa-
nego dostepnoscig ofert zdarmowg dostawg. Wzrost
liczby uzytkownikéw programu SMART! w ujeciu rok
do roku zostatwsparty promocjg ,Roczny abonament
za 39 7" przeprowadzong w IV kwartale 2020 r. oraz
kilkoma kolejnymi udoskonaleniami produktu SMART!,
w tym programu lojalnosciowego ,SMART! Student”,
uruchomieniem programu ,SMART! na Start”, czyli
program pieciu darmowych dostaw, wprowadzeniem
pfatnosci za pobraniem oraz sukcesywnym obniza-
niem stawki MOV na przesytki kurierskie ze 100 PLN
do 80 PLN w lutym 2021 r. i 40 PLN we wrzesniu
2021 r. Zmiany w wymaganiach programu SMART!
dla handlowcéw zwiekszyty dostepnos¢ przesytek
kurierskich dla ofert SMART! do poziomu blisko 100%.

Z perspektywy kosztowe] dziatania podjete w celu
usprawnienia obstugi kurierskiej w ramach produktu
SMART! zwiekszyty udziat dostaw kurierskich, ktére sg
drozsze niz dostawy do automatéw paczkowych czy
punktéw odbioru, w kosztach ustugi SMART! 0 5,2 p.p.
r/r w stosunku do Il kw. 2020 r.pp r/r w stosunku do
9 mies. 2020 r. Powoduje to wzrost sredniego kosztu
dostawy SMART!, ktory jest czesciowo kompensowany
przez wyzsze przychody z tytutu wspétinansowania
ustug kurierskich.

Koszty netto dostawy stanowig gtéwnie nadwyzke
kosztéw darmowej dostawy w ramach programu
SMART! nad przychodami uzyskanymi z abonamen-
tow SMART!, natomiast dofinansowanie od sprze-
dajacych jest ujmowane jako przychody z platformy
handlowej, a tym samym uwzgledniane we wskazniku
realizacji transakgji. Nie wprowadzono jednak jeszcze
dofinansowania do przesytek kurierskich przy zamo-
wieniach o wartosci od 40 PLN do 80 PLN.

KOSZTY UStUG MARKETINGOWYCH

Koszty ustug marketingowych wzrosty o 36,4 min
PLN, czyli09,2%, z395,8 mIn PLN za okres dziewieciu
miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 r. do 432,2
min PLN za okres dziewieciu miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2021 r. W ubiegtym roku na te pozycje
kosztéw sktadato sie 84,5 min PLN kosztéw dostaw do
0s06b, ktdére na prdbe skorzystaty z darmowej ustugi
SMART! oferowanej w ramach dziata CSR bedacych
odpowiedzig na pierwszy, restrykcyjny lockdown
wprowadzony w zwigzku z pandemig COVID-19. Po
wyfgczeniu tej kwoty koszty ustug marketingowych
wzrosty 0 38,8% w stosunku do okresu poréwnywal-
nego. Wydatki na reklame pay-per-click (PPC) wzrosty
0 41,8%. Zwiekszona konkurencja o kupujgcych
w zwigzku z petnym uruchomieniem tradycyjnych
sklepow w Il kwartale 2021 r. spowodowata wzrost
kosztéw pozyskania klikniecia, podobnie jak wzrost
przychoddw z ustug reklamowych odnotowany przez
Grupe na wiasnej platformie Allegro. Niemniej dzieki
poprawie konwersji zakupionego ruchu i wyzszym
wskaznikom realizacji transakgcji wskazniki ROI dla
tego gtdwnego sktadnika wydatkéw marketingowych
pozostaty na bardzo wysokim poziomie. W pozycji
kosztéw ustug marketingowych ujete zostaty koszty
darowizn na rzecz sektora ochrony zdrowia oraz
organizacji charytatywnych i pozarzagdowych zwig-
zane z pandemig COVID-19 w wysokosci 2,3 min PLN
w okresie biezagcym i PLN 4,5 mIn w okresie bazowym,
ktére zostaty uwzglednione jako koszty jednorazowe
w uzgodnieniu Skorygowanej EBITDA.

KOSZTY PRACOWNICZE

Koszty pracownicze wzrosty o 45,2 min PLN, czyli
012,7%,2356,9 min PLN za okres dziewieciu miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2020 . do 402,17 mIn PLN za
okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia
2021 r. W okresie poréwnawczym koszty pracownicze
uwzgledniaty kwote 52,5 min PLN z tytutu wynagro-
dzenia w formie akcji dla cztonkdéw kierownictwa,
ktérzy zainwestowali w Program Inwestycyjny dla
Kierownictwa, ktéry zostat rozliczony podczas IPO,
kwote 14,6 min PLN dotyczacg akdji przyznanych
pracownikom podczas IPO, a takze kwote 2,9 min
PLN zwigzang ze wsparciem pracownikéw w zwigzku
z COVID-19. W okresie dziewieciu miesiecy zakonczo-
nym 30 wrzes$nia 2021 r. na pozycje jednorazowe
ujete w kosztach pracowniczych ztozyty sie koszty
pfatnosci w formie akcji wiasnych w wysokosci 12,5
mIn PLN zwigzane z nowym Programem Motywacyj-
nym Allegro oraz wydatki na wyposazenie ochronne
przeciw COVID-19 w wysokosci 1,0 min PLN.
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Po wyfgczeniu kosztéw jednorazowych w obu okre-
sach koszty pracownicze wzrosty o 35,3% r/r, przy
czym wzrost ten wynikat ze wzrostu zatrudnienia
0 32,9% r/r, przy czym dziatania rekrutacyjne kon-
centrowaty sie na kluczowych obszarach organizacjj,
takich jak obszary Technologii, Handlu, Do$wiadczen
w Zakresie Dostaw i Doswiadczen Klienta, a takze ze
wzrostu wynagrodzen zasadniczych, przy jednocze-
snej nadmiernej indeksacji w zakresie rekrutacji na
stanowiska techniczne i kierownicze Sredniego szcze-
bla, jednakze zmiany te czesciowo zréwnowazyto
naliczenie premiirocznej przy nizszym oczekiwanym
poziomie wyptaty niz w roku poprzednim.

KOSZTY USLUG IT

Koszty ustug IT wzrosty 0 29,0 min PLN, czyli 0 68,6%,
z 42,2 min PLN za okres dziewieciu miesiecy zakon-
czony 30 wrzesnia 2020 r. do 71,2 mIn PLN za okres
dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 r.
Wzrost ten wynikat gtéwnie z nowych licencji doty-
czacych wprowadzenia nowego oprogramowania
i wzrostu kosztu ustug informatycznych w zwigzku
z rozbudowag przepustowosci platformy technicznej,
w tym wykorzystania zewnetrznej chmury obliczenio-
wej, w zwigzku zaréwno z rosngcymi wymaganiami
w zakresie pamieci masowej dla aktywnych ofert na
platformie e-commerce Grupy, jak i wymaganiami
w zakresie pojemnosci dla rosnacej liczby rozwigzan
opartych na uczeniu maszynowym wykorzystywa-
nych w dziatalnosci Grupy.

POZOSTALE KOSZTY

Pozostate koszty wzrosty 0 70,7 mIn PLN, czyli 0 84,6%,
7 83,6 min PLN za okres dziewieciu miesiecy zakon-
czony 30 wrzednia 2020r.do 154,2 mIn PLN za okres
dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 r
przed wytgczeniem kosztéw stanowigcych korekte
EBITDA. Wzrost ten wynikat gtéwnie ze zwiekszonych
kosztéw doradztwa i zaangazowania wykonawcow
na zasadzie outsourcingu w zwigzku z rozwijaniem
nowych produktéw i ustug, w tym ustug doradztwa
informatycznego zwigzanych z programem podno-
szenia jakosci obstugi klienta, projektami zwigzanymi
z poprawg jakosci obstugi klienta oraz biezgcymi
pracaminad rozwojem katalogu produktéw. Dane za
okres dziewieciu miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia
2021 r. zawierajg réwniez odpis w wysokosci 9,2 min
PLN z tytutu podatku VAT naliczonego w spoétkach
luksemburskich, ktéry zostat uznany za niemozliwy
do odzyskania.

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjq polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 35
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W pozycji pozostatych kosztéw w okresie ujeto koszty
restrukturyzadcjiirozwoju wwysokosci 18,6 min PLN
oraz koszty postepowan regulacyjnych w wysokosci
0,8 min PLN, natomiast w poréwnawczym okresie
dziewieciu miesiecy ujeto koszty rozwoju biznesu
w wysokosci 2,8 min PLN, koszty monitoringu
w wysokosci 2,8 min PLN oraz koszty postepowan
regulacyjnych w wysokosci 2,6 min PLN, przy czym
w obu przypadkach koszty te zostaty ujete jako koszty
jednorazowe w uzgodnieniu Skorygowanej EBITDA.
Po wyfgczeniu tych kosztéw jednorazowych pozostate
koszty wzrosty 0 79,2%.

ODPISY NETTO Z TYTULU UTRATY WARTOSCI
AKTYWOW FINANSOWYCH | AKTYWOW
ZTYTULU UMOW Z KLIENTAMI

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow fi-
nansowych i aktywoéw z tytutu umaéw z klientami
wzrosty 0 9,4 min PLN, czyli 0 26,6%, z 35,3 min
PLN za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30
wrzesnia 2020 1. do 44,7 min PLN za okres dziewieciu
miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 r. Wzrost ten
wynikat gtéwnie z wyzszego poziomu sprzedazy na
platformie e-commerce Grupy i uwzgledniat rezerwy
w wysokosci 4,8 min PLN na przewidywane straty
na pozyczkach konsumenckich udzielonych przez
Allegro Pay, przy czym w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2021 r. wartos¢ nowo
udzielonych pozyczek wyniosta 1 076,8 min PLN.
Dane poréwnawcze za rok ubiegty zawierajg pozycje
jednorazowg, wynikajgca z wydtuzenia przez Grupe
termindw ptatnosci dla sprzedajgcych z sektora
MSP na platformie Allegro z 14 do 60 dni na okres
4 miesiecy w zwigzku z pandemig COVID-19, na co
utworzono rezerwe celowg w wysokosci 4,5 min PLN.

KOSZTY TRANSAKCYJNE

W okresie dziewieciu miesiecy zakoriczonym 30 wrze-
$nia 2021 roku Grupa nie poniosta zadnych kosztow
transakcyjnych, natomiast w danych poréwnawczych
ujete zostaty jednorazowe koszty zwigzane z IPO
w wysokosci 60,4 min PLN oraz koszty nabycia po-
zostatych 20% udziatéw mniejszosciowych w spotce
eBilet Polska Sp. z 0.0. w wysokosci 0,4 min PLN.

ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACY)NE]
PRZED AMORTYZACJA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja
wzrésto 458,8 min PLN, czylio 42,7%,z 1 073,3 mIn PLN

w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrze-
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$nia 2020 r. do 1 532,17 mIn PLN w okresie dziewieciu
miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2021 r. w wyniku
wyzej opisanych czynnikéw. Wynik ten uwzglednia
kwote 35,1 min PLN jednorazowych korekt EBITDA
wykazanych w omawianym okresie, w poréwnaniu
z kwotg 143,2 min PLN odpowiadajaca transakcjom
jednorazowym ujetym w roku poprzednim, zwigzanym
gtéwnie z IPO.

AMORTYZACJA WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
| PRAWNYCH

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych
wzrosta 0 22,8 min PLN, czylio 7,6%, 2 298,17 min PLN
za okres dziewieciu miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia
20201.do 320,8 min PLN za okres dziewieciu miesiecy
zakonczony 30 wrzesdnia 2021 r. Wzrost ten wynikat
przede wszystkim ze zwiekszenia stanu wartosci
niematerialnych i prawnych zwigzanych z kapitali-
zowanymi kosztami prac rozwojowych projektow,
ktére zostaty zakonczone i oddane do uzytkowania
od zakoriczenia okresu sprawozdawczego.

AMORTYZACJA SRODKOW TRWALYCH

Amortyzacja srodkéw trwatych wzrosfa o 13,0 min
PLN, czylio 27,7%, z 47,1 min PLN za okres dziewieciu
miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 r. do 60,1
min PLN za okres dziewieciu miesiecy zakonczony
30 wrzednia 2021 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie
zamortyzadji aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania
wynikajgcych z nowych umoéw leasingu dotyczacych
powierzchni biurowej i magazynowej, komputeréw
i sprzetu biurowego w zwigzku z rozwojem organizacji
i rozbudowa parkéw serwerowych niezbednych do
obstugi platformy handlowe;.

ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACY)NE]

Zyskz dziatalnosci operacyjnejwzrésto 423,0 min PLN,
czyli 0 58,1%, z 728,1 mIn PLN za okres dziewieciu
miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 . do 1 151,71
min PLN za okres dziewieciu miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2021 r. Zmiana ta wynikata z opisanego
powyzej wzrostu wynikéw biznesowych Allegro oraz
uwzglednienia jednorazowych kosztéw zwigzanych
z IPO, ktére w okresie bazowym wyniosty 123,8 min
PLN, wtym kosztow akcji przyznanych pracownikom,
kosztéw Programu Inwestycyjnego dla Kierownictwa
oraz innych kosztéw jednorazowych.

KOSZTY FINANSOWE NETTO

Koszty finansowe netto zmniejszyty sie 0 391,5 min
PLN, czylio 89,8%, z436,1 mIn PLN za okres dziewie-
ciu miesiecy zakonczony 30 wrzeénia 2020 . do 44,6
mIn PLN za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30
wrzesnia 2021 r. Spadek ten wynikat przede wszyst-
kim z obnizenia kosztéw obstugi kredytéw i pozyczek
Grupy wwyniku procesu refinansowania, ktéry zostat
zakonczony w potowie pazdziernika 2020 r. i spowodo-
watobnizenie zaréwno wartosci nominalnej kredytéw
i pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu, jak i odpowiadajgcej im marzy odsetkowej.
Dalsze organiczne zmniejszanie wskaznika dzwigni od
czasu refinansowania umozliwito dodatkowy spadek
marzy odsetkowej w Il kw. 2021 r. W wyniku tych
czynnikéw koszty z tytutu odsetek spadty o 56,2%
do 109,7 min PLN w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2021 r. w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Spadek kosztéw zwigzanych z zaciggnietymi przez
Grupe kredytami i pozyczkami zostat czeSciowo
skompensowany przez wzrost kosztéw zwigzanych
z instrumentami zabezpieczajgcymi stope procen-

allegro

towg 0 17,7 min PLN, czyli 0 66,4% r/r, w zwigzku ze
znaczgcym spadkiem stawek referencyjnych WIBOR
spowodowanym pandemig COVID-19.

Koszty i odpisy wynikajace z procesu refinansowania
w 2020 r,, ktére zostaty ujete w Il kwartale 2020 r.
i byty zwigzane z IPO Grupy, obejmowaty koszt nie-
pieniezny w wysokosci 136,7 min PLN, stanowigcy
niezamortyzowang wartos¢ kosztéw poniesionych
przy zaciggnieciu wczesniejszych kredytéw i pozyczek
przez Grupe, a takze odnosne optaty z tytutu wcze-
Sniejszej sptaty w wysokosci 25,9 min PLN.

Ponadto w biezgcym okresie Grupa ujeta przychody
niepieniezne z tytutu aktualizacji wartosci kredytéw
i pozyczek w kwocie 105,9 min PLN, w zwigzku z po-
prawiajacym sie wskaznikiem dZzwigni finansowej
Grupy, ktéry spowodowat obnizenie marzy odset-
kowej poczawszy od Il kwartatu 2021 roku, a tym
samym zmniejszenie wartosci biezacej przysztych
wyptywéw pienieznych z tytutu zaciggnietych przez
Grupe kredytéw i pozyczek.

Ponizszatabela przedstawia zestawienie przychoddw
finansowych oraz kosztéw finansowych Grupy za
wskazane okresy.

1. kw. 2021 111, kw. 2020
w min PLN (niebadane) YTD YTD Zmiana %
Wycena aktywow finansowych 11,2 9,5 17,7%
E;ﬁ)ll(chfcyhodsetkowe z tytutu lokat i Srodkéw na rachunkach 08 2.3 (64,4%)
Pozostate przychody finansowe 0,2 1,4 (84,3%)
Ujemne réznice kursowe netto 0,7 — N/A
Aktualizacja wartosci kredytéw i pozyczek 105,9 — N/A
Przychody finansowe 118,9 13,3 794,2%
Odpis odroczonych kosztéw kredytow i pozyczek — (136,7) (100,0%)
fCi)ndasnest(I;imzyacpi:facone i przypadajgce do zaptaty od zobowigzan (109,7) (250,6) (56,2%)
Koszt przedterminowej sptaty Kredytu Drugorzednego — (25,9) (100,0%)
Instrument zabezpieczajgcy stope procentowg (44,3) (26,6) 66,4%
Odsetki z tytutu leasingu (3,3) (2,3) 39,4%
Prowizja za dostepnos$¢ kredytu odnawialnego (2,6) (2,4) 9,8%
Ujemne réznice kursowe netto — 4,1 (100,0%)
Pozostate koszty finansowe (3,5) (0,8) 357,5%
Koszty finansowe (163,5) (449,4) (63,6%)
Koszty finansowe netto (44,6) (436,1) (89,8%)

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
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ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM

Zysk przed opodatkowaniem zwiekszyt sie o0 814,5
min PLN, czyli 0 278,9%, z 292,0 mIn PLN w okresie
dziewieciu miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 .
do 1 106,6 mIn PLN w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2021 r. w wyniku wyzej
opisanych czynnikéw.

PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy zwiekszyt sie 0 82,7 min PLN,
czyli 0 61,7%, z 134,0 mIn PLN za okres dziewieciu
miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 r. do 216,7
min PLN za okres dziewieciu miesiecy zakorczo-
ny 30 wrzesnia 2021 r. Efektywna stopa podatku
Grupy w okresie dziewieciu miesiecy zakoriczonym
30 wrzesnia 2020 r. i 2021 r. wynosita odpowiednio
19,6% i 45,9%, w poréwnaniu do standardowej stopy
podatku dochodowego od 0sdb prawnych w Polsce
wynoszacej 19% w kazdym z tym okreséw. Efektyw-
na stopa podatkowa w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2020 . byta zwigzana
z brakiem mozliwosci odliczenia wiekszosci kosztéw
transakcyjnych zwigzanych z IPO Grupy.

11. kw. 2021 111, kw. 2020
w min PLN (niebadane) YTD YTD Zmiana %
Podatek dochodowy biezgcy (211,3) (167,2) 26,4%
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 64 33.2 (116,2%)
Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (216,7) (134,0) 61,7%

ZYSK NETTO

Zysk netto wzrést o 731,9 min PLN, czyli 0 463,2%,
z158,0 mIn PLN za okres dziewieciu miesiecy zakon-
czony 30 wrzesdnia 2020 . do 889,9 mIn PLN za okres
dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 r.
wwyniku tych samych czynnikéw, ktére przetozyty sie
na omaéwiony powyzej wzrost Skorygowanej EBITDA,
dodatkowo wspartych znacznym spadkiem kosztow
finansowych.

38

SKORYGOWANY ZYSK NETTO

Skorygowany zysk netto wzrést o 464,2 min PLN,
czylio 102,2%, z 454,17 min PLN za okres dziewieciu
miesiecy zakonczony 30 wrze$nia 2020 r. do 918,3
min PLN za okres dziewieciu miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2021 r., po wytgczeniu korekt EBITDA
wwysokosci 143,2 min PLN, jednorazowych kosztow
refinansowania w wysokosci 158,6 min PLN oraz
skutkéw podatkowych tych korekt w wysokosci 5,7
min PLN w okresie poréwnawczym.

allegro

W okresie dziewieciu miesiecy zakoriczonym 30 wrze-
$nia 20217 r. nie wystapity zadne koszty jednorazowe
poza tymi, ktdére majg wptyw na Skorygowang EBITDA
i zwigzane z nimi skutki podatkowe, ktére tacznie sta-
nowig pozytywny wptyw netto w wysokosci 28,4 min
PLN i ktére powinny zosta¢ wytaczone z wyliczenia
skorygowanego zysku netto.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie pomie-
dzy raportowanym a skorygowanym zyskiem netto
w analizowanym okresie.

Uzgodnienie skorygowanego zysku netto, 11l kw. 2021 1. kw. 2020

w min PLN (niebadane) YTD YTD Zmiana %
Zysk netto 889,9 158,0 463,2%
Korekty EBITDA 351 143,2 (75,5%)
Korekta wyniku na dziatalnosci finansowej — 158,6 (100,0%)
Koszt przedterminowej sptaty Kredytu Drugorzednego [ — 25,9 (100,0%)
Odpis odroczonych kosztow kredytow i pozyczek 2! — 132,7 (100,0%)
Wptyw podatkowy korekt (6,7) (5,7) 16,2%
Skorygowany zysk netto 918,3 4541 102,2%

[1] Oznacza optaty z tytutu przedterminowej sptaty Kredytu Drugorzednego.

[2] W wyniku decyzji Rady Dyrektoréw podjetej 28 wrzesnia br. w sprawie refinansowania obecnych kredytéw za
pomocag nowego kredytu i wptywdw ze sprzedazy akcji w ramach IPO Grupy, wartos¢ bilansowa istniejacych
kredytow zostata zmieniona celem odzwierciedlenia oczekiwane] przedterminowej petnej sptaty 14 paZdziernika
2020 r. W wyniku tej decyzji wartos¢ bilansowa istniejgcych kredytéw wedtug zamortyzowanego kosztu wzrosta
0 132,7 mIn PLN, przy czym ujeta zostata réwnowazna kwota odroczonych kosztéw finansowania zewnetrznego

jako niepieniezny koszt finansowy.

INNE CALKOWITE DOCHODY

Inne catkowite dochody wzrosty 0 194,17 min PLN, czyli
0226,2%, z- 85,8 mIin PLN za okres dziewieciu miesie-
cy zakonczony 30 wrzesnia 2020 . do 108,3 min PLN
za okres dziewieciu miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia
2021 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie korzystnych zmian
wyceny kontraktoéw swap zamieniajgcych zmienng
stope procentowg na statg w zwigzku z tendencja
wzrostowg oczekiwan rynkowych co do przysztych
stép procentowych.

CALKOWITE DOCHODY OGOLEM

Catkowite dochody ogétem wzrosty 0 926,0 min PLN,
czylio 1282,4%,z 72,2 min PLN za okres dziewieciu
miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 r. do 998,2
min PLN za okres dziewieciu miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2021 r. w wyniku wyzej omdowionych
czynnikdw.

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
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2.2.3.
PRZEGLAD )NYNIK(’)W. DOTYCZACYCH
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Ponizsza tabela przedstawia przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i fi-
nansowej za okres dziewieciu miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2021 r., za okres dziewieciu miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2020 r. oraz odpowiednio
za okresy trzech miesiecy:

Przeptywy pieniezne, 1. kw. 2021 111, kw. 2020 Il kwartat Il kwartat
w min PLN (niebadane) YTD YTD 2021 2020
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 1033,3 1165,0 377,0 497,5
Zysk przed opodatkowaniem 1106,6 292,0 380,7 (84,7)
Podatek dochodowy zaptacony (262,7) (93,2) (37,6) (30,8)
Amortyzacja 381,0 345,2 133,9 117,0
Koszty odsetkowe netto 481 439,7 (56,6) 250,8
Zmiany stanu kapitatu obrotowego netto (265,0) 117,3 (66,1) 180,0
Pozostate pozycje przeptywdw pienigznych

z dziatalnosci operacyjnej 253 64,0 22,6 65,1
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (256,9) (170,3) (103,7) (46,0)
Skapitalizowane koszty prac rozwojowych (162,1) (106,1) (58,2) (36,5)
Pozostate naktady inwestycyjne (94,5) (59,8) (45,0) (10,4)
Nabycie jednostek zaleznych — @7 — _
Pozostate przeptywy pienigzne z dziatalnosci

inwestycyjnej 0,3) 0,2 (0,5) 0,9
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej (172,9) (673,4) (55,6) (301,1)
Sptata kredytéw i pozyczek — (345,0) — (172,5)
Rozliczenia z tytutu instrumentéw

zabezpieczajgcych stope procentowg (47.6) (26.9) (14.8) (15.5)
Optaty leasingowe (25,9) (21,8) (9,8) (7,2)
Odsetki zaptacone (97,0) (237,3) (29,9) (65,1)
Pozostate przeptywy pieniezne z dziatalnosci 25 49 4 11 408
finansowej (2,5) (42,4) (1M (40,8)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu srodkow 603,5 321,3 2177 150,4

pienieznych i ich ekwiwalentéw
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SRODKI PIENIEZNE NETTO
Z DZIALALNOSCI OPERACY]NE]

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
zmniejszyty sie 0 131,7 min PLN, tj. 11,3% r/r, a za
Il kwartat 2021 r. zmniejszyty sie o 120,5 min PLN,
tj. 24% r/r. Spadek ten wynika w catosci z rozwoju
dziatalnosci pozyczkowej w zakresie finansowania
konsumenckiego Allegro Pay, uruchomionejw drugiej
potowie 2020 r., ktéra spowodowata wzrost netto
portfela pozyczek pozostajacych do sptaty w okresie
dziewieciu miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 r.
02899 mInPLNorazo 116,2 min PLN za Il kw. 2021 r.
W ramach kapitatu obrotowego z wytgczeniem Allegro
Pay odnotowano wptyw gotéwki w wysokosci 24,9 min
PLN w okresie dziewieciu miesiecy zakornczonym 30
wrzesnia 2021 r. oraz 50,1 mIn PLN w Ill kwartale, co
wynikato z wyzszego salda zobowigzan handlowych
i pozostatych zobowigzan, ktére zostato zréwnowa-
zone przez rosngce wydatki na zapasy w zwigzku
ze zblizajgcym sie szczytem sprzedazy w okresie
przedswigtecznym.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2021
roku Grupa udzielita nowych pozyczek w kwocie
1076,8 mIn PLN. Dynamiczny rozwoj Allegro Pay jest
napedzany przede wszystkim przez rosnaca liczbe
aktywnych kupujacych korzystajacych z tej ustugi.
Po stopniowym rozszerzaniu mozliwosci uzyskania
pozyczkiw pierwszej potowie 2021 roku, w Il kwartale
mozliwos¢ ztozenia wniosku pozyczkowego w ramach
ustugi Allegro Pay zostata rozszerzona na wszystkich
posiadaczy rachunkéw bankowych w Polsce dzieki wy-
korzystaniu danych kredytowych dostepnych zgodnie
z zasadami PSD2. W zwigzku z tym wszyscy aktywni
kupujacy, w tym nowi aktywni kupujacy z niewielkg
historig zakupow na Allegro, moga ubiegac sie o linie
kredytowg na korzystanie z ustug pozyczkowych
Allegro Pay. Zmiana ta przyspieszyta wzrost liczby
klientoéw korzystajacych z pozyczek, przy jednocze-
snym obnizeniu wskaznika akceptacji ze wzgledu na
kontynuacje ostroznej polityki zarzgdzania ryzykiem.

allegro

Na wzrost wolumenu udzielanych pozyczek konsu-
menckich dodatkowo pozytywnie wptyneto dodanie
kilku nowych funkcji i ulepszert wprowadzonych
w Allegro Pay w ciggu roku, w tym mozliwos¢ sptaty
kartg, zakup za pomocg jednego klikniecia bezpo-
Srednio ze strony produktu oraz udoskonalone mo-
dele scoringowe, pozwalajace na bardziej precyzyjna
ocene przyznawanego klientom limitu pozyczkowego.
Pomimo znaczacego wzrostu bazy aktywnych po-
zyczkobiorcow, Grupie udato sie utrzymac relatywnie
niski wskaznik strat kredytowych oraz ograniczy¢
wzrost salda niesptaconych kredytéw konsumenckich
do 341,8 min PLN, przy czym w okresie dziewieciu
miesiecy zakoriczonym 30 wrzesdnia 2021 r. wartos¢
nowo udzielonych pozyczek wyniosta 1 076,8 min PLN.
Wynika to z dobrej dyscypliny zarzgdzania ryzykiem
oraz wyzszego niz pierwotnie zaktadano popytu na
produkty typu ,kup teraz, zapta¢ pézniej”, charakte-
ryzujgce sie krétkimi terminami spfaty i odpowiednio
szybka rotacjg portfela pozyczek.

Poza opisanym powyzej zwiekszonym wyptywem
kapitatu obrotowego, kolejnym czynnikiem istotnie
wptywajacym na zmniejszenie przeptywow pieniez-
nych z dziatalnosci operacyjnej w okresie dziewieciu
miesiecy zakonczonym 30 wrze$nia 2021 r. w stosun-
ku do okresu poprzedniego byt wzrost o 181,8%, tj.
169,5 mIn PLN, zaptaconego podatku dochodowego,
ktory w wiekszosci przypadkéw jest rozliczany z dotu
w pierwszej potowie nastepnego roku podatkowego.

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjg polskg i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 41
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SRODKI PIENIEZNE NETTO
WYKORZYSTANE W DZIAtALNOSCI
INWESTYCYJNE]

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalno-
Sci inwestycyjnej wyniosty 256,9 min PLN za okres
dziewieciu miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2021 .,
co stanowi wzrost 0 86,6 min PLN, tj. 50,9% r/r oraz
0 577 min PLN, tj. 125,4% r/r za Ill kwartat 2021 .
Wzrost ten wynika czesciowo ze wzrostu kosztow
prac rozwojowych podlegajgcych kapitalizacjio 56,0
mIn PLN, czyli 52,8% r/r, co jest zwigzane z tendencjg
wzrostowa w zakresie liczby oséb zatrudnionych w ze-
spole technologicznym, majgcg na celu stworzenie
niezbednego potencjatu dla realizowanych projektéw
rozwoju platformy.

Pozostate naktady inwestycyjne Grupy wzrosty 0 34,7
mIn PLN, tj. 58,0% r/r oraz 0 34,6 min PLN, tj. 332,7%
r/r wlll kw. 2021 r., poniewaz w wynikach inwestycji
kapitatowych uwidocznity sie kluczowe inwestycje
umozliwiajace uruchomienie w petni komercyjnej
fazy pilotazowej pierwszego centrum logistycznego
Grupy oraz przyspieszenie wdrozenia wiasnych auto-
matéw paczkowych Allegro przed ich uruchomieniem
komercyjnym. W trzecim kwartale nastapito réw-
niez zwiekszenie inwestycji kapitatowych w zwigzku
z rozpoczeciem prac wykonczeniowych w nowych
biurowcach Grupy w Poznaniu i Warszawie, w ktérych
pierwsze dostepne pietra zostaty juz oddane do
uzytku przez deweloperdw.
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SRODKI PIENIEZNE NETTO
WYKORZYSTANE W DZIALALNOSCI
FINANSOWE]

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
finansowej wyniosty 172,9 min PLN w okresie dzie-
wieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2021 .,
co oznacza spadek wyptywu srodkéw pienieznych
0500,5mInPLN, tj. 0 74,3% r/r,oraz 0 245,5 min PLN,
tj. 0 81,5% r/r, w lll kwartale 2021 r. Zmniejszenie to
zwigzane jest gtéwnie z procesem refinansowania
Grupy, ktéry zostat zakonczony w IV kwartale 2020 r.
i spowodowat przesuniecie dotychczasowego har-
monogramu sptat ratalnych na spfate jednorazowa
w 2024 roku. W zwigzku z tym w okresie dziewieciu
miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 r. nie do-
konano zadnej sptaty kapitatu. Ponadto ukonczenie
procesu refinansowania spowodowato zmniejszenie
zaréwno nominalnej kwoty zadtuzenia, jak i odpo-
wiadajacej mu referencyjnej marzy odsetkowej, co
przetozyto sie na nizsze spfaty odsetek w biezagcym
okresie. Kwote te dodatkowo obnizyt niski poziom
stopy referencyjnej WIBOR w catym 2021 r. w zwigzku
z wystagpieniem problemdw gospodarczych spowo-
dowanych pandemig COVID-19. W roku 2020 Grupa
realizowata harmonogramowe spfaty rat kredytéw,
odnotowujac wyptyw srodkdw pienieznych netto
w wysokosci 345,0 min PLN.

Zmniejszenia te zostaty czesciowo zréownowazone
przez wyzsze koszty zwigzane z rozliczeniem instru-
mentéw zabezpieczajgcych statg stope procentowa,
ktére w okresie dziewieciu miesiecy wzrosty o 20,7
min PLN, tj. 77,0% r/r, ale w trzecim kwartale nie-
znacznie spadty r/r. Pozostate przeptywy pieniezne
z dziafalnosci finansowej w okresie dziewieciu mie-
siecy zakonczonym 30 wrzesnia 2020 roku stanowig
pfatnosci z tytutu nabycia pozostatych 20% udziatéw
w spotce eBilet Polska w kwocie 40 min PLN.

2.2.4.
ZADLUZENIE

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. kredyty i pozyczki Grupy
ogbtem (kapitatw kwocie 5500 mIn PLN, skorygowa-
ny o zamortyzowany koszt) wynosity 5 344,0 min PLN.
Ponadto Grupa miata do dyspozycji kwote 500,0 min
PLN w ramach kredytu odnawialnego, ktéry na dzien
30 wrzesnia 2021 r. pozostawat niewykorzystany.

W zwigzku ze statg poprawg wskaznika dzwignifinan-
sowej Grupy oraz zgodnie zumowa kredytowa w dniu
5 sierpnia 2021 r. marza odsetkowa Grupy zostata
obnizona. W efekcie wartosc¢ bilansowa istniejacych
kredytéw wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu zmniejszyta sie 0 105,9 min PLN tytutem ko-
rekty niepienieznej ujetej w przychodach finansowych
za lll kwartat 2021 roku.

allegro

To zmniejszenie wartosci ksiegowej kredytdw i po-
zyczek zostato z nadwyzka skompensowane przez
wzrost zobowigzan z tytutu leasingu, wynikajacy
Z ujecia aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
i odpowiadajgcych im zobowigzan leasingowych,
poniewaz w okresie dziewieciu miesiecy zakonczo-
nym 30 wrzesnia 2021 roku Grupa wynajeta swoje
nowe centrum logistyczne, wynajeta pierwsze pietra
w nowych biurowcach w Poznaniu i Warszawie oraz
rozpoczeta wynajem lokalizacji dla swojej nowe;j sieci
automatéw paczkowych.

W wyniku powyzszych zmian stanu kredytéw i po-
zyczek oraz zobowigzan z tytutu leasingu, ktére
zostaty z nadwyzka skompensowane wzrostem stanu
Srodkoéw pienieznych 0 603,4 mIn PLN oraz wzrostem
Skorygowanej EBITDA narastajgco za dwanascie mie-
siecy 0 20% od 31 grudnia 2020 r., wskaznik dzwigni
finansowej Grupy spadtz poziomu 2,47x na dzien 31
grudnia 2020r.do 1,80x na dzien 30 wrzesnia 2021 r.

w min PLN (niebadane) 30.09.2021 31.12.2020
Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 mies. 2100,7 1750,0
Kredyty i pozyczki wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 5344,0 54378
Zobowigzania z tytutu leasingu 236,3 73,3
pomniejszone o $rodki pieniezne (1788,5) (1185,1)
= Zadtuzenie netto 3791,8 4 326,0
Dzwignia finansowa 1,80 x 2,47 x
Kapitat wtasny 9116,8 8 089,6
Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 41,6% 53,5%

Po zawarciu umowy nabycia Mall Group a.s. oraz
WE|DO CZs.r.o. (patrz Rozdziat 6), Rada Dyrektorow
szacuje, ze dZzwignia proforma po zakonczeniu re-
alizacji na koniec pierwszej potowy 2022 r. wyniesie
mniej niz 3,0x.

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjq polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 43
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Oczekiwania G

rupy w roku

finansowym 2021

Grupa podtrzymuje swoje dotychczasowe oczekiwania
omaowione w punkcie ,Oczekiwania dla Grupy w roku
obrotowym 2021"w raporcie potrocznym Spotki, ktdry
zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki.

Oczekiwania Grupy uwzgledniajg nasilajaca sie
konkurencje w polskim segmencie e-commerce ze
strony istniejgcych podmiotow wyspecjalizowanych
w poszczegdlnych kategoriach, sprzedawcow deta-
licznych dziatajgcych w modelu omni-channel oraz
ze strony miedzynarodowych platform e-commerce
obstugujgcych wiele kategorii. Grupa monitoruje
segment e-commerce i poréwnuje sie wzgledem
najwazniejszych konkurencyjnych, zwigzanych z wie-
loma kategoriami, platform e-commerce, pod k3-

tem wybranych wskaznikéw operacyjnych. Chociaz
w ostatnich miesigcach niektorzy z tych konkurentéw
znacznie poprawili propozycje wartosci dla konsu-
mentow, wptyw na kluczowe wskazniki wydajnosci
pozostat ograniczony.

W poprzednich kwartatach kierownictwo zwracato
uwage naryzyko, jakie dla obecnych oczekiwar stanowi
szereg propozycji dotyczacych podatku cyfrowego, kto-
re znajdowaty sie na réznych etapach prac w polskim
parlamencie. Jednakze w ciggu ostatniego kwartatu
ryzyko uchwalenia takich przepiséw w terminie, ktory
miatby wptyw na wyniki roku 2021, zmniejszyto sie
i nie jest juz uwazane za zagrozenie dla osiggniecia
oczekiwanych wynikéw finansowych w roku biezacym.

Rok Rok obrotowy Rok
obrotowy 2021 obrotowy
2020 Raport za | pot. 2021
Wykonanie 2021r. Aktualizacja Uwagi
GMV 54% Okoto 20% Bez zmian Pogorszenie dynamiki wzrostu w 1V kwartale

z powodu lockdownéw wprowadzonych w 2020 r.

Dynamika wzrostu r/r

Nieco

Wskaznik realizacji transakcji sezonowo nizszy

Przychody 54% s o Bez zmian w IV kw., w tym nizszy udziat wspoétfinansowania
powyzej 30% kosztow Smart! dla przesytek kurierskich
Dynamika wzrostu r/r
* Planowy wzrost penetracji Smart!
Skor. * Planowy wzost udziatu dostaw kurierskich Smart!
EBITDA [l 31% Okoto 20% Bez zmian w IV kw.

* Planowy wzrost zatrudnienia celem wsparcia
innowagcji i strategii wzrostu

Dynamika wzrostu r/r

230 min 475-525 min

Capex [2 PLN PLN Bez zmian

Dalszy rozwoj One Box i One Fulfillment by Allegro

[1] Skorygowana EBITDA zdefiniowana jako: EBITDA przed kosz-
tami transakcyjnymi, optatami za zarzadzanie (optatami za
monitorowanie), wynagrodzeniami w formie akcji, kosztami
restrukturyzacji i innymi pozycjami jednorazowymi

[2] Gotéwkowe naktady inwestycyjne, bez aktywdw w leasingu
(ktére sq wykazane w bilansie
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Zawarcie umowy nabycia Mall Group a.s. oraz WE|DO
CZ s.ro. (patrz Rozdziat 6), nie ma wptywu na oczeki-
wania Grupy na 2021 r,, poniewaz transakcja zostanie
sfinalizowana dopiero w | potr. 2022 r.

Oczekiwania

Srednioterminowe

Grupa rozpoczeta proces planowania rocznego,
ktérego podwdjnym celem jest aktualizacja planu
Srednioterminowego oraz przygotowanie budzetu
rocznego na rok 2022. Chociaz proces planowania
nie zostat jeszcze ukonczony, Rada Dyrektordow
stwierdzifa, ze:

i. priorytetem na najblizszy okres sginwestycje we
wzrost GMV, ktérych celem bedzie zapewnienie
najlepszych cen, najbogatszego asortymentu
i najwiekszej wygody dla kupujgcych oraz naj-
lepszej propozycji wartosci dla sprzedajgcych,
przy jednoczesnym zwiekszeniu skali dziatania
Allegro Pay, Skrytek Allegro i operacji logistycz-
nych.

ii. mimo ze wwyniku nadania priorytetu wzrostowi
GMV moze doj$¢ do obnizenia marz operacyjnych
w 2022 r,, Grupa nadal uwaza kwartalny wzrost
bezwzglednej skorygowane]j EBITDA za kluczowy
cel finansowy.

ii. kluczowym $rednioterminowym celem finanso-
wym pozostaje utrzymanie stabilnego poziomu
marzy Skorygowanej EBITDA do GMV.

Powyzsze dotyczy obecnej Grupy. Po zawarciu umo-
wy nabycia Grupy Mall a.s. oraz WE|DO CZ s.r.0. (patrz
Rozdziat 6), Rada Dyrektoréw informuje, ze zamierza

rozpocza¢ przygotowywanie planéw proforma do-
tyczacych rozszerzenia Grupy wkrétce po finalizacji

transakgji, oczekiwanej w | potr. 2022 roku.

allegro

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacq wersjg tego dokumentu.

W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci migedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.

45



GRUPA ALLEGRO.EU S.A.
RAPORT KWARTALNY

za okresy trzech i dziewieciu miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2021 r.

[
9.

Aktualne trendy

sprzedazowe

W pazdzierniku 2021 r. kierownictwo odnotowato,
ze wyniki w zakresie GMV sg na poziomie spdjnym
z zaktadanymi do osiggniecia obecnych oczekiwan
Grupy na rok 2021.

W okresie IV kwartatu 2020 r,, od potowy pazdzier-
nika Grupa obserwowata ponowne przyspieszenie
wzrostu GMV r/r, poniewaz szybko rosngca liczba
zakazert COVID-19 sktonita polski rzad do stop-
niowego ponownego wprowadzenia sSrodkéw dy-
stansu spotecznego, ktére w duzej mierze nie byty
stosowane w miesigcach letnich. Pogarszajaca sie
sytuacja doprowadzita w koncu do zamkniecia galerii
handlowych w dniach 7-27 listopada 2020 r. Chociaz
obecnie w Polsce nastepuje wzrost liczby infekdji
wirusem COVID, wprowadzenie szczepien znacznie
zmniejszyto liczbe hospitalizacji, a przy formutowaniu
swoich oczekiwan kierownictwo nadal zakfada, ze nie
bedzie dalszych przypadkdw zamkniecia tradycyjnych
sklepéw detalicznych.
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W zwigzku z tym sytuacja zwigzana z COVID-19 w IV kw.
2020 r. stanowi istotny czynnik ograniczajgcy wzrost
wynikéw w biezacym roku i znajduje odzwierciedlenie
w oczekiwaniach kierownictwa na rok 2021.

Zgodnie z powyzszym Grupa odnotowata wzrost
GMV w pazdzierniku 2021 r. na poziomie srednich
kilkunastu procent, a w listopadzie spodziewane jest
pewne spowolnienie wzgledem okresu bazowego,
w ktérym miat miejsce lockdown i zamkniecie sklepow
offline, co zostato odzwierciedlone w oczekiwaniach
Grupy na rok 2021.

allegro

Istotne zdarzenia
PO zakonczeniu okresu
sprawozdawczego

Zawarcie umowy
nabycia Mall Group a.s.
oraz WE|DO CZ s.ro.

W dniu 4 listopada 2021 r. spétka Allegro.pl ztozyta
prawnie wigzgce zobowigzanie do nabycia 100%
udziatéw w Mall Group a.s. (,Grupa Mall") oraz 100%
udziatéw w WE|DO CZ s.r.o. (,WE|DQO") od sprzeda-
jacych udziatowcow PPF, EC Investments i Rockaway
Capital.Udziaty w Grupie Malli We|Do zostang nabyte
za tgczng cene 881 min EUR, w oparciu o wycene
spotki wynoszacg 925 min EUR, skorygowang o za-
dtuzenie i pozycje zobowigzaniowe w wysokosci
44 mIn EUR. Ostateczna cena moze zostac zwiek-
szona poprzez jej korekte o maksymalnie 50 min
EUR w oparciu o okreslone krétkoterminowe cele
finansowe. Zgodnie z umowa sprzedazy udziatow
uzgodniono wzajemne optaty za odstgpienie od
umowy w wysokosci 50 min EUR.

Transakcja podlega zgodom antymonopolowym
zwyczajowym i regulacyjnym oraz oczekuje sie, ze
zostanie sfinalizowana w | potr. 2022 roku.

Grupa Mall stworzyta jedne zwiodacych spotek dzia-
tajgcych w dziedzinie e-commerce w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, taczac duzg baze klientéw,
duzaliczbe odston witryn internetowych, bardzo po-
pularne marki konsumenckie i doswiadczone zespoty
z catego kraju. Transakcja zapewni grupie dostep do
transgranicznejinfrastruktury logistycznej Grupy Mall
i WE|DO, podczas gdy Allegro wniesie swojg wiedze
na temat rynku 3P i najnowoczes$niejszg technologie,
aby przyspieszy¢ wspdlny rozwdj.

W ten sposdb zalety obu spétek zostang w petni
wykorzystane, co pomoze w zbudowaniu prawdziwie
miedzynarodowego biznesowego kota zamachowe-
g0, opartego na know-how potgczonych zespotow.
Poniewaz Allegro wzmocni sektor 3P Grupy Mall,
Grupa spodziewa sie réwniez wzrostu rentownosci
Grupy Mall poprzez znaczny wzrost wyboru ofert
i czestotliwosci transakgdji.

Cena 881 mIn EUR zostanie sfinansowana poprzez
potgczenie akgji i srodkdw pienieznych, co stanowi
okoto 53,7% wkiadu gotéwkowego, finansowanego
gotéwka i nowym dtugiem oraz ok. 46,3% akdji lub
Srodkow pienieznych, ktére Spdtka moze uregulowad
poprzez emisje 33.649.039 nowych akcji, stanowig-
cych 3,3% catkowitego wyemitowanego kapitatu Alle-
gro.eu, po uzgodnionej cenie 55,98 zt za akcje. Spotka
Allegro moze wedtug wtasnego uznania wyemitowac
akcje sprzedajacym udziatowcom Grupy Mall lub
pozyskac¢ dodatkowe $rodki pieniezne.

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjq polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 47
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Gtowne rodzaje ryzyka

| Nlepewnoscl

Nastepujace czynniki majg szczegdlne znaczenie
dla osiggniecia lub braku osiggniecia oczekiwanych
wynikéw finansowych za rok 2021, opisanych powyzej
w punkcie 2.3:

*  Trudno przewidzie¢ nasilenie nadchodzacej zi-
mowej fali zakazer COVID-19 oraz tempo realizacji
programu szczepien przeciwko COVID-19 i jego
wptyw na wskazniki hospitalizacji, a czynniki te
beda prawdopodobnie miaty wptyw na podejscie
polskiego rzagdu do ograniczen w funkcjonowaniu
tradycyjnych sklepéw detalicznych w IV kwartale
2021 roku. Ponadto oczekuje sie, ze szczepienia
obnizg poczucie zagrozenia ze strony COVID-19
wsrod Polakéw przy dokonywaniu zakupow
w sklepach stacjonarnych. Oba te czynniki
prawdopodobnie bedg miaty istotny wptyw na
wzrost GMV Grupy w czwartym kwartale 2021
roku. Jednak moment wystapienia i skala tych
zjawisk jest trudna do oszacowania.

* W zwigzku z uruchomieniem przez Amazon ser-
wisu Amazon.pl oraz wprowadzeniem w pazdzier-
niku na polski rynek programu lojalno$ciowego
Prime, ogtoszeniem w ostatnich miesigcach przez
firme Alibaba inwestycji we wtasne automaty pacz-
kowe i centra logistyczne oraz uruchomieniem ap-
likacji Shopee w polskim segmencie e-commerce
we wrze$niu 2021 r., Grupa uwzglednia wzmozong
konkurencje ze strony miedzynarodowych firm
z sektora e-commerce w swoich oczekiwaniach na
czwarty kwartat 2021 r. Jezeli dynamika rozwoju
konkurentéw Grupy bedzie odbiegac od zatozen
przyjetych przez Grupe, wowczas konieczne moze
okazac sie skorygowanie planéw operacyjnych
i sposobu pozycjonowania na rynku, a w kon-
sekwendcji wyniki finansowe za IV kwartat i caty
rok 2021 mogg istotnie rézni¢ sie od naszych
oczekiwan.
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* Marze operacyjne mogg odbiegac znaczaco od

marz zakfadanych w prognozowanych wynikach
finansowych w przypadku, gdyby Grupa zdecy-
dowata sie na zmiane podejscia do monetyzacji
ze wzgledu na presje konkurencyjng lub gdyby
wzrost liczby abonamentéw SMART! lub popu-
larno$ci SMART! na Start istotnie réznit sie od
naszych aktualnych oczekiwan.

Ze wzgledu na niepewnos¢ co do przysztego ksztatto-
wania sie opisanych powyzej kluczowych czynnikéw
oraz przysztych wydarzen w polskiej i Swiatowej go-
spodarce, zdaniem kierownictwa faktyczne wyniki
za rok 2021 mogg istotnie odbiega¢ od wynikow
przedstawionych w jakichkolwiek oczekiwaniach,
prognozach lub innych stwierdzeniach dotyczacych
przysztosci zawartych w niniejszym Raporcie.

Oprécz oméwionych powyzej czynnikdw ryzyka, czyn-
nikiryzyka, ktére zostaty opisane bardziej szczegdto-
wo w punkcie 2.2,,Czynniki ryzyka” Raportu Rocznego
Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2020 . (,Raport
Roczny za 2020 r."), ktéry zostat zatwierdzony przez
Rade Dyrektoréw w dniu 2 marca 2021 r,, a nastepnie
opublikowany na stronie internetowej Spoétki, maja
réwniez znaczenie dla wynikéw finansowych Grupy
w 2021 roku oraz dla $rednio - i dtugoterminowych
wynikéw finansowych i perspektyw biznesowych
Grupy w Srednim i dtugim okresie. Zdaniem Kierow-
nictwa na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu
nie wystapity zadne istotne nowe czynnikiryzyka ani
zmiany w ocenie Grupy w zakresie czynnikow ryzyka
ujetych i opisanych w Raporcie Rocznym za 2020 r.,
ktére zostang przedstawione w niniejszym Raporcie,
z nastepujgcymi wyjatkami:

Firma Amazon Inc. niedawno zintensy-
fikowata swoja dziatalnos$é, stanowigca
bezposrednia konkurencje dla Allegro
w segmencie e-commerce w Polsce, co moze
doprowadzi¢ do istotnej zmiany naszych
przysztych wynikéw finansowych w zakresie
wzrostu, marz i przeptywow pienieznych

W dniu 1T marca 2021 r. firma Amazon Inc.
(,Amazon") uruchomita serwis Amazon.pl, po
wczesniejszym zaproszeniu sprzedawcéw do
zarejestrowania sie na specjalnej platformie
centralnej przeznaczonej dla sprzedawcow.
W styczniu 2021 r. firma Amazon poinformowata
0 podpisaniu piecioletniej umowy z InPost na
Swiadczenie ustug dostawy do sieci automatow
paczkowych InPost (zwanych réwniez ,paczkoma-
tami”). 12 pazdziernika 2021 roku serwis Amazon.
pl uruchomit w Polsce program lojalnosciowy
Grupy Prime, ktérego cel jest podobny do celu
programu SMART! realizowanego przez Grupe.
Program zwiekszenia czestotliwosci zakupow
i wzmacniania lojalnosci wsrdd aktywnych kupu-
jgcych. Wwyniku tych zmian Grupa spodziewa sie
stopniowego nasilania sie konkurencji ze strony
Amazon Inc.

Od 2016 roku firma Amazon obstuguje polski
segment e-commerce, konkurujac z Allegro za
posrednictwem swojego niemieckiego serwisu
Amazon.de ttumaczonego na jezyk polski. Polscy
konsumenci mieli dostep do ofert sprzedawcow
z Europy dostepnej za posrednictwem Amazon.
de. Mogg oni przegladac te oferty w jezyku pol-
skim, dokonywac ptatnosci za pomoca rozwigzan
pfatniczych w ztotych polskich oraz kontaktowac
sie z polskojezycznym dziatem obstugi klienta.
Ponadto sie¢ centrow realizacji zamdwier prowa-
dzonych przez Amazon w Polsce, gtéwnie w celu
obstugi niemieckiego segmentu e-commerce,
umozliwia dostarczenie znacznej czesci asorty-
mentu sprzedawanego na Amazon.de w ciggu
jednego lub dwdch dni roboczych. Konkurencja
ze strony Amazon jest elementem wysoce kon-
kurencyjnego srodowiska segmentu e-commerce,
w ktérym Grupa z powodzeniem zwieksza poziom
wskaznika GMV, zyskéw i przeptywow pienieznych
na przestrzeni ostatnich kilku lat. W tym kontek-
Scie Grupa postrzega niedawne wprowadzenie
przez Amazon dedykowanej strony internetowe;
Amazon.pl, pozyskanie lokalnych sprzedajacych
oraz dodatkowego partnera w zakresie dostaw
jako wyrazny sygnat wskazujacy na zaostrzenie
konkurencjiw nadchodzacych miesigcachilatach.

allegro

Nie ma mozliwosci doktadnego oszacowania przez
Grupe potencjalnego wptywu wzmozonej konku-
rencji ze strony Amazon na jej wyniki finansowe
ioperacyjne. Podobnie jak w przypadku kazdego
innego podmiotu konkurencyjnego poziom in-
westycji w pozyskiwanie klientéw i zwiekszanie
sprzedazy, wraz zwybrang przez niego struktura
marketingowg, bedzie miat posredni wptyw na
wyniki osiggane przez Grupe. Mimo ze wskazniki
prowizji i optat publikowane dla polskich ustug
platform handlowych sg zazwyczaj wyzsze niz
te dotyczace opfat pobieranych przez Allegro,
Amazon moze stosowac zachety, ktére zmniejsza
te réznice w stosunku do cen stosowanych przez
Grupe.

Grupa jest przekonana, ze dzieki realizowanej od
kilku lat strategii rozwoju jest dobrze przygotowa-
na do stawienia czota zaostrzajgcej sie konkurencji
ze strony firmy Amazon. Przy opracowywaniu
budzetéw i okreslaniu oczekiwan co do wynikow
finansowych Grupy na rok 2021 i kolejne lata
Grupa kierowata sie wtasnym osadem, przyjmujac
racjonalne zatozenia dotyczace nasilenia konku-
rencji ze strony firmy Amazon i wptywu, jaki bedzie
to miato na jej wyniki i dziatalnos¢. Grupa moze
jednak popetni¢ btad w swoich zatozeniach przy-
jetych na etapie planowania, a wptyw wzmozonej
konkurencji ze strony firmy Amazon moze miec
istotnie bardziej niekorzystny niz obecnie zakfa-
dany wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa
i wyniki operacyjne Grupy.

Przerwy w dziataniu systeméw ktéregokol-
wiek zzewnetrznych integratoréw, ktérych
dziatalnos¢ polega na umozliwianiu
sprzedawcom integracji ich sklepéw inter-
netowych z r6znymi kanatami sprzedazy
e-commerce, takich jak platforma Allegro.
pl, moga spowodowac powazne zaburze-
nia wolumenu transakcji Grupy lub narazic
ja na utrate reputacji. Czes¢ sprzedajacych,
ktdrzy zamieszczajg swoje oferty na platformie
handlowej Grupy, decyduje sie na korzystanie
z ustugi integracji e-commerce, ktéra umozliwia im
potgczenie wiasnego sklepu internetowego z jed-
nym lub kilkoma kanatami sprzedazy e-commerce
jednoczesnie, zamiast bezposredniego przytacza-
nia swojego sklepu internetowego do kazdego
z wybranych kanatéw sprzedazy e-commerce.

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjq polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 49
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Zdolnos¢ takich sprzedajacych do zarzadzania
swoimi ofertami na platformie Grupy, w tym
dodawania nowych ofert, zmiany cen oraz obstugi
zamoéwien i zwrotéw, zalezy w duzej mierze od
zapewnienia ciggtosci ustug Swiadczonych przez
ich dostawce. Przykfad takiego zaktécenia miat
miejsce w marcu 2021 r., kiedy to u jednego z na-
jwiekszych w Europie operatoréw centréow danych
i dostawcdw ustug hostingowych w Strasburgu,
ktory byt gtdwnym dostawca tego typu ustug dla
najwiekszego zewnetrznego integratora ustug
Allegro, wybucht pozar. Wiekszo$¢ sprzedajgcych
na Allegro, ktérych dotkneta awaria, odzyskata
petng funkcjonalnos$¢ w ciggu 24 godzin od jej
wystapienia, natomiast niektdrzy sprzedajacy
musieli czekac na przywrécenie funkcjonalnosci
nawet do siedmiu dni. W efekcie wiele zamowien
ztozonych na Allegro nie zostato wystanych
w terminie, co doprowadzito do zwiekszonej
liczby interakgji pomiedzy kupujgcymi a obstuga
klienta Allegro. Awaria spowodowata réwniez
tymczasowy spadek liczby ofert zamieszczonych
w serwisie. Chociaz zaktécenie to nie miato
istotnego wptywu na wyniki finansowe Grupy,
powtdrzenie sie podobnej lub wiekszej awarii
mogtoby pociggnac za sobg wieksze straty lub
zaszkodzi¢ reputacji. Grupa rozpoczeta wdrazanie
Srednio - i dtugoterminowych proceséw w celu
ograniczenia zaleznosciiryzyka zwigzanego z ze-
wnetrznymiintegratoramiserwisow e-commerce,
co ma na celu zapewnienie dodatkowej ochrony
stabilnodci biznesowej platformy handlowej
Grupy.

Trwaja prace nad propozycjamilegislacyjny-
mi opisanymi w Raporcie Rocznym za 2020 .
i w punkcie dotyczgcym najwazniejszych
propozycji legislacyjnych opublikowanych
w 2021 r., w Raporcie Kwartalnym za Il
kwartat 2021 r. Dyskusje dotyczace regulacji
na szczeblu unijnym i krajowym koncentrujg sie
w duzej mierze na platformach internetowych
i serwisach sprzedazy online (Akt o ustugach
cyfrowych) i mogg skutkowac natozeniem dodat-
kowych obowigzkéw i kosztéw (np. opodatkowan-
ie ustug cyfrowych). Ponadto unijni prawodawcy
zastanawiajg sie nad uregulowaniem innych
kwestii istotnych dla branzy, takich jak dotacje
z panstw trzecich, wymiana danych miedzy
przedsiebiorstwamii miedzy przedsiebiorstwami
a wiadzami publicznymi, opfata cyfrowa, funkc
jonowanie platform, zréwnowazony charakter
produktow i wiele innych.

Grupa wie o pewnych toczgcych sie sporach
prawnych pomiedzy osobami fizycznymi
zwigzanymi z Bola Investment Limited
(,,Bola”) a osobg fizyczng bedacg strong
trzecia (,,Powod”) dotyczacych wtasnos-
ci mniejszosciowego pakietu udziatow
w spétce eBilet sp.z0.0., ktéra byta poprzednim
wiascicielem spoétki eBilet Polska sp. z 0.0. (,eBilet
Polska"). Spotka eBilet Polska jest czescig Grupy
od kwietnia 2019 r. Spétka eBilet sp. z 0.0. nie
jestinigdy nie byta czescig Grupy. Na podstawie
informacji znanych Grupie oraz oceny doradcy
prawnego Grupy na dzier sporzadzenia niniejsze-
g0 Raportu Grupa nie ma podstaw, by sadzi¢, ze
wynik toczgcych sie sporéw bedzie miat istotny
wptyw na Grupe.

Grupa powziefa informacje o ztozeniu przez Po-
woda pozwu przeciwko Bola i Allegro.pl do Sadu
Okregowego w Poznaniu z zgdaniem stwierdzenia
niewaznosciumoéw dotyczacych zakupu udziatéw
w spotce eBilet sp. z 0.0, ktdére rzekomo zostaty
zawarte pomiedzy Bola i Allegro.pl. Jednakze do
chwili obecnej Allegro.pl nie otrzymato od Sadu
Okregowego w Poznaniu zadnych dokumentéw,
a Sad Okregowy, wedtug najlepszej wiedzy Grupy,
nie podjatw tej sprawie zadnych merytorycznych
decyzji.

Akcjonariusze Allegro.eu

Na podstawie najbardziej aktualnych dostepnych
informacji, wedtug najlepszej wiedzy Kierownictwa,
na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu akcje
Spotki nalezg do nastepujgcych podmiotéw.

allegro

Liczba gloséw % gtosow

Udziat % w kapitale na Walnym na Walnym

Name Liczba akcji zaktadowym Zgromadzeniu Zgromadzeniu

Cidinan S.ar.l. 286 778 572 28,03% 286 778 572 28,03%
Permira VI Investment

Platform Limited 286 778 572 28,03% 286 778 572 28,03%

Mepinan S.ar.l. 63 728 574 6,23% 63 728 574 6,23%

Akcje w wolnym obrocie 385970 096 37,72% 385970 096 37,72%

Razem: 1023 255 814 100,00% 1023 255 814 100,00%

Akcje kierownictwa Grupy Allegro (bedgce w wolnym
obrocie) otrzymane w ramach IPO tytutem rozliczenia
inwestycji dokonanych w ramach Programu Inwe-
stycyjnego dla Kierownictwa podlegaty zakazowi
sprzedazy przez okres 360 dni, ktéry uptynat 7 paz-
dziernika 2021 r.

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.

W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjg polskg i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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Zatgcznik 1. Uzgodnienie
: najwazniejszych

Transakcje z podmiotami Alternatywnych Miernikow

oowiazanymi Wynikow do pozycji
prezentowanych

W Sprawozdaniu Finansowym

Prowadzimy okreslone transakcje handlowe i finanso-
we z podmiotami powigzanymi. Wiecej informacjina
ten temat przedstawiono w Nocie 18 do Skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Allegro.eu za okres dziewieciu miesiecy zakonczony Ponizszy punkt zawiera uzgodnienie niektérych
30 wrzesnia 2021 r. oraz w Nocie 37 do Skonsolido- Alternatywnych Miernikdw Wynikéw do najbardziej
wanego sprawozdania finansowego Grupy Allegro. bezposrednio dajacych sie uzgodni¢ pozycji prezen-
eu za rok zakonczony 31 grudnia 2020 r. towanych w Sprawozdaniu Finansowym Grupy.

Naktady inwestycyjne
razem

Informacje dotyczace tacznej kwoty naktaddw in-
westycyjnych ujetych w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2021 i 2020 roku zostaty
zaprezentowane w czesci dotyczacej dziatalnosci
inwestycyjnej w srodrocznym skréconym skonsoli-
dowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych
jako odrebna pozycja: ,Nabycie rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych”

1. kw. 2021 111. kw. 2020 1l kwartat 1l kwartat
w min PLN (niebadane) YTD YTD 2021 2020
Skapitalizowane koszty prac rozwojowych (162,1) (106,1) (58,2) (36,5)
Pozostate naktady inwestycyjne (94,5) (59,8) (45,0) (10,4)
Naktady inwestycyjne razem (256,6) (165,9) (103,2) (46,9)

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacq wersjg tego dokumentu.
52 W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci migedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 53
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Skapitalizowane koszty
prac rozwojowych

Kwota skapitalizowanych kosztéw prac rozwojowych
stanowi sume skapitalizowanych kosztéw pracowni-
czych oraz skapitalizowanych pozostatych kosztéw.
Obie kwoty sg prezentowane oddzielnie w pozydji
Koszty operacyjne w srédrocznym skréconym skon-
solidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

za ostatnie 12 mies.)

I kw. 2021 1l kw. 2020 Il kwartat 11l kwartat

w min PLN (niebadane) YTD YTD 2021 2020
Koszty pracownicze — Skapitalizowane koszty prac
rozwojowych (113,5) (84,3) (38,5) (28,3)
Pozostate koszty — Skapitalizowane koszty prac
rozwojowych (48.,6) (21,7) (19,7) (8,3)
Skapitalizowane koszty prac rozwojowych (162,1) (106,1) (58,2) (36,5)

Zadtuzenie netto

I Dzwignia finansowa

O ile Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 mies. nie

moze by¢ bezposrednio uzgodniona ze srédrocznym

skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finan-

sowym, poniewaz dotyczy poprzednich dwunastu

miesiecy, o tyle kwota pozostatych pozycji wptywaja-

cychna ,Zadtuzenie netto”i,Dzwignie finansowg"” jest

tatwa do zaobserwowania w srédrocznym skréconym

skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;

jako czes¢ aktywow obrotowych oraz zobowigzan

krétkoterminowych i dtugoterminowych.
w min PLN (niebadane) 30.09.2021 31.12.2020
Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 mies. 2100,8 1750,0
(+) Kredyty i pozyczki wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 5344,0 5437,8
Zobowigzania dtugoterminowe 5343,5 5347,2
Zobowigzania krotkoterminowe 0,5 0,6
(+) Zobowiazania z tytutu leasingu 236,3 73,3
Zobowigzania dtugoterminowe 198,6 45,4
Zobowigzania krotkoterminowe 37,7 27,9
(-) Srodki pienigzne (1788,5) (1185,1)
= Zadtuzenie netto 3791,8 4 326,0
Dzwignia finansowa (Zadtuzenie netto/ Skorygowana EBITDA 1.8 x 2.47 x
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Zmiany stanu kapitatu

obrotowego

Kwota kazdej pozycji wptywajacej na stan kapitatu
obrotowego za okres dziewieciu miesiecy zakoriczony
odpowiednio 30 wrzesdnia 2021 r.i 2020 r. zostata za-
prezentowanaw odrebnych pozycjach $rédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania z prze-
ptywdw pienieznych. Dane kwartalne nie sg jednak
ujawniane, poniewaz nie ma takiego obowigzku.

allegro

1. kw. 2021 111. kw. 2020 11l kwartat 1l kwartat

w min PLN (niebadane) YTD YTD 2021 2020
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci
handlowych i pozostatych naleznosci oraz 28,2 (91,6) 7,3 19,2
przedptat
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapasow (64,7) (6,3) (52,5) (11,3)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu pozyczek
konsumenckich (289.9) (2.0) (116.2) (2.0)
Zwiegkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan
handlowych oraz pozostatych 118,9 185,3 87,0 158,5
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan
wobec pracownikow (57,4) 31,9 8,3 15,6
Zmiany stanu kapitatu obrotowego (265,0) 17,3 (66,1) 180,0

Skorygowana EBITDA/

przychody (%)

Oznacza Skorygowang EBITDA podzielong przez przy-

chody. Patrz obliczenia za okresy trzech i dziewieciu

miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2021 r. i 2020 r.

ponizej.

1. kw. 2021 1. kw. 2020 Il kwartat 1l kwartat

w min PLN (niebadane) YTD YTD 2021 2020
Skorygowana EBITDA 1567,2 1216,5 4717 408,5
Przychody 37522 2698,8 1233,9 928,7
Skorygowana EBITDA/przychody (%) M,77% 45,08% 38,23% 43,99%

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjg polskg i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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Skorygowana EBITDA/
GMV (%)

Oznacza Skorygowang EBITDA podzielong przez GMV.
Patrz obliczenia za okresy trzech i dziewieciu miesiecy
zakonczone 30 wrze$nia 2021 r. i 2020 r. ponizej.

111 kw. 2021 1l kw. 2020 1l kwartat 11l kwartat
w min PLN (niebadane) YTD YTD 2021 2020
Skorygowana EBITDA 1567,2 1216,5 471,7 408,5
GMV 29933,2 24 259,7 98971 82531
Skorygowana EBITDA/GMV (%) 5,24% 5,01% 4,77% 4,95%

56

allegro

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacq wersjg tego dokumentu.
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Oswiadczenie
o odpowiedzialnosci

Allegro.eu

Société anonyme

1, rue Hildegard von Bingen, L - 1282 Luksemburg,
Wielkie Ksiestwo Luksemburga

R.C.S. w Luksemburgu: B214.830

(“Spoétka”)

OSWIADCZENIE O ODPOWIEDZIALNOSCI ZA SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Rada Dyrektoréw potwierdza, ze zgodnie 7 jej najlepszg wiedza:

Niniejsze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za 3 kwartat 2021 r., ktére zostato
przygotowane zgodnie ze standardem rachunkowosci MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa
przyjetym przez Unie Europejska, przedstawia prawdziwy i rzetelny obraz aktywoéw, zobowigzan, sytuacji
finansowej oraz zysku lub straty Spotki oraz jednostek objetych konsolidacjg traktowanych jako catos¢, oraz
ze Srédroczne sprawozdanie Rady Dyrektoréw zawiera rzetelng ocene rozwoju i wynikdw spéiki oraz sytuadii
Grupy ijednostek objetych konsolidacja traktowanych jako catos¢, i zawiera opis najwazniejszych czynnikéw
ryzyka i niepewnosci, przed ktérymi stoja.

Zatwierdzone przez Rade Dyrektoréw i podpisane w jej imieniu przez:

Darren Huston Francgois Nuyts

Dyrektor Dyrektor
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GRUPA ALLEGRO.EU S.A.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okresy trzech i dziewieciu miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2021 r.
wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

Srédroczne Skrécone
Skonsolidowane
Sprawozdanie z catkowitych

dochodow

9 miesiecy 9 miesiecy
zakon- zakon- 3 miesigce 3 miesigce
czonych czonych zakonczone zakonczone
Nota 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
Przychody 8 3752193 2698843 1233869 928 695
Koszty operacyjne (2220 080) (1 625 545) (776 803) (643 971)
Koszty obstugi ptatnosci (105 902) (110 415) (31 616) (36 250)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow (192 777) (120 240) (71 793) (37 908)
Koszty dostaw netto (816 902) (420 273) (278 163) (174 079)
Koszty ustug marketingowych (432 235) (395 813) (157 666) (122 534)
Koszty pracownicze netto (402 117) (356 889) (134 383) (153 953)
Koszty pracownicze brutto (515 661) (441 227) (172 871) (182 217)
Skapitalizowane koszty prac rozwojowych 113 544 84 338 38 488 28 264
Koszty ustug IT (71 212) (42 245) (26 785) (15 015)
Pozostate koszty netto (154 216) (83 527) (60 758) (33 840)
Pozostate koszty brutto (202 819) (105 266) (80 467) (42 124)
Skapitalizowane koszty prac rozwojowych 48 603 21739 19 709 8284
fnangbuych i aktywon = tytuhs umw = Klontami @a710)  (35316)  (15639)  (9565)
Koszty transakcyjne — (60 827) — (60 827)
ﬁ}’ns;‘rtzy’az';icaj{:'"“ci operacyjnej przed 1532113 1073298 457066 284724
Amortyzacja (380 978) (345 166) (133 917) (116 961)
Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych (320 839) (298 059) (110 717) (100 677)
Amortyzacja $rodkéw trwatych (60 139) (47 107) (23 200) (16 284)

Powyzsze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie z catkowitych docho-

déw nalezy analizowac facznie z zatgczonymi notami objasniajacymi.
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9 miesiecy 9 miesiecy
zakon- zakon- 3 miesigce 3 miesiagce
czonych czonych zakonczone zakonczone
Nota 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1151135 728 132 323 149 167 763
Koszty finansowe netto 9 (44 583) (436 118) 57 563 (252 444)
Przychody finansowe 118 886 13 295 109 510 456
Koszty finansowe (163 469) (449 413) (51 947) (252 900)
Zysk I/(strata) przed opodatkowaniem 1106 552 292 014 380 712 (84 681)
Podatek dochodowy 10 (216 670) (134 012) (56 346) (46 971)
Zysk I(strata) netto 889 882 158 002 324 366 (131 652)
Inne catkowite dochody/(straty) — podlegajace
reklasyfikacji do zysku lub straty netto 108 330 (85 809) 35480 (19.901)
Zysk/(strata) na transakcjach zabezpieczajgcych
przeplywy pieniezne 60 764 (107 981) 20718 (7 600)
Transakcje zabezpieczajgce przeptywy pieniezne
— Reklasyfikacja z innych catkowitych dochodéw 47 566 26 932 14 762 15 467
do wyniku finansowego
Podatek odroczony dotyczgcy tych pozyciji — (7 351) — (29 510)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
dziatajgcych za granicg - 259 - 1742
Razem catkowite dochody/(straty) w okresie 998 212 72193 359 846 (151 553)
9 miesiecy 9 miesiecy
zakon- zakon- 3 miesigce 3 miesiagce
czonych czonych zakonczone zakonczone
Nota 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
Zyskl/(strata) netto okresu, przypadajaca na: 889 882 158 002 324 366 (131 652)
Akcjonariuszy Jednostki Dominujgce;j 889 882 158 278 324 366 (130 632)
Udziaty niekontrolujace — (276) — (1020)
9 miesiecy 9 miesigecy
zakon- zakon- 3 miesiace 3 miesiace
czonych czonych zakonczone zakonczone
Nota 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
Razem catkowite dochody/(straty) za okres
obrotowy, przypadajace na: 998 212 72193 359 846 (151 553)
Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej 998 212 72 469 359 846 (150 533)
Udziaty niekontrolujgce — (276) — (1020)
9 miesigcy 9 miesiecy
zakon- zakon- 3 miesiace 3 miesiace
czonych czonych zakonczone zakonczone
Nota 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
Zyskl/(strata) na jedna akcje przypadajacy na 1
posiadaczy akcji zwyktych spoétki (w PLN)
Podstawowy 0,87 (0,84) 0,32 (0,53)
Rozwodniony 0,87 (0,84) 0,32 (0,53)

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacq wersjg tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci migedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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GRUPA ALLEGRO.EU S.A.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

za okresy trzech i dziewieciu miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2021 r.

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

Srédroczne Skrécone
Skonsolidowane

Sprawozdanie z sytuacji

finansowe]

AKTYWA

PASYWA

allegro

Aktywa trwate Nota 30.09.2021 31.12.2020
Wartos$¢ firmy 8639 249 8639 249
Pozostate wartosci niematerialne i prawne 4 269 945 4 407 024
Rzeczowe aktywa trwate 5 345 361 150 820
Pozostate aktywa finansowe 5 60 299 —
Pozostate naleznosci 5 24002 —
Pozyczki konsumenckie 13 19 322 4728
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 281 281
Inwestycje 360 360
Aktywa trwate razem 13 358 819 13 202 462
Aktywa obrotowe Nota 30.09.2021 31.12.2020
Zapasy 5 89 361 24 619
Naleznos$ci handlowe oraz pozostate naleznosci 12 597 431 646 409
Przedptaty 5 56 334 36 496
Pozyczki konsumenckie 13 322 562 47 244
Pozostate aktywa finansowe 4048 4788
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego — 802
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 1788 510 1185 060
Aktywa obrotowe razem 2 858 246 1945 418
AKTYWA RAZEM 16 217 065 15 147 880

Powyzsze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac

tacznie z zatgczonymi notami objasniajgcymi.
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Kapitat wiasny Nota 30.09.2021 31.12.2020
Kapitat zaktadowy 10 233 10 233
Kapitat zapasowy 7 091 294 7 073 667
gzrr)]iitgz’f r:(}alzﬁrwowy z wyceny zabezpieczen przeptywdéw 12 846 (95 484)
Zyski/(straty) aktuarialne (938) (938)
Pozostate kapitaty rezerwowe 17 14 758 —
Akcje wtasne 5 (3386) —
Niepodzielony wynik finansowy za lata ubiegte 1102 118 682 958
Wynik biezacy 889 882 419 160
‘Ij(:g:‘tg;tvlﬁaDs:%i;:‘r:j)gae?ajqcy na akcjonariuszy 9 116 807 8 089 596
Kapital wiasny razem 9 116 807 8 089 596
Zobowigzania dlugoterminowe Nota 30.09.2021 31.12.2020
Kredyty i pozyczki 5 5343572 5437223
Zobowigzania z tytutu leasingu 5 198 590 45 359
Pozostate zobowigzania finansowe 5 — 97 298
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 584 461 579 078
Zobowigzania wobec pracownikéw 5 6 745 5370
gggsxgiszrﬁhzwmzane z potgczeniem jednostek 3893 3893
Zobowigzania diugoterminowe razem 6 137 261 6 168 221
Zobowiagzania kréotkoterminowe Nota 30.09.2021 31.12.2020
Kredyty i pozyczki 462 577
Zobowigzania z tytutu leasingu 5 37735 27 907
Pozostate zobowigzania finansowe 5 34 835 —
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 5 103 808 155 022
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 15 696 044 557 629
Zobowigzania wobec pracownikéw 5 90 113 148 928
Zobowigzania krétkoterminowe razem 962 997 890 063
PASYWA RAZEM 16 217 065 15 147 880

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacq wersjg tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci migedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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GRUPA ALLEGRO.EU S.A.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

za okresy trzech i dziewieciu miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2021 r. "
wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej a egro
pd
Srodroczne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie
' kapitale wi
Réznice kurso- Kapitat rezer- Kapitat wtasny
we z przelicze- wowy z wyceny Niepodzielony przypadajacy
nia jednostek zabezpieczen Pozostate wynik na akcjonariuszy
Kapitat Kapitat dziatajacych przeptywow Zyskil(straty) kapitaty finansowy Jednostki Udziaty
zakladowy zapasowy za granica pienigznych aktuarialne rezerwowe Akcje wtasne za lata ubiegte Wynik biezacy Dominujacej niekontrolujace Razem
Stan na 01.01.2020 434 246 5141 141 568 (22 278) — (33633) — 758 784 391 392 6 670 220 13 422 6 683 642
Zysk za okres — — — — — — — — 158 602 158 602 (600) 158 002
Inne catkowite dochody — — 2 591 (88 400) — — — — — (85 809) — (85 809)
Razem catkowite dochody/(straty)
w okresie — — 2 591 (88 400) — — — — 158 602 72793 (600) 72193
Przeniesienie zysku z poprzednich lat — — — — — — — 391 392 (391 392) =] — =
Wynagrodzenia w formie akgcji — — — — — 52 191 — — — 52 191 — 52 191
Akcje przyznane pracownikom — — — — — 14 571 — — — 14 571 — 14 571
Zmiana waluty funkcjonalnej 34 297 405 743 — — — — — (440 040) — — _— _
Konwersja i obnizenie kapitatu zaktadowego (459 997) 459 997 — — — — — — — = - —
Pozyczki z niepetng odpowiedzialnoscig 1124 20 077 18 953 18 953
diuznika (20077) - - - - - - - () - (5]
Wycena zobowigzania opcyjnego do wykupu
udziatéw niekontrolujgcych - _ - - - 3210 - - - 3210 . 3210
Zakup udziatéow mniejszosciowych — — — — — 40 000 — (26 578) (600) 12 822 (12 822) =
ransakeje 2 wiascicielami dziatajacymi (424 576) 845 663 - — - 109 972 - (75 226) (391 992) 63 841 (12 822) 51019
Stan na 30.09.2020 9670 5986 804 3159 (110 678) — 76 339 — 683 558 158 002 6 806 854 — 6 806 854
Stan na 01.01.2021 10 233 7073 667 — (95 484) (938) — — 682 958 419 160 8 089 596 — 8 089 596
Zysk za okres — — — — — — — — 889 882 889 882 — 889 882
Inne catkowite dochody — — — 108 330 — — — — 108 330 — 108 330
Razem catkowite dochody/(straty)
w okresie - — — 108 330 — — - — 889 882 998 212 — 998 212
Przeniesienie zysku z poprzednich lat — — — — — — — 419 160 (419 160) — — —
Program Motywacyjny Allegro (zob. Nota 17) — — — — — 14 758 — — — 14 758 - 14 758
Objecie konsolidacjg EBT (zob. Nota 5) — 17 627 — — — (3386) — — 14 241 = 14 241
Transakcje z wtascicielami dziatajacymi
w charakterze wtascicieli — 17 627 — — — 14 758 (3 386) 419 160 (419 160) 28999 — 28999
Stan na 30.09.2021 10 233 7091 294 — 12 846 (938) 14 758 (3 386) 1102 118 889 882 9 116 807 — 9 116 807

Powyzsze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym nalezy analizowac

tacznie z zatgczonymi notami objasniajgcymi.
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Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacq wersjg tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci migedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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GRUPA ALLEGRO.EU S.A.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

za okresy trzech i dziewieciu miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2021 r.

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

Srédroczne Skrécone
Skonsolidowane
Sprawozdanie z przeptywow

pienieznych

allegro

9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
Nota 30.09.2021 30.09.2020
Zysk przed opodatkowaniem 1106 552 292 014
Amortyzacja 380978 345 166
Koszty odsetkowe netto 9 48 121 439738
Niegotéwkowe koszty Swiadczen pracowniczych —
ptatnosci na bazie akcji 14758 66 762
Optata za dostepno$¢ kredytu odnawialnego 9 2 645 2409
Zysk/(strata) z tytutu réznic kursowych 1382 2004
Odsetki z tytutu leasingu 9 3258 2337
Wycena instrumentéw finansowych 9 (11 200) (9 515)
(Zysk)/strata netto ze sprzedazy aktywow trwatych 232 —
Objecie konsolidacjg EBT 5 14 241 —_
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci handlowych
i pozostatych naleznosci oraz przedptat 28219 (91 562)
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu zapasow (64 742) (6 330)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan handlowych
oraz pozostatych 118 887 185272
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu pozyczek
konsumenckich (289912) (1989)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan wobec
pracownikéw (57 440) 31912
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1295979 1258 218
Podatek dochodowy zaptacony (262 679) (93 202)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1033300 1165016

9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
Nota 30.09.2021 30.09.2020
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych 5 (256 659) (165 857)
Pozyczki udzielone — (4 720)
Sptata udzielonych pozyczek — 4761
Nabycie jednostki zaleznej (po potraceniu przejetych 4 425
$rodkow pienieznych) - ( )
Inne (280) (105)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (256 939) (170 346)
9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
Nota 30.09.2021 30.09.2020
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Sptata kredytéw i pozyczek — (344 966)
Odsetki zaptacone (96 978) (237 256)
Rozliczenia z tytutu instrumentéw zabezpieczajacych stope
procentowa (47 566) (26 931)
Ptatnosci za zakup udziatéw niekontrolujgcych — (40 000)
Optaty leasingowe (25 890) (21 798)
Optaty za dostepnosc¢ kredytu odnawialnego (2 030) (2409)
Inne (447)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (172 911) (673 360)
9 miesigcy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
Nota 30.09.2021 30.09.2020
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu Srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow 603 450 321310
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
obrotowego 1185060 403 877
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1788 510 725 187

obrotowego

Powyzsze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych nalezy analizowac

tacznie z zatgczonymi notami objasniajgcymi.
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Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacq wersjg tego dokumentu.

W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci migedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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NOTY DO
SRODROCZNEGO
SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO




GRUPA ALLEGRO.EU S.A.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okresy trzech i dziewieciu miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2021 r.
wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

Informacje ogolne

Grupa Allegro.eu S.A. (,Grupa”) sktada sie z Allegro.eu
Société anonyme (,Allegro.eu” lub ,Jednostka Domi-
nujgca”) oraz jednostek zaleznych. Allegro.eu oraz
pozostate podmioty Grupy zostaty powotane na czas
nieokreslony. Jednostka Dominujgca zostata utwo-
rzona jako spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(société a résponsabilité limitée) w Luksemburgu
w dniu 5 maja 2017 r. Jednostka Dominujgca zostata
przeksztatcona w spotke akcyjng (société anonyme)
w dniu 27 sierpnia 2020r. Jej nazwa zostata zmieniona
z Adinan Super Topco S.ar.l. na Allegro.eu w dniu 27
sierpnia 2020.

Grupajest zarejestrowana w Luksemburgu, z siedziba
pod adresem 1, rue Hildegard von Bingen, Luksem-
burg. Akcje Jednostki Dominujgcej s notowane na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
(,GPW") od 12 pazdziernika 2020 r.

Grupa prowadzi dziafalno$¢ w Polsce gtéwnie poprzez
spotki Allegro.pl Sp. z 0.0. (,Allegro.pl”), Ceneo.pl
Sp.z0.0.(,Ceneo.pl"), eBilet Polska Sp. z 0.0. (,eBilet”),
Allegro Pay Sp. z 0.0. (,Allegro Pay”), Opennet.pl
Sp.z0.0.(,0Opennet.pl”) oraz Allegro Finance Sp. z 0.0.
(,Allegro Finance”).

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Grupy sa:

* ustugi internetowej platformy handlowe;j;

* ustugi reklamowe;

* internetowe ustugi poréwnywarek cenowych;

*  sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy
sprzedazy wysytkowej lub Internet;

* internetowa dystrybucja biletéw;

72

* dziatalno$¢ portali internetowych;

* udzielanie kredytéw konsumenckich
kupujacym na platformie;

° oprogramowanie i rozwigzania z obszaru
logistyki dostaw;

°  przetwarzanie danych oraz zarzgdzanie
stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢;

°  pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
technologii informatycznych i komputerowych;

* dziatalnos$¢ zwigzana z zarzgdzaniem
urzadzeniami informatycznymi;

° dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem;

* dziatalnos$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie
informatyki.

Niniejsze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone za
okresy trzech i dziewieciu miesiecy zakoriczone 30
wrzesnia 2021 r. wraz z kwotami poréwnywalnymi
za analogiczny okres 2020 roku.

Niniejsze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Spra-
wozdanie Finansowe za okresy trzech i dziewieciu mie-
siecy zakonczone 30 wrzesnia 2021 r. oraz informacje

finansowe sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2021 r.
nie byty przedmiotem przegladu biegtego rewidenta.
Jednakze informacje poréwnawcze przedstawione

w niniejszym Srédrocznym Skréconym Skonsolido-
wanym Sprawozdaniu Finansowym za okresy trzech

i dziewieciu miesiecy zakorczone 30 wrze$nia 2020 .
orazinformacje finansowe sporzadzone na dzien 31

grudnia 2020 r. byty przedmiotem przegladu biegtego

rewidenta.

allegro

Podstawa sporzadzenia

Niniejsze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Spra-
wozdanie Finansowe za okresy trzech i dziewieciu
miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2021 r. zostato
sporzadzone zgodnie ze standardem rachunkowosci
MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa
(przyjetym przez Unie Europejskg). Srédroczne
Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe przez co
najmniej 12 miesiecy od dnia 30 wrzesnia 2021 r.
Przyjmujac to zatozenie o kontynuowaniu dziatalnosci,
Kierownictwo uwzglednito wptyw kryzysu COVID-19
na dziatalnos¢ Grupy. Dziatalnos¢ byta kontynuowana
z minimalnymi zaktéceniami, poniewaz wiekszos¢
pracownikéw pozostaje w trybie pracy zdalnej od
12 marca 2020 r. Grupa odnotowywata zwiekszong
sprzedaz na swojej platformie e-commerce w okre-
sach, w ktérych polskie wtadze wprowadzaty ogra-
niczenia dotyczace tradycyjnej sprzedazy w ramach
lockdowndw majgcych na celu ograniczenie rozprze-
strzeniania sie wirusa COVID-19. Ponadto popyt na
ustugi platformy handlowej Grupy utrzymywat sie
powyzej historycznego trendu w okresach, w ktérych
lockdowny te byty znoszone.

Niniejsze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone
zgodnie z zasadg kosztu historycznego z wyjatkiem
niektérych aktywow i zobowigzan finansowych (wtym
instrumentéw pochodnych) wycenianych w wartosci
godziwej.

Niniejsze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe nie zawiera wszystkich
informacji oraz ujawnien, jakie wymagane sq w rocz-
nych sprawozdaniach finansowych, w zwigzku z czym
nalezy je odczytywac tgcznie ze Skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Allegro.eu S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2020 r. Przyjete za-
sady rachunkowosci sg zgodne z zasadami w tym
Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawoz-
daniu Finansowym, z wyjatkiem oszacowan podatku
dochodowego przygotowanych zgodnie z MSR 34
(patrz Nota 10) oraz przyjecia nowych i zmienionych
standarddw, ktére weszty w zycie po 1 stycznia 2021 r.
zgodnie z opisem w Nocie 3.

W okresie objetym Srédrocznym Skréconym Kon-
solidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy
Allegro.eu S.A., zakonczonym 30 wrzesnia 2021 .,
nie nastapity inne zmiany zasad rachunkowosci
w poréwnaniu ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Allegro.eu S.A. za rok zakonhczony
31 grudnia 2020 .

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjq polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 73
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Podsumowanie
Zmian istotnych zasad

rachunkowosci

NOWE | ZMIENIONE STANDARDY
| INTERPRETACJE PRZYJETE PRZEZ GRUPE

W niniejszym Srédrocznym Skréconym Skonsolido-
wanym Sprawozdaniu Finansowym zastosowano
nastepujace zmiany do standarddw, ktére weszty
w zycie z dniem 1 stycznia 2021 r. Zmiany te nie
majg istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie
finansowe.
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Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 i MSSF
16 - wydane w dniu 27 sierpnia 2020 . i obowigzujace
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2021 roku lub pdézniej. Zmiany w Fazie 2 dotycza
kwestii powstajgcych wskutek wprowadzenia reform,
w tym zastapienia jednej stopy referencyjnej stopa
alternatywna.

Zmiany do MSSF 4 - wydane w dniu 25 czerwca
2020 r. i obowigzujace dla okreséw rocznych rozpo-
czynajacych sie 1 stycznia 2021 roku. Zmiana przediu-
za okres obowigzywania tymczasowego zwolnienia
ze stosowania MSSF 9, Instrumenty finansowe” do 1
stycznia 2023 r, kiedy to zacznie obowigzywac MSSF
17 ,Umowy ubezpieczeniowe”.

Zmiany do MSSF 16 - wydane w dniu 31 sierpnia
2021 r. i obowigzujgce dla okreséw rocznych roz-
poczynajacych sie 1 kwietnia 2021 roku. Zmiana
przewiduje roczne przedtuzenie obowigzywania
zmiany z maja 2020, ktéra zwalnia leasingobiorcéw
z obowigzku oceny, czy obnizka czynszu zwigzana
z COVID-19 stanowi modyfikacje leasingu.

V4

allegro

Informacje o istotnych
szacunkach ksiegowych

Sporzadzenie Srédrocznego Skréconego Skonsolido-
wanego Sprawozdania Finansowego zgodnie z MSR
34 wymaga dokonania pewnych istotnych szacunkéw
ksiegowych. Wymaga réowniez od kierownictwa do-
konywania osaddéw w procesie stosowania zasad
rachunkowosci Grupy. Szacunki i osady ksiegowe
poddawane sg systematycznejweryfikacji. Wynikaja
one z dotychczasowych doswiadczen oraz innych
czynnikdéw, w tym przewidywan co do przysztych
zdarzen, ktére w danej sytuacji wydaja sie zasadne.
Nie stwierdzono istotnych zmian w zakresie szacun-
kow ksiegowychizarzadzania ryzykiem finansowym.

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

W dniu 22 lutego 2021 r. Grupa otrzymata formalne
zawiadomienie o wszczeciu przez Prezesa UOKIK
(Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw)
postepowania wyjasniajgcego w sprawie ustalenia,
czy spotka eBilet, operator czotowego polskiego
portalu posredniczgcego w sprzedazy biletdéw na
wydarzenia o charakterze rozrywkowym, kulturalnym,
rodzinnymisportowym, naruszyta zbiorowe interesy
konsumentéw. W tym samym dokumencie Prezes
UOKIK skierowat do spotki eBilet pytania dotyczace
zasad zwrotu biletéw w czasie trwania pandemii
COVID-19, w szczegdlnosci jej praktyke proponowania
voucheréw zamiast zwrotu gotowki.

Postepowanie wyjasniajace jest etapem wstepnym,
ktéry nie musi prowadzi¢ do wszczecia formalnego
postepowania przeciwko spotce eBilet. W przypadku
podjecia przez Prezesa UOKIK decyzji o kontynu-
owaniu spraw objetych powyzszym postepowaniem
wyjasniajgcym musi on najpierw wszczac¢ formalne
postepowanie przeciwko spotce eBilet. Jesli Prezes
UOKIK uzna, ze postepowanie eBilet naruszyto
zbiorowe interesy konsumentéw, wyda decyzje
o stwierdzeniu naruszenia, w nastepstwie ktérej moze
zostac natozona kara pieniezna, a takze moze nakazac
usuniecie skutkéw naruszenia. Jesli miataby zostac
natozona kara, to zgodnie z ustawg o ochronie kon-
kurencjii konsumentéw mogtaby ona wynie$¢ nawet
10% obrotéw eBilet za rok obrotowy poprzedzajacy
wydanie decyzji o naruszeniu za kazde naruszenie.
Jezeli w toku postepowania wyjasniajgcego eBilet
zaproponuje podjecie stosownych zobowigzan do
usuniecia zarzucanego naruszenia i/lub jego skutkéw,
sprawa moze zakonczyc¢ sie zawarciem z Prezesem
UOKIK porozumienia w sprawie podjecia zobowigzan
i odstgpieniem od natozenia kary pieniezne;.

Zdaniem Kierownictwa praktyki bedace przedmiotem
postepowania nie byty niedozwolone i ma zamiar
w petniwspdtpracowac z UOKIK. Poniewaz nie zostaty
podniesione zadne konkretne zarzuty, nie mozna
oceni¢ prawdopodobienstwa udanej obrony w po-
stepowaniu lub oszacowa¢ wysokosci ewentualnej
kary, jezeli obrona taka nie powiedzie sie.

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjq polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 75
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ORZECZENIE PREZESA UOKIK

W dniu 9 lutego 2016 roku Prezes UOKIK wydat de-
cyzje nr DDK 172016, w ktérej stwierdzit, ze Allegro.pl
naruszyto zbiorowe interesy konsumentéw poprzez
niezamieszczenie w regulaminie szczegdtowego opisu
zasad blokady konta (kont) kupujacego w sytuacji, gdy
sprzedajacy ubiega sie o zwrot prowizji z winy kupu-
jacego. Decyzja ta stata sie prawomocna wyrokiem
Sadu Apelacyjnego z dnia 2 czerwca 2021 r. Prezes
UOKIK nie natozyt jednak na Allegro.pl zadnej kary
pienieznej z tytutu tego naruszenia.

Grupa jest zdania, ze prawdopodobienstwo i po-
tencjalne konsekwencje finansowe zwigzane z tym
wyrokiem sg znikome.

W prowadzonych przez Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw postepowaniach antymonopolowych
nie nastapity zadne inne istotne zmiany w porow-
naniu do sytuacji opisanej w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Allegro.eu S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2020 r.
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SZACOWANA UTRATA WARTOSCI FIRMY

Grupa nie zidentyfikowata okolicznosci, ktére mo-
gtyby wskazywac na mozliwos¢ wystgpienia utraty
wartosci, w zwigzku z czym nie przeprowadzono
szczegbtowych testéw na utrate wartosci firmy w od-
niesieniu do wartosci bilansowych aktywdéw Grupy
na dzien 30 wrzesnia 2021 roku.

[

.

allegro

Istotne zmiany w biezacym
okresie sprawozdawczym

Na sytuacje finansowg oraz wyniki Grupy wptynety
w szczegblnosci nastepujace zdarzenia i transakcje,
ktére miaty miejsce w okresie sprawozdawczym:

l. Pod koniec roku 2020 Grupa przyjefa Program
Motywacyjny Allegro (,AIP"). W kwietniu 2021 r.
pierwsze nagrody w ramach programu AlIP
zostaty przyznane Kluczowej Kadrze Kierown-
iczej, wybranym menedzerom i pracownikom
Grupy. Zasady programu i jego wptyw na
niniejsze Srddroczne Skrécone Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe zostaty szczegbtowo
opisane w Nocie 17.

W dniu 16 marca 2021 r. akcjonariusze Grupy,
tj. Cidinan S.A r.L, Permira VI Investment
Platform Limited oraz Mepinan SArL (dalej
tacznie: ,Gtéwni akcjonariusze”) dokonali zbycia
76 595 000 akcji zwyktych Spotki reprezentu-
jacych 7,5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki Dominujacej. Na dzien bilansowy
bezposrednimi wiascicielami akcji Jednostki
Dominujacej byli:

30.09.2021 31.12.2020

Wtasciciel Udziat % Udziat %

najwyzszego w kapitale w kapitale

Nazwa szczebla Liczba akcji zaktadowym Liczba akcji zakladowym
Cidinan S.ar.l. Cinven 286 778 572 280% 321246 322 31,4%
Permira VI Investment 5o 286 778 572 28,0% 321246322 31,4%
Platform Limited ~e A
Mepinan S.a r.l Mid Europa 63 728 574 6,3% 71 388 074 7,0%
P R Partners 7o i
Pozostali n/d 385 970 096 37.7% 309 375096 30,2%

akcjonariusze

Razem

1023 255 814

100%

1023 255 814 100%

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
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Zmniejszenie stanu zobowigzan wobec pra-
cownikéw w kwocie 57 440 PLN wynika z ro-
zliczenia programu dtugoterminowej premii
pienieznej w wysokosci 23 567 PLN, ktory
zostatrozwigzany i zastgpiony Programem Mot-
ywacyjnym Allegro oraz z faktu, ze naliczenia
premii rocznej za rok 2021 zostaty dokonane
przy nizszym oczekiwanym wskazniku wyptaty
w poréwnaniu do roku 2020.

Zmiana stanu pozostatych aktywdw i zobow-
igzan finansowych wynika z rozliczenia instru-
mentéw zabezpieczajacych stope procentowg
zapadajacych w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2021 roku w kwocie
47 566 PLN oraz wzrostu netto wartosci pozos-
tatych instrumentéw o 75 194 PLN na dzien
bilansowy. Jednoczesnie cze$¢ dtugoterminowa
pozostatych zobowigzan finansowych ulegta
zmniejszeniuw zwigzku z przeklasyfikowaniem
kontraktéw swap na statg stope procentowg
z terminem zapadalnosci przypadajgcym
w ciggu najblizszych 12 miesiecy, co spow-
odowato wzrost wartosci zaréwno aktywow
trwatych jak i zobowigzan krétkoterminowych.

Grupa nie posiada departamentu badan
i rozwoju, lecz prowadzi prace o charakterze
badawczo-rozwojowym. Naktady na prace bad-
awczo-rozwojowe, ktére spetniajg kryteria kapi-
talizacji sg wytgczane z kosztéw i ujmowane jako
wartosci niematerialne i prawne. W okresach
dziewieciu miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia
2021 r.i30wrzesnia 2020 r. skapitalizowane ko-
szty prac rozwojowych wyniosty, odpowiednio,
162 147 PLN i 106 078 PLN.

VI

VIL.

VIILL

W dniu 13 kwietnia 2021 r., w zwigzku
z rozpoczeciem okresu leasingu nowego
centrum logistycznego, Grupa ujeta odpow-
iedni sktadnik aktywoéw z tytutu prawa do
uzytkowania o wartosci47 718 PLN. Przedmiot
leasingu bedzie amortyzowany przez okres 10
lat, bedacy okresem obowigzywania umowy
leasingowej. W dniach 30 kwietnia 2021 r. 1 28
sierpnia 2021 r. Grupa ujeta sktadniki aktywoéw
ztytutu prawa do uzytkowania i odpowiadajace
im zobowigzania z tytutu leasingu w kwocie,
odpowiednio, 14 311 PLN i 2 405 PLN w zwigz-
ku z leasingiem serwerdw komputerowych.
Dodatkowo na dzien 1 czerwca 2021 r. i 22
lipca 2021 r. ujeto leasing nowej powierzchni
biurowejw Poznaniu w kwocie, odpowiednio, 16
140 PLN i 18 459 PLN. We wrze$niu 2021 roku
Grupa ujeta nowe umowy leasingu powierzchni
biurowych w Warszawie na kwote 30 366 PLN
oraz przedtuzyta umowy leasingu magazynéw
na taczng kwote 10 923 PLN. Aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania amortyzowane sg przez
okres umowy leasingu, serwery - przez okres
4 lat, powierzchnia biurowa - przez okres 8-9
lat, a magazyny - przez okres 3 lat.

Na znaczacy wzrost salda przedptat wptywaja
przede wszystkim: zaliczki na rozbudowe cen-
trum logistycznego, dostawy, zakup automatéw
paczkowych i wyposazenie nowych biur, ktére
na dzien 30 wrzesnia 2021 r. wyniosty 16 346
PLN. Wzrost ten wynika rowniez z wyzszej
wartosci kosztéw ubezpieczen w kwocie 9
302 PLN oraz przedptaconych kosztéw licendji
i subskrypcji oprogramowaniaw kwocie 25917
PLN na dzien 30 wrzesnia 2021 roku, w zwigzku
z istotnym zwiekszeniem liczby nowych pra-
cownikow firmy.

Wzrost salda pozyczek konsumenckich wynika
z istotnego zwiekszenia dziatalnosci pozycz-
kowej Allegro Pay w zakresie finansowania
konsumenckiego, ktéra zostata uruchomiona
w drugiej potowie 2020 roku. Szczegbtowe in-
formacje na temat wartosci bilansowej brutto
oraz oczekiwanych strat kredytowych z tytutu
pozyczek konsumenckich zaklasyfikowanych do
poszczegdlnych stopni zostaty przedstawione
w Nocie 13.

Zmiana wyceny zobowigzan finansowych wynika
z poprawy wskaznika dzwigni finansowej Grupy,
Co przekfada sie na nizszg marze i zmniejsze-
nie wartosci bilansowej istniejacych pozyczek
wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu.

Jak wskazano w Nocie 6 ,Struktura Grupy”, na

dzien 30 wrzesnia 2021 roku Adinan Super
Topco Employee Benefit Trust (zwany dalej ,Em-
ployee Benefit Trust”, ,EBT", ,Trust”) zostat ob-
jety konsolidacjg w ramach Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego Grupy. EBT jest jed-
nostkg o z géry okreslonym profilu dziatalnosci,
mimo ze Grupa nie posiada bezposrednich ud-
ziatéw w tej jednostce, to na podstawie ustalen

umownych sprawuje ona faktyczng kontrole

nad odpowiednimi dziataniami EBT. W zwigzku

z tym EBT jest objeta konsolidacjg na dzien

30 wrzesnia 2021 roku. Trust zostat powotany
w celu administrowania swoimi aktywami na

rzecz pracownikéw Grupy i dziata jako podmiot
utatwiajacy realizacje programéw wynagrodzen

w formie akgcji Grupy oraz jako podmiot ws-
kazany do przydzielenia nagréd w postaci

bezpfatnych akdji, przyznanych w momencie

IPO. Koszty ptatnosciw formie akcji wynikajace

ze wszystkich programéw prowadzonych przez
Grupe zostaty ujete w niniejszym Srédrocznym

Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu

Finansowym, jak opisano szerzejw Nocie 17.Na

koniec biezgcego okresu sprawozdawczego EBT
byto w posiadaniu Akcji Wiasnych o wartosci

3386 PLN, wycenionych wedtug kosztu nabycia.
Akcje Wiasne majg byc¢ réwniez wykorzystane

do rozliczenia programu nagréd dla pracown-
ikow prowadzonego obecnie przez Grupe. Akcje

wykorzystane przez Trust do rozliczenia pro-
gramu zostaty pierwotnie nabyte od Gtéwnych

Akcjonariuszy Allegro. W przypadku, gdy cena

zaptacona przez pracownikéw przy nabyciu

akcji w ramach Programu Inwestycyjnego dla

Kierownictwa (program ptatnosci w formie akdji

istniejacy przed IPO) przekroczyta koszt nabycia,
uzyskany zysk zostat ujety w kapitale wiasnym

jako czes¢ kapitatu zapasowego (zysk ze zbycia

akcji wiasnych).

Xl.

Xl
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Wzrost stanu pozostatych naleznosci dtugoter-
minowych wynika z kaucji wpfaconych przez
Grupe w zwigzku z leasingiem powierzchni
biurowych i magazynowych.

Wzrost stanu zapasoéw wynika z typowego cyklu
biznesowego, jak réwniez ze wzrostu poziomu
sprzedazy Grupy. Grupa sukcesywnie zwieksza
ilos¢ towardw przeznaczonych do obrotu przed
spodziewanym szczytem sezonu, ktéry przypa-
da w okresie przedswigtecznym.

Fop Allegrn Smae | opsr s

darmee) dostang o frdiey
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Struktura Grupy

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku w sktad Grupy
Allegro.eu wchodzita spotka Allegro.eu S.A. (,Jednost-
ka Dominujgca”) oraz posrednia spétka holdingowa
Adinan Midco z siedzibg w Luksemburgu, jednostka
Employee Benefit Trust z siedzibg w Jersey, a takze
spotki prowadzace dziatalnosc¢ operacyjng na terenie
Polski- Allegro.pl, Ceneo.pl, Allegro Pay, eBilet Polska,
Opennet.pl, Allegro Finance oraz Trade Analytics
Instytut Badan Ecommerce. Kazda z polskich spoét-
ek operacyjnych oraz ich jednostek zaleznych ma
siedzibe w Polsce.

Dodatkowo, Allegro.pl jest wiascicielem Fundacji
Allegro All For Planet, ktéra nie jest konsolidowana
ze wzgledu na jej nieistotnosc.

Na dzier 30 wrzesnia 2021 roku do Skonsolidowa-
nego Sprawozdania Finansowego Grupy wigczono
jednostke Employee Benefit Trust (wiecej informadji
przedstawiono w Nocie 5).

W dniu 1 lipca 2021 r. nastapito potgczenie spotek
Allegro Logistyka Sp. z 0.0. i Opennet. Sp. z 0.0, jed-
nostki nabytej przez Grupe w dniu 27 pazdziernika
2020 r. Spotka powstatg w wyniku fuzji byta Allegro
Logistyka Sp. z 0.0., ktéra kontynuuje dziatalno$¢ pod
nazwa Opennet.pl Sp. z 0.0.

Kluczowe informacje dotyczace cztonkdw Grupy, akdji
i udziatéw nalezacych do Grupy na dzier 30 wrzesnia
2021 r. oraz 30 wrze$nia 2020 r. oraz w okresach ich
konsolidacji przedstawiono ponizej.
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OKRES OBJETY KONSOLIDACJA
01.01.2021 - 30.09.2021

Allegro.eu S.A.

Luksemburg

‘ Adinan Midco S.ar.l.
Luksemburg, 100%

OKRES OBJETY KONSOLIDACJA

01.01.2020

- 30.09.2020

Allegro.eu S.A.

Luksemburg

Adinan Topco S.ar.l.
Luksemburg, 100%

‘ | Allegro.pl Sp.zo.o.
Polska, 100%

Adinan Holdco S.ar.l.
Luksemburg, 100%

‘ Opennet.pl Sp. z 0.0.
Polska, 100%

‘ eBilet Polska Sp. z o0.0.
Polska, 100%

‘ || Allegro Finance Sp.z 0.0.
Polska, 100%

Trade Analytics Instytut Badan
‘ | Ecommerce Sp. z 0.0. w likwidacji

Polska, 100%

‘ Allegro Pay Sp. z 0.0.
Polska, 100%

‘ Ceneo.pl Sp.zo.o0.
Polska, 100%

L Adinan Super Topco Employee Benefit Trust **
Jersey, n/d

*  Okres objety konsolidacjg 27.01.2020 - 31.12.2020
** QOkres objety konsolidacjg 01.09.2021 - 30.09.2021

Adinan Bondco S.a
Luksemburg, 100%

r.l.

Adinan Seniorco S.ar.l.
Luksemburg, 100%

Adinan Midco

s.ar.l.

Luksemburg, 100%

Polska,

Allegro.pl Sp.zo.0.

100%

Allegro Logistyka Sp. z o0.0.
Polska, 100%

eBilet Polska Sp. z o0.0.
Polska, 100%

Allegro Finance Sp. z o.0.
Polska, 100%

Trade Analytics Instytut Badan
Ecommerce Sp. z 0.0.

Polska, 100%

Polska,

Allegro Pay Sp.z 0.0. *

100%

Ceneo
Polska,

.pl Sp.z o0.0.

100%
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Informacje dotyczace
segmentow dziatalnosci

7.1

OPIS SEGMENTOW | DZIALALNOSCI

PODSTAWOWEJ

Grupa Allegro.eu wdrozyta wewnetrzny system
sprawozdawczosci zarzadczej. Na potrzeby za-
rzadzania Grupa zostata zorganizowana wokot
jednostek biznesowych ze wzgledu na oferowane
produkty i posiada nastepujgce dwa operacyjne
segmenty sprawozdawcze:

o Dziatalnos¢ Allegro.pl - segment funkcjonujacy
jako platforma e-commerce B2C, C2C i B2B,
obejmujacy Allegro.pl (internetowa platforma
handlowa) Allegro Pay (ustugi finansowe) oraz
Opennet.pl (rozwigzania z zakresu realizacji
dostaw i logistyki) oraz

*  Dziatalno$¢ Ceneo.pl-segment bedacy platforma
do poréwnywania cen w Polsce, pozwalajgcy
uzytkownikom na poréwnywanie towaréw
z réznych polskich sklepdw internetowych.

Segment Inne obejmuje gtéwnie wyniki spotki eBilet,
a takze koszty spotek holdingowych.

Z uwagi na zmiany wewnetrznej struktury organi-
zacyjnej, ktére miaty miejsce w trzecim kwartale
2021 roku, skutkujgce potgczeniem spotek Allegro
Logistyka Sp.z 0.0.z Opennet Sp. z0.0.,. odzwiercie-
dlajgce wzrost znaczenia Opennet.pl w tworzeniu

oprogramowania logistycznego dla Grupy oraz
obstudze klientéw zewnetrznych, Grupa dokonata
zmiany prezentacji wynikéw spétki Opennet.pl,
przenoszac je z segmentu operacyjnego ,Inne”

do segmentu operacyjnego ,Allegro”.

Segmenty operacyjne wystepujg na poziomie
Grupy. Jednostka Dominujaca jako spotka holdin-
gowa klasyfikowana jest w segmencie Inne. Wyniki
segmentdw oceniane sg na podstawie przychoddw
oraz zysku z dziatalnosci operacyjnej przed amor-
tyzacja (EBITDA), ktéry zdefiniowano w Nocie 7.2.
Przyjete zostaty jednolite zasady rachunkowosci
dla wszystkich segmentéw oraz dla catej Grupy.
Transakcje pomiedzy segmentami wytaczane sg
w procesie konsolidacji.

Do segmentdw nie sg przypisywane przychody
z tytutu odsetek oraz koszty finansowe, poniewaz
dziatalnos¢ tego typu prowadzona jest przez po-
Srednig spotke holdingowg, ktéra zarzadza pozycja
gotéwkowa Grupy. Oba segmenty operacyjne maja
rozproszong baze klientéw - zaden pojedynczy
klient nie generuje wiecej niz 10% przychodow
segmentu. Dziatalno$¢ Grupy prowadzona jest
w jednym obszarze geograficznym, na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacq wersjg tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci migedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 83
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9 miesiecy 3 miesigce
zakonczonych zakonczone
30.09.2021 RAZEM Allegro Ceneo Inne Wylaczenia 30.09.2021 RAZEM Allegro Ceneo Inne Wylaczenia
Przychody zewnetrzne 3752193 3578238 162 799 11 156 — Przychody zewnetrzne 1233 869 1181524 47 523 4822 —
Przychody Przychody
miedzysegmentowe — 40 215 47 603 60 (87 878) miedzysegmentowe — 19 383 15 356 60 (34 799)
Przychody 3752193 3618 453 210 402 11 216 (87 878) Przychody 1233 869 1200 907 62879 4882 (34 799)
Koszty operacyjne (2 220 080) (2 133 976) (121 183) (52 799) 87 878 Koszty operacyjne (776 803) (759 897) (36 515) (15 190) 34799
EBITDA 1532113 1484 477 89 219 (41 583) —_ EBITDA 457 066 441 010 26 364 (10 308) —_
Amortyzacja (380 978) Amortyzacja (133 917)
Koszty finansowe netto (44 583) Koszty finansowe netto 57 563
Zysk przed Zysk przed
opodatkowaniem 1106 552 opodatkowaniem 380 712
Obcigzenia z tytutu Obcigzenia z tytutu
podatkow (216 670) podatkéw (56 346)
Zysk /(strata) netto 889 882 Zysk I(strata) netto 324 366
9 miesiecy 3 miesigce
zakonczonych zakonczone
30.09.2020 RAZEM Allegro Ceneo Inne Wytaczenia 30.09.2020 RAZEM Allegro Ceneo Inne Wytaczenia
Przychody zewnetrzne 2698 843 2539983 155 130 3730 — Przychody zewnetrzne 928 695 883503 47 434 (2242) —
Przychody Przychody
miedzysegmentowe — 4643 27 822 1189 (33 654) miedzysegmentowe — 1563 12 003 135 (13 701)
Przychody 2698 843 2544 626 182 952 4919 (33 654) Przychody 928 695 885 066 59 437 (2107) (13 701)
Koszty operacyjne (1 625 545) (1473 634) (96 976) (88 589) 33 654 Koszty operacyjne (643 971) (553 470) (34 205) (69 996) 13701
EBITDA 1073 298 1070 992 85976 (83 670) — EBITDA 284724 331 596 25232 (72 104) —
Amortyzacja (345 166) Amortyzacja (116 961)
Koszty finansowe netto (436 118) Koszty finansowe netto (252 444)
Zysk przed Zysk przed
opodatkowaniem 292 014 opodatkowaniem (84 681)
Obcigzenia z tytutu Obcigzenia z tytutu
podatkéw (134 012) podatkéw (46 971)
Zysk /(strata) netto 158 002 Zysk /(strata) netto (131 652)
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Rada Dyrektoréw nie analizuje segmentéw operacyj-
nych pod wzgledem aktywdw i zobowigzan. Segmenty
operacyjne Grupy prezentowane sg w sposéb zgodny
ze sprawozdawczoscig wewnetrzng przekazywang
do Rady Dyrektoréw Jednostki Dominujacej, ktéra
jest gtdwnym organem podejmujacym decyzje stra-
tegiczne. Decyzje operacyjne podejmowane sg na
poziomie spotek operacyjnych.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacq wersjg tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci migedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.

85



GRUPA ALLEGRO.EU S.A.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okresy trzech i dziewieciu miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2021 r.

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

7.2
SKORYGOWANA EBITDA

(WSKAZNIK NIEZDEFINIOWANY
W STANDARDACH RACHUNKOWOSCI)

EBITDA, ktéra jest miarg zysku segmentéw operacyj-
nych, definiowana jest jako zysk netto powiekszony
0 obcigzenie z tytutu podatku dochodowego, koszty
finansowe netto (tj. przychody i koszty finansowe)
oraz amortyzacje.

Kierownictwo Grupy ma przekonanie, ze Skorygowa-
na EBITDA jest najbardziej odpowiednim wskaznikiem
zysku Grupy. W ramach Skorygowanej EBITDA wy-
tgczony zostaje wptyw istotnych pozycji dochodéw
iwydatkow, ktére mogg mie¢ wptyw na jakos¢ zyskow.
Grupa definiuje Skorygowang EBITDA jako EBITDA
po wytgczeniu kosztow monitorowania, kosztéw
postepowan regulacyjnych, kosztow restrukturyzacji
Grupy, darowizn na rzecz réznych organizacji pozytku
publicznego, niektorych elementéw motywacyjnych
oraz premiidla pracownikéw, a takze kosztéw transak-
cyjnych, poniewaz sa to gtownie koszty jednorazowe,
ktére nie sg bezposrednio zwigzane z podstawowg
dziatalnoscig Grupy.

W ramach Skorygowanej EBITDA wytgczone zostaja
réwniez koszty zwigzane z programami motywacyj-
nymi (Allegro Incentive Plan i Program Inwestycyjny
dla Kierownictwa). Skorygowana EBITDA jest weryfi-
kowana i analizowana wytgcznie na poziomie Grupy.

EBITDA oraz Skorygowana EBITDA nie sg miernika-
mi zdefiniowanymi w MSSF i nie nalezy traktowac
ich jako alternatywnych dla miernikéw MSSF miar
zysku/(straty) za okres, jako wskaznikéw wynikéw
operacyjnych lub jako miar przeptywdw pienieznych
z dziafalnosci operacyjnej zgodnych z MSSF ani jako
wskaznik ptynnosci. EBITDA oraz Skorygowana
EBITDA nie sg wskaznikami jednolitymi i wystanda-
ryzowanymi, w zwigzku z czym obliczenie EBITDA
oraz Skorygowanej EBITDA moze znaczaco sie réznic
w réznych spotkach.

9 miesiecy 9 miesiecy
zakon- zakon- 3 miesiace 3 miesiagce
czonych czonych zakonczone zakonczone
30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
EBITDA 1532113 1073 298 457 066 284724
Koszty doradztwa [ — 2827 — 1086
Koszty postepowan regulacyjnych 774 2622 229 665
Koszty restrukturyzacji i rozwoju Grupy ©! 18 560 2799 10 235 97
rli))uagﬁcwziﬁgyégilrzecz réznych organizacji pozytku 2315 4 495 . 845
Program motywacyjny Allegro Incentive Plan 12 522 14 571 3785 14 571
Program Inwestycyjny dla kierownictwa [} — 52 191 — 45325
Koszty transakcyjne 1 — 60 827 — 60 827
Skorygowana EBITDA 1567 237 1216 533 471 673 408 520
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Koszty poniesione w zwigzku ze Swiadczeniem ustug doradczych przez akcjonariuszy Grupy, w tym koszty podrézy
i koszty ustug Swiadczonych w zwigzku z projektami lezgcymi poza zakresem obowigzkéw nadzorczych. Ustugi te
przestaty by¢ swiadczone, a zwigzane z nimi koszty przestaty by¢ ponoszone wraz z zakohczeniem procesu IPO
Spotki.

Koszty prawne dotyczace gtéwnie postepowan regulacyjnych, optat prawnych i optat za ustugi eksperckie oraz
kosztéw rozliczen.

Koszty badania prawnego i finansowego oraz koszty transakcyjne dotyczace niezakorniczonych przeje¢ spotek
i zwigzane z nimi koszty prawne.

Darowizny dokonane przez Grupe celem wsparcia stuzby zdrowia, organizacji charytatywnych i pozarzagdowych
w czasie pandemii COVID-19.

Koszty poniesione przez Grupe na zakup wyposazenia ochronnego przeciwko COVID-19 dla pracownikéw i wyptate
premii dla pracownikéw na zakup sprzetu wymaganego do pracy zdalnej w czasie pandemii COVID-19.

Koszty dtugoterminowego programu motywacyjnego, w ramach ktérego Kluczowej Kadrze Kierowniczej, wybranym
menedzerom i innym pracownikom przyznawane sg nagrody w postaci Ekwiwalentéw akcji za wyniki (,PSU") i Ekwi-
walentéw akcji o ograniczonej zbywalnosci (,RSU"). Koszty naliczone w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2021 r. stanowig naliczone koszty wynagrodzen w formie akcji w zwigzku z Programami PSU i RSU.

Zarok 2020 koszty te stanowity czes¢ jednorazowego przydziatu akcji na rzecz pracownikéw, przeprowadzonego
podczas IPO Grupy (,Nagrody w postaci bezptatnych akcji”), naliczonego pomiedzy datg ogtoszenia i 30 wrzesnia
2020 r. Pozostata czes$¢ tacznych kosztéw w wysokosci 25 428 PLN zostata ujeta w okresie od 1 paZzdziernika 2020 .
do dnia IPO, tj. 12 pazdziernika 2020 r.

Koszt wynagrodzenia w formie akcji dotyczyt Programu Inwestycyjnego dla kierownictwa (,MIP"), w ktérych
uczestniczyto kierownictwo posrednio poprzez inwestycje w akcje Adiman SCSp i bezposrednio poprzez akcje
serii Ci D wyemitowane przez Allegro.eu. Program MIP zakonczyt sie z chwilg petnego rozliczenia IPO Spotki.

[8] Koszty ustug doradczych i konsultingowych poniesione w trakcie procesu IPO w 2020 r. (60 397 PLN), oraz nabycie

udziatéw mniejszosciowych (20%) w eBilet (430 PLN).

[2

[}

o

[4

[}

[5
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[6

=

[7

[}

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacq wersjg tego dokumentu.
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Przychody z umow
z klientami

PODZIAL. PRZYCHODOW Z UMOW Z KLIENTAMI

3 miesigce

zakonczone 30.09.2021 Allegro Ceneo Inne Wyltaczenia RAZEM
Przychody platformy

handlowej] 1005723 — 4787 — 1010 510
Ustugi reklamowe 97 534 13448 — (1 557) 109 425
Przychody z poréwnywarki

cenowej — 48 744 — (13 238) 35506
Sprzedaz towarow 68 209 — — — 68 209
Pozostate przychody 29 441 687 95 (20 004) 10 219
Przychody 1200907 62 879 4882 (34 799) 1233 869
3 miesigce

zakonczone 30.09.2020 Allegro Ceneo Inne Wylaczenia RAZEM
Przychody platformy

handlowej 773 736 — (2 175) (17) 771 544
Ustugi reklamowe 68 425 10 827 — (948) 78 304
Przychody z poréwnywarki

cenowej — 47 204 — (9770) 37 434
Sprzedaz towaréw 35568 — — — 35568
Pozostate przychody 7 337 1406 68 (2 966) 5845
Przychody 885 066 59 437 (2107) (13 701) 928 695

9 miesiecy

zakonczonych

30.09.2021 Allegro Ceneo Inne Wylaczenia RAZEM

Przychody platformy

handlowej 3080 947 — 7893 — 3088840

Ustugi reklamowe 287 834 39829 — (3462) 324 201

Przychody z poréwnywarki

cenowej — 168 000 — (41 934) 126 066

Sprzedaz towaréw 191 851 — — — 191 851

Pozostate przychody 57 821 2573 3323 (42 482) 21235

Przychody 3618 453 210 402 11 216 (87 878) 3752193

9 miesiecy

zakonczonych

30.09.2020 Allegro Ceneo Inne Wylaczenia RAZEM

Przychody platformy

handlowej 2214 526 — 3926 (347) 2218105

Ustugi reklamowe 191 284 30 597 — (2321) 219 560

Przychody z poréwnywarki

cenowej — 149 176 — (22 364) 126 812

Sprzedaz towaréw 118 191 — — — 118 191

Pozostate przychody 20625 3179 993 (8 622) 16 175

Przychody 2544 626 182 952 4919 (33 654) 2 698 843
88
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Przychody uzyskiwane przez Grupe z transakdji na
towarach i ustugach w nastepujacych gtéwnych seg-
mentach operacyjnych ujmowane sg w okreslonym
momencie lub rozliczane w czasie.
([ ]
- . L]
9 miesiecy
zakonczonych 30.09.2021 Allegro Ceneo Inne Wytaczenia RAZEM r ZyC O y I n a n Sowe
| koszty finansowe
W okreslonym momencie 2386 939 168 693 11216 (82 505) 2484 343 y
Rozliczane w czasie 1231514 41709 — (5373) 1267 850
Przychody 3618 453 210 402 11 216 (87 878) 3752193 . -
9 miesiecy 9 miesiecy
zakon- zakon- 3 miesiagce 3 miesiace
czonych czonych zakonczone zakonczone
30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
9 miesiecy
zakonczonych 30.09.2020 Allegro Ceneo Inne  Wylaczenia RAZEM Wycena instrumentow finansowych 11 200 9515 3092 _
Moment ujecia przychodoéw: Przychody odsetkowe z tytutu lokat i Srodkéw
na rachunkach bankowych 833 2342 406 193
W okre$lonym momencie 1658 032 150 530 4919 (29 250) 1784 231
Pozostate przychody finansowe 226 1438 84 263
Rozliczane w czasie 886 594 32422 — (4 404) 914 612
Ujemne réznice kursowe netto 699 — —_ —
Przychody 2 544 626 182 952 4919 (33 654) 2698 843
Aktualizacja wartosci pozyczki 105928 — 105 928 —_
Przychody finansowe 118 886 13 295 109 510 456
3 miesiace
zakonczone 30.09.2021 Allegro Ceneo Inne Wytaczenia RAZEM
Odroczone koszty kredytow i pozyczek — (136 716) — (136 716)
Moment ujecia przychodoéw:
Odsetki zaptacone i przypadajgce do zaptaty od
by 109 714 250 542 34 144 72 671
W okres$lonym momencie 792 759 48 900 4882 (32 681) 813 860 zobowigzan finansowych ( ) ( : ( ) ( :
: : _ Koszt przedterminowej sptaty Kredytu
Rozliczane w czasie 408 148 13979 (2118) 420009 Drugorzednego — (25907) — (25 907)
Przychody 1200 907 62 879 4882 (34 799) 1233 869 Instrument zabezpieczajacy stope procentowa (44 334) (26 649) (14 761) (15 173)
Odsetki z tytutu leasingu (3 258) (2337) (1416) (710)
3 miesiace Optata za dostepnos$¢ kredytu odnawialnego 2645 2 409 815 763
zakonczone 30.09.2020 Allegro Ceneo Inne Wytaczenia RAZEM P ep Y 9 ( ) ( ) (815) (763)
Ujemne roznice kursowe netto — (4 085) (164) (651)
Moment ujecia przychodoéw:
Pozostate koszty finansowe (3518) (768) (647) (309)
W okreslonym momencie 573 289 47 998 (2107) (12 091) 607 089
Koszty finansowe (163 469) (449 413) (51 947) (252 900)
Rozliczane w czasie 31777 11 439 — (1610) 321606
Przychody 885 066 59 437 2107) (13 701) 928 695 Koszty finansowe netto (44 583) (436 118) 57 563 (252 444)
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Spadek kosztéw odsetkowych wynika z nizszych
kosztéw zadtuzenia Grupy w zwigzku z transakdja
refinansowania zakoriczong 14 pazdziernika 2020
roku.

Oszczednosci te zostaty czesciowo skompensowane
przez wzrost kosztow rozliczen kontraktéw swap na
stafg stope procentowg wynikajacy z gwattownego
obnizenia stopy referencyjnej WIBOR (Warsaw Inter-
bank Offer Rate) w zwigzku z wybuchem pandemii
Covid-19 w 2020 .

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacq wersjg tego dokumentu.
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10.

Podatek dochodowy

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego jest
ujmowane na podstawie szacunku kierownictwa
dotyczacego Sredniej wazonej efektywnej rocznej
stawki podatku dochodowego, jakiej oczekuje sie
w petnym roku obrotowym. Szacowana $rednia rocz-
na stawka podatku za okres zakonczony 30 wrzesnia
2021 r.wynosi 19,6%, w poréwnaniu z 45,9% za okres
dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrze$nia 2020 .

Grupa generuje wiekszo$¢ dochoddéw do opodatko-
wania w Polsce, w zwigzku z czym podlega opodatko-
waniu na podstawie Ustawy o podatku dochodowym
od 0séb prawnych (,CIT").

Stawka podatku dochodowego od os6b prawnych
w Polsce wynosi 19%. Spétki luksemburskie podlegaja
opodatkowaniu stawka 24,94%.

W obszarach, w ktérych przepisy podatkowe podlega-
jginterpretacji, Rada Dyrektoréw okresowo weryfikuje
podejécie przyjete do sporzgdzania deklaracji podat-
kowych. W uzasadnionych przypadkach tworzone sg
rezerwy na oczekiwane zobowigzania podatkowe.

W okresach zakonczonych 30 wrzesnia 2021 r. i 30
wrzesnia 2020 r. obcigzenie z tytutu podatku docho-
dowego ksztattowato sie nastepujgco:

9 miesiecy 9 miesiecy
zakon- zakon- 3 miesigce 3 miesigce
czonych czonych zakonczone zakonczone
30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
Podatek dochodowy biezgcy (211 287) (167 163) (70 479) (64 576)

(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu rezerwy z tytutu

odroczonego podatku dochodowego (5383) 33 151 14133 17605
Obciazenie z tytutu podatku dochodowego (216 670) (134 012) (56 346) (46 971)

W dniu 16 grudnia 2020 r. Grupa otrzymata formal-
ne zawiadomienia o kontroli podatkowej w dwdch
podmiotach Grupy wszczetej przez Matopolski Urzad
Celno-Skarbowy w Krakowie w zakresie opodatkowa-
nia dochodu zadeklarowanego w okresie od 28 lipca
2016 r.do 31 grudnia 2017 r. oraz w 2018 .
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Kontrole podatkowe trwaty przez cate pierwsze
pétrocze 2021 r. i nie zostaty zakonczone do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego urzad skarbowy przeprowadzajacy kon-
trole nie poinformowat Grupy o zadnych ustaleniach.
Termin zakonczenia czynnosci kontrolnych zostat
przedtuzony do 30 listopada 2021 r,, moze zostac
ponownie przedtuzony przez urzad skarbowy.

11

Zysk przypadajacy
Nna jedng akcje

allegro

W tej Nocie kwoty zostaty wyrazone w PLN, a nie  Podstawowy i rozwodniony zysk przypadajacy na

w tysigcach PLN.

jedng akcje na dzien 30 wrzes$nia 2021 r.i30 wrzesnia
2020 r. wyniost:

9 miesigcy 9 miesiecy

zakonczonych zakonczonych

30.09.2021 30.09.2020

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 889 882 038 158 278 251
Odsetki nalezne z tytutu akcji uprzywilejowanych — (754 495 305)
Zyskl/(strata) dla posiadaczy akcji zwyktych 889 882 038 (596 217 054)
Srednia liczba akcji zwyktych 1023 690 231 712 881 785
Zyskl/(strata) na jedna akcje zwykig (podstawowa) 0,87 (0,84)
Wptyw rozwodnienia liczby akcji zwyktych 195 261 —
Iz_ilcszktl)Janaakjcgidﬁvavyaklgfeh wykazana dla celéw wyliczenia rozwodnionego 1023 885 492 712 881 785
Zyskl/(strata) na jedna akcje zwykta (rozwodniona) 0,87 (0,84)
3 miesigce 3 miesiagce

zakonczone zakonczone

30.09.2021 30.09.2020

Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 324 365 730 (130 631 747)
Odsetki nalezne z tytutu akcji uprzywilejowanych — (248 100 973)
Zysk/(strata) dla posiadaczy akcji zwyktych 324 365 730 (378 732 720)
Srednia liczba akcji zwyktych 1023 379 152 716 085 880
Zyskl/(strata) na jedna akcje zwykig (podstawowa) 0,32 (0,53)
Wptyw rozwodnienia liczby akcji zwyktych 219 325 —
Igilzzktzjanzk;:gicﬁvav;;klgjc;h wykazana dla celéw wyliczenia rozwodnionego 1023 598 477 716 085 880
Zyskl(strata) na jedng akcje zwykta (rozwodniona) 0,32 (0,53)

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacq wersjg tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci migedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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allegro

Podstawowy zysk na jedng akcje obliczany jest po-
przez podzielenie zysku netto, przypadajgcego na
posiadaczy akcji zwyktych Jednostki Dominujgcej,
pomniejszonego o uprzywilejowang dywidende
kumulatywng, przez $rednig wazonga liczbe akcji
zwyktych.

W zwigzku z IPO Grupy, ktére miato miejsce w paz-
dzierniku 2020 r., kapitat zaktadowy Grupy zostat
zrestrukturyzowany w celu zastgpienia wszystkich
klas kapitatu zakladowego, w tym udziatéw uprzy-
wilejowanych, przez nowa serie akcji zwyktych
(,Konwersja IPO").

Skumulowane udziaty uprzywilejowane byty oprocen-
towane wedtug rocznej ztozonej stopy procentowe;
wynoszacej 12%, a naliczone odsetkizostaty rozliczone
w momencie Konwersji IPO poprzez przydziat nowych
akgcji zwyktych. Kapitat zostat zrestrukturyzowany
na podstawie kapitalizacji rynkowej w momencie
IPO wynoszacej 43 mld PLN, co wynikato z ustale-
nia przez Spotke ceny 1 mld nowych akgji zwyktych
w momencie IPO na poziomie 43 PLN za jedng akcje.
Odsetkinalezne z tytutu udziatéw uprzywilejowanych
przestaty zatem by¢ naliczane z dniem Konwersji IPO
w dniu 29 wrzesnia 2020 .

W zwigzku z IPO, w ramach pierwotnego podwyzsze-
nia kapitatu, Spdétka wyemitowata 23 255 814 akcji
zwyktychipozyskata dodatkowy kapitatw wysokosci
1 mld PLN, w wyniku czego tgczna liczba akcji zwy-
ktych wyemitowanych przez Jednostke Dominujaca
osiggneta 1 023 255 815 sztuk.

Srednia liczba akdji zwyktych za okres zakoriczony 30
wrzesnia 2021 r., przyjeta dla celéw obliczenia zysku
przypadajacego najedna akcje, obejmuje réwniez 589
956 akgji, do ktérych prawa zostaty w petni nabyte,
ale ktére nie zostaty wydane pracownikom w momen-
cie IPO Grupy jako nagrody w postaci bezptatnych
akcji. Akcje te zostaty przekazane pracownikom po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, wraz z wyga-
Snieciem umownego zakazu zbywania, ktéry uptynat
w dniu 7 pazdziernika 2021 roku.
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W wyniku objecia konsolidacjg jednostki EBT (zob.
Nota 5), 1 399 853 akcje zwykte bedgce w posiada-
niu tej jednostki zostaty zaklasyfikowane jako Akcje
Wiasne i odjete od sredniej liczby akcji zwyktych za
okres zakonczony 30 wrzesnia 2021 r., przyjetej dla
celéw obliczenia zysku przypadajgcego na jedng akcje.

W dniu 7 pazdziernika 2021 r. 588 325 Akcji Wiasnych
zostato przekazanych pracownikom, tym samym
w Grupie pozostato 811 528 Akcji Wiasnych bedacych
w posiadaniu EBT.

W poprzednim roku oraz do momentu Konwersji IPO
udziaty zwykte dla celéw wyliczenia zysku przypada-
jacego na jeden udziat obejmowaty udziaty A1 i A2.
Pomiedzy 2017 r. a przeprowadzeniem IPO udziaty
serii BiC zostaty przyznane kluczowej kadrze kierow-
niczej Grupy oraz innym menedzerom z ustalonym
okresem nabycia praw i zostaty wytgczone z kalkulagji
zysku na jeden udziat. Kierownictwo uczestniczyto
w programie posrednio poprzez rézne serie udziatow
spotki Adiman SCSp oraz bezposrednio poprzez akcje
typu Ci D wyemitowane przez Allegro.eu.

Oceniono potencjalny efekt rozwadniajgcy udziatéw
serii B'i C na obliczenia zysku na akcje (EPS). Grupa
ustalita, ze nie majg one efektu rozwadniajacego.

Pozycja rozwadniajgca zaprezentowana w powyzszej
tabeli dotyczy programu RSU opisanego w Nocie 17.
Ten wariant programu AIP ma rozwadniajgcy wptyw
na kalkulacje zysku na akcje, poniewaz prowadzi do
emisji akcji zwyktych po cenie nizszej niz Srednia cena
rynkowa akcji zwyktych w danym okresie.

Program PSU opisany w Nocie 17 ma warunkowy
efekt rozwadniajgcy przy kalkulacji zysku na akcje za
okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrze$nia
2021 r. Niemniej ustalono, ze efekt rozwadniajacy
nie wystapit, poniewaz warunki dotyczace realizacji
okreslonych wynikéw nie zostaty spetnione.
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Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjg polskg i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.

aagmosmuspel i

95



allegro

Naleznoscl handlowe
oraz pozostate naleznosci

Warto$¢ naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci Grupy byta nastepujaca:

30.09.2021 31.12.2020
Naleznosci handlowe, brutto 642 406 658 197
Utrata wartosci naleznosci handlowych (83 990) (60 114)
Naleznosci handlowe, netto 558 416 598 083
Pozostate naleznosci 24 862 42 249
Naleznosci z tytutu VAT 14 153 6077
Razem 597 431 646 409

allegro

Na naleznosci Grupy sktadajg sie naleznosci od
0s6b fizycznych oraz przedsiebiorstw, przy czym
naleznosci te charakteryzujg sie niskg koncentracja.
Grupa nie posiada istotnych naleznosci handlowych
w walutach obcych.

Z uwagi na krotkoterminowy charakter naleznosci
handlowych oraz pozostatych naleznosci, uznaje

NOTY DO SRODROCZNEGO
SKROCONEGO

SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA

Z SYTUACII FINANSOWEJ

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacq wersjg tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci migedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 97
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15,

Pozyczki konsumenckie

Pozyczki konsumenckie to pozyczki udzielane kupu-
jacym na platformie Allegro.pl. Pozyczki udzielane
sg na okres 30 dni, bez odsetek, a pozyczki ratalne
na okres od 5 do 20 miesiecy, wedtug stopy pro-
centowej 7,20%. Dodatkowo abonenci Smart! mogg
zaciggnac¢ 3-miesieczng pozyczke ratalng z zerowym
oprocentowaniem.

Wszystkie pozyczki udzielane sg na terytorium Polski
w polskich ztotych (PLN).

Tabela ponizej prezentuje wartos¢ bilansowa brutto
(rowng maksymalnej ekspozycji na ryzyko kredytowe)
oraz oczekiwane straty kredytowe w kazdym stopniu
na dzien 30 wrzesnia 2021 r. i 31 grudnia 2020 .

Stan na 31.12.2020 Stopien 1 Stopien 2 Stopien 3 RAZEM
Pozyczki konsumenckie, brutto 53073 28 1 53 102
Oczekiwane straty kredytowe (1 126) 3) (1) (1130)
Pozyczki konsumenckie na dzien 31.12.2020 51 947 25 — 51972
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allegro

Stan na 30.09.2021 Stopien 1 Stopien 2 Stopien 3 RAZEM
Stan na poczagtek okresu 53073 28 1 53 102
Nowoudzielone pozyczki konsumenckie 1076 844 — —_ 1076 844
Przeniesione do stopnia 1 548 (534) (14) —
Przeniesione do stopnia 2 (3943) 3968 (25) —
Przeniesione do stopnia 3 (5) (1 244) 1249 —
Pozyczki konsumenckie wyksiegowane (sptacone) (781 682) (893) (63) (782 638)
Pozyczki konsumenckie, brutto 344 835 1325 1148 347 308
Stan na poczatek okresu (1 126) 3) 1) (1130)
Nowoudzielone pozyczki konsumenckie (9 395) — — (9 395)
Przeniesione do stopnia 1 (14) 14 — _
Przeniesione do stopnia 2 50 (51) 1 _
Przeniesione do stopnia 3 — 65 (65) —
Ruchy wynikajace ze zmian ryzyka kredytowego 3353 (1076) (1076) 1201
Pozyczki konsumenckie wyksiegowane (sptacone) 3825 42 33 3900
Oczekiwane straty kredytowe (3307) (1 009) (1108) (5 424)
Pozyczki konsumenckie na dzien 30.09.2021 341 528 316 40 341 884
Stan na 30.09.2021 Stopien 1 Stopien 2 Stopien 3 RAZEM
Pozyczki konsumenckie, brutto 344 835 1325 1148 347 308
Oczekiwane straty kredytowe (3307) (1 009) (1 108) (5 424)
Pozyczki konsumenckie na dzien 30.09.2021 341 528 316 40 341 884

Ze wzgledu na krétkoterminowy charakter pozyczek
konsumenckich uznaje sie, ze ich wartos$¢ godziwa
odpowiada wartosci bilansowej.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacq wersjg tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci migedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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14
Srodki pieniezne
| iIch ekwiwalenty

Na dzien bilansowy $rodki pieniezne iich ekwiwalenty obejmowaty:

30.09.2021 31.12.2020
Srodki pieniezne w banku 245 890 643 238
Depozyty bankowe 1457 918 502 535
Ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 70 462 39 287
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 14 240 —
Razem 1788 510 1185060

Ekwiwalenty srodkéw pienieznych obejmujg nieroz-
liczone ptatnoscidokonane przez klientéw Grupy za
posrednictwem kanatéw ptatnosci elektroniczne;j.

Na dziert 30 wrzesnia 2021 r. jednostka Employee
Benefit Trust posiadata $rodki pieniezne w kwocie
14 240 PLN, ktére moga by¢ wykorzystane wytgcznie
na rzecz pracownikdw, w tym poprzez rozliczenie
programow motywacyjnych, i ktérymi Grupa nie
moze swobodnie dysponowac. Na dzien 31 grudnia
2020 r. Grupa nie posiadata srodkéw pienieznych
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania.
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15

Zobowigzania handlowe

allegro

oraz pozostate zobowigzania

Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania na dzien bilansowy obejmowaty:

30.09.2021 31.12.2020
Zobowigzania handlowe 456 111 342 861
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami i zwrotéw 126 518 115 399
Zobowigzania z tytutu VAT 64 106 73448
Ubezpieczenia spoteczne i inne zobowigzania podatkowe 18 466 13 695
Pozostate zobowigzania 30 843 12 226
Razem 696 044 557 629

Zobowigzania handlowe regulowane sg zazwyczaj
w terminie 30 dni od ich ujecia. Wartos¢ godziwa zo-
bowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan
jestuznawana za taka samajak ich wartos¢ bilansowa
z uwagi na ich krotkoterminowy charakter.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacq wersjg tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci migedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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1.

Aktywa | zobowigzania

finansowe

KLASYFIKACJA | WYCENA

Zgodnie z MSSF 9 Grupa klasyfikuje aktywa i zobowig-
zania finansowe jako wyceniane w wartosci godziwej
lub wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.
Klasyfikacja dokonywana jest w momencie poczat-
kowego ujecia i zalezy od przyjetego przez Grupe
modelu zarzgdzania instrumentami finansowymi oraz
charakterystyki umownych przeptywoéw pienieznych
z tych instrumentéw.

allegro

Nota 30.09.2021 31.12.2020
fg:;tvl\lnqzama wyceniane wedlug zamortyzowanego 6119 337 5920 493
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania ** 15 535085 405 534
Kredyty i pozyczki 5344 034 5437 800
Zobowigzania leasingowe (poza zakresem MSSF 9) 5 236 325 73 266
Zobowigzania zwigzane z potgczeniem jednostek
gospodarczych 3893 3893
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 34835 97 298
Pochodne instrumenty finansowe (zabezpieczenia 5 34 835 97 298

przeptywdw pienieznych)

** 7 wytgczeniem przychoddéw przysztych okreséw i rozliczert podatkowych

W 202012021 roku wszystkie aktywa i zobowigzania
finansowe, z wyjatkiem instrumentéw pochodnych,
byty poczatkowo ujmowane w wartosci godziwe;
z uwzglednieniem kosztéw transakcyjnych, a po
poczatkowym ujeciu - wedtug zamortyzowanego
kosztu. Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen,
a instrumenty pochodne klasyfikowane sg jako za-
bezpieczenia przeptywow pienieznych.

Zamortyzowany koszt sktadnika aktywdw finansowych
lub zobowigzania finansowego jest definiowany jako
kwota, po ktérej zobowigzanie finansowe jest wycenia-
ne w momencie poczatkowego ujecia pomniejszona
o splaty kapitatu, plus/minus skumulowana amortyza-
Cja przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;
wszelkich réznic miedzy tg poczatkowa kwotg a kwota
w momencie wymagalnosci oraz, w przypadku akty-
wow finansowych, skorygowana o wszelkie odpisy
Grupa posiada nastepujace instrumenty finansowe: aktualizujace.

Wartos¢ godziwa sktadnika aktywow i zobowigzan jest
uznawana za takg samg jak ich wartos¢ bilansowa
z uwagi na ich krétkoterminowy charakter lub fakt, ze

Aktywa finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Pozyczki konsumenckie

Naleznos$ci handlowe oraz pozostate naleznosci*

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Inwestycje

Pozostate aktywa finansowe

Pochodne instrumenty zabezpieczajace

Pochodne instrumenty finansowe (zabezpieczenia
przeptywéw pienigznych)

Nota 30.09.2021 3112.2020 stopy procentowe, wedtug ktérych naliczane sg odsetki
pfatne w odniesieniu do niektérych zobowigzan, sa

2718080 1882513 zblizone do biezgcych stép rynkowych.
3 341884 °1972 Grupa zaprzestaje ujmowania sktadnika aktywow finan-
12 583 278 640 333 sowych, gdy wygasajg umowne prawa do przeptywow
pienieznych ze skfadnika aktywdw finansowych lub
14 1788510 1185060 gdy przenosi sktadnik aktywow finansowych, a prze-
360 360 niesienie spefnia warunki zaprzestania ujmowania.
Przeniesienie sktadnika aktywdw finansowych wyste-
4048 4788 puje, gdy przeniesione zostajg prawa do przeptywdw
60 299 _ finansowych lub prawa do przeptywdw finansowych
zostajg zachowane, lecz podmiot zawiera porozumienie
5 60 299 — o0 przekazywaniu przeptywéw (,pass-through arran-

* z wylgczeniem rozliczert podatkowych
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gement”) spetniajace kryteria wskazane w MSSF 9.
W zwigzku z tym zaprzestanie ujmowania nie ogranicza
sie do przypadkow przeniesienia praw do przeptywow
pienieznych, ale zwigzane jest z szerszym pojeciem
,przeniesienia sktadnika aktywdw finansowych”.

Grupa przenosi skfadnik aktywow finansowych jezeli
przenosi umowne prawa do otrzymania przeptywow
pienieznych ze sktadnika aktywoéw finansowych lub
jezeli zachowuje umowne prawa do otrzymywania
przeptywow pienieznych ze sktadnika aktywdw finan-
sowych, ale przyjmuje na siebie umowny obowigzek
przekazania przeptywow pienieznych jednemu odbior-
cy lub wiekszejich liczbie.

Grupa przestaje ujmowac zobowigzania finansowe,
gdy zostang one wypetnione, anulowane lub wygasna.
Grupa przestaje ujmowac zobowigzanie finansowe
takze wtedy, gdy jego warunki ulegng zmianie, a prze-
ptywy pieniezne zmodyfikowanego zobowigzania
sg zasadniczo rézne, w ktérym to przypadku nowe
zobowigzanie finansowe oparte na zmodyfikowanych
warunkach jest ujmowane w wartosci godziwej.

Instrumenty pochodne wyznaczone jako instrumenty

zabezpieczajgce sg poczatkowo ujmowane w wartosci

godziwejw dniu zawarcia kontraktu pochodnego, a na-
stepnie wycena jest aktualizowana do obecnej wartosci

godziwej. Instrumenty pochodne wykorzystywane

sg wylacznie jako instrumenty zabezpieczajace, a nie

spekulacyjne. Jezelijednakinstrumenty pochodne nie

spetniajg kryteridw rachunkowosci zabezpieczen, to

sg one klasyfikowane jako ,przeznaczone do obrotu”
dla celéw ksiegowych i ujmowane w wartosci godziwej

przez wynik finansowy.

Przeprowadzono testy efektywnosci zabezpieczen
przeptywdw pienieznych iwynosi ona 100%. W zwigzku
z tym wszystkie zmiany zostaty ujete w Innych catko-
witych dochodach.

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjq polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 103
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1/

Pozostate kapitaty

reZerwowe

AKCJE PRZYZNANE W RAMACH PROGRAMU
MOTYWACYINEGO ALLEGRO INCENTIVE PLAN (,AIP")

W roku 2020 Grupa przyjeta Program Motywacyjny
Allegro (,AIP"). AIP jest programem uznaniowym,
w ramach ktérego Komitet Wynagrodzen i Nominacji
moze, wedle wiasnego uznania, przyznawac pracow-
nikom Grupy $wiadczenie w formie ekwiwalentéw
akcjizawyniki (,PSU") i w postaci ekwiwalentéw akdji
0 ograniczonej zbywalnosci (,RSU").

W dniu 18 grudnia 2020 r. cztonkowie Kluczowej
Kadry Kierowniczej Grupy (Rada Dyrektoréw i klu-
czowi cztonkowie wyzszego kierownictwa) zostali
poinformowani o szczegbtowych zasadach programu
PSU (,Swiadczerd w postaci Ekwiwalentéw akcji za
wyniki”). Zgodnie z MSSF ta data uznawana jest za
date rozpoczecia Swiadczenia, poniewaz od tego
dnia cztonkowie Kluczowej Kadry Kierowniczej Grupy
moga spodziewac sie korzysci wynikajgcych z przy-
sztego Swiadczenia. Formalne przyznanie Swiadczen
nastapito 2 kwietnia 2021 r.

Dnia 2 kwietnia 2021 r. (,Data Przyznania”, ,Dzien
Przyznania”) Komitet Wynagrodzen i Nominacji Rady
Dyrektoréw Allegro.eu przyznat 320 870 jednostek
w ramach programu Ekwiwalentéw akcji za wyniki
(,PSU") 0 szacowanej fgcznej wartosci na date przy-
znania wynoszacej 18 474 PLN i 717 027 akcji w ra-
mach programu Ekwiwalentéw akcji o ograniczonej
zbywalnosci (,RSU") o szacowanej fgcznej wartosci
na date przyznania wynoszacej 34 870 PLN.
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Nagrody te zostaty przyznane Dyrektorom Wykonaw-
czym, Kluczowym Menedzerom iinnym pracownikom.
Wartos¢ godziwa na jedna akcje, wedtug ktdrej zosta-
na ujete koszty z tytutu wynagrodzenia w formie akgji,
wynosi 56,06 PLN ijest réwna cenie zamkniecia akgji
Allegro.eu notowanych na Gietdzie Papieréw Warto-
Sciowych w Warszawie w Dacie Przyznania. £aczna
szacowana wartos$¢ programu na dzien przyznania
wyniosta 53 344 PLN.

Grupa dokonuje okresowego przeszacowania
catkowitego kosztu programu AIP w celu uwzgled-
nienia zmian zatozen przyjetych przy dokonywaniu
poczatkowego szacunku. Korekty te wynikajg gtownie
z wahan liczby jednostek przyznanych w ramach
programu AlP, zwigzanych ze zmianamiliczby zatrud-
nionych. Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. taczna liczba
jednostek przyznanych i niezrealizowanych z tytutu
programoéw PSU i RSU wynosita odpowiednio 276
534634 609.

SWIADCZENIE W POSTACI EKWIWALENTOW
AKCJI ZA WYNIKI (,,PSU")

taczna wartos¢ wynagrodzenia opartego na ak-
cjach, ktére zostanie ujete do dnia nabycia upraw-
nien, w oparciu o 276 534 jednostki PSU, zostafta
o0szacowana na dzien 30 wrzesnia 2021 r. na kwote
10 867 PLN. Szacunek ten opiera sie na wartosci
godziwej akcji Grupy ustalonej na Dzien Przyznania
w kwocie 56,06 PLN za jedng akcje, szacunkowych
wskaznikach rotacji pracownikéw oraz biezgcych
szacunkach dotyczacych realizacji ustalonych celdw,
ktére mogga skutkowac wyemitowaniem od 0 do 2
akgji zwyktych w momencie nabycia uprawnien dla
kazdej przyznanej jednostki PSU.

Ujecie szacunkowych kosztéw programu odzwier-
ciedla zaktadany w Programie PSU profil nabywania
uprawnien do 25%, 25% i 50% jednostek, odpo-
wiednio w pierwszg, drugg i trzecig rocznice Daty
Przyznania. W przypadku odejécia pracownika
uprawnionego do otrzymania jednostek PSU przed
uptywem 36-miesiecznego okresu nabywania upraw-
nien otrzyma on jednostki nabyte proporcjonalnie do
okresu $wiadczenia pracy w odniesieniu do okresow
nabywania uprawnien. Akcje zostang przekazane
dopiero w trzecig rocznice Daty Przyznania, a kazda
jednostka jest ograniczona do maksymalnie jednej
akgji na jednostke, nawet jezeli Grupa przekroczyta
kryteria dotyczgce wynikéw w odniesieniu do PSU.

Od momentu uruchomienia programu AIP dwdéch
cztonkéw zarzadu Allegro.pl odeszto z Grupy, co
spowodowato utracenie prawa do przyznanych im
jednostek i tym samym przyczynito sie do zmniejsze-
nia szacowanych catkowitych kosztéw, ktére zostana
ujete w przysztych okresach w zwigzku z wariantem
PSU programu AIP.

W okresie dziewieciu miesiecy zakoriczonym 30
wrzesnia 2021 roku ujeto 6 108 PLN kosztow zwig-
zanych z Programem PSU. Cztonkowie Kluczowej
Kadry Kierowniczej Grupy zostali poinformowani
o gtéwnych warunkach Programu PSU w dniu 18
grudnia 2020 r., co oznacza, ze Dzien Rozpoczecia
Swiadczenia Pracy dla celéw ujecia kosztéw z tytutu
wynagrodzenia w formie akcji zgodnie z MSSF 2 zostat
ustalony na dzien wczesniejszy niz Data Przyznania,
poniewaz ci menedzerowie byli istotnie Swiadomi
wartosci Swiadczen, ktére mogg otrzymac w ramach
przysztych nagrod.

allegro

EKWIWALENTY AKCJI O OGRANICZONE]
ZBYWALNOSCI

taczna warto$¢ wynagrodzenia opartego na ak-
cjach, ktére zostanie ujete do dnia nabycia upraw-
nien, w oparciu 0 634 609 jednostek RSU, zostata
oszacowana na dzien 30 wrzes$nia 2021 r. na kwote
22 569 PLN. Szacunek ten opiera sie na wartosci
godziwej akgji Grupy ustalonej na koniec dniaw Dacie
Przyznania, wynoszacej 56,06 PLN za jedng akdje,
przy czym jedna jednostka RSU odpowiada jednej
akcji zwyktej, a takze szacunkowych wskaznikach
odptywu pracownikdw.

Ujecie szacunkowych kosztéw programu odzwier-
ciedla zaktadany w Programie RSU profil nabywania
uprawnien do 25%, 25% i 50% jednostek, odpo-
wiednio w pierwszg, drugg i trzecig rocznice Daty
Przyznania.

Jednostki RSU nie podlegajg warunkom dotyczacym
realizacji okreslonych celéw. W przypadku odejscia
posiadacza jednostek RSU z pracy przed koncem
okresu nabywania uprawnien wszystkie akcje, do
ktérych maja zosta¢ nabyte uprawnieniaw przysztych
datach nabywania uprawnien, przepadaja.

W okresie dziewieciu miesiecy zakornczonym 30
wrzesnia 2021 roku ujeto 8 649 PLN kosztéw zwig-
zanych z Programem RSU. Pracownicy uprawnieni do
otrzymania wynagrodzenia w formie akcji w ramach
Programu RSU zostali poinformowani o kluczowych
warunkach Programu RSU w dniu 2 kwietnia 2020,
stad Dzier Rozpoczecia Swiadczenia Pracy pokrywa
sie z Datg Przyznania.

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjq polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 105
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13.

Transakcje z podmiotami

powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi dotyczg roz-  Grupa dokonata nastepujacych transakcji z podmio-
liczen z tytutu ustug doradczych i zarzadzania oraz ~ tami powigzanymi.

udzielonych pozyczek. Wszystkie transakcje zostaty
zawarte nawarunkach rynkowych. Transakcje z Black
Pines Capital Partners dotyczg ustug doradczych
Swiadczonych przez Kluczowego Menedzera Grupy.

9 miesiecy zakonczonych 30.09.2021

3 miesigce zakonczone 30.09.2021

Stan na 30.09.2021

allegro

Przychody Koszty Przychody Koszty Pozyczki
Podmiot powigzany Przychody Koszty finansowe finansowe Przychody Koszty finansowe finansowe Naleznosci Zobowigzania udzielone
Jednostki stowarzyszone:
Polskie Badania Internetu sp. z 0.0. — 207 — — — 69 — — — — —
Fundacja Allegro All For Planet 38 900 — — 13 250 — — — — —
Inne:
Alter Domus Luxembourg S.ar.| — 328 — — — — — — — 983 —
Razem 38 1435 — — 13 319 — — — 983 —

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacq wersjg tego dokumentu.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

9 miesigcy zakonczonych 30.09.2020 3 miesiace zakonczone 30.09.2020 Stan na 31.12.2020
Przychody Koszty Przychody Koszty Pozyczki

Podmiot powigzany Przychody Koszty finansowe finansowe Przychody Koszty finansowe finansowe Naleznosci Zobowiazania udzielone
Akcjonariusz:
Mepinan S.ar.l. — 206 — — — 138 — — — — —
Cinven Partners LLP — 710 — — — 297 — — — — —
Permira Advisers (London) Ltd — 1385 — — — 608 — — — — —
Kierownictwo:
Pozyczki udzielone — — 341 — — — 173 — — _
BlackPines Capital Partners Ltd — 4785 — — — 3009 — — — —
Jednostki stowarzyszone:
Polskie Badania Internetu sp. z o.0. — 184 — — — 46 — — — 23 —
Fundacja Allegro All For Planet 23 — — — 11 — — — 7 — —
Inne:
Alter Domus Luxembourg S.ar.| — — — — — — — — — 1094 —
Razem 23 7270 341 — 11 4098 173 — 7 1117 —

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacq wersjg tego dokumentu.
108 W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci migedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 109



GRUPA ALLEGRO.EU S.A.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okresy trzech i dziewieciu miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2021 r.

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

19.

Zdarzenia po dacie

bilansowe]

NABYCIE SPOt EK X-PRESS COURIERS SP. Z O.0. (,XPC")
ORAZ SKYNET CUSTOMS BROKERS SP. Z O.0. (,SCB”)

W dniu 8 pazdziernika 2021 roku spoétka Allegro.pl
sp. z 0.0. nabyta 100% udziatdow w spotce X-press
Couriers sp. z 0.0. oraz 100% udziatéw w spotce
SkyNet Customs Brokers Sp. z 0.0. (dalej fgcznie:
,Spotki przejmowane”) za kwote, odpowiednio, 26
865 PLN i 1925 PLN.

Ptatnos¢ za spotke XPC zostata podzielona na dwie
transze: kwota 25 865 PLN zostata rozliczona w dniu
zawarcia transakdji, a pozostata kwota 1 000 PLN ma
zostac zaptacona w pazdzierniku 2022 r. Pfatnos¢ za
spotke SCB zostata w petnirozliczona w dniu zawarcia
transakgji. Obie transakcje zostaty sfinansowane ze
Srodkdéw wiasnych Grupy.
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X-press Couriers jest wiodgcg firmg kurierska reali-
zujaca dostawy tego samego dnia w obrebie miasta
i dostawy nastepnego dnia pomiedzy miastami. XPC
koncentruje sie na szybko rozwijajacych sie segmen-
tach dostaw tego samego dnia oraz segmentach
miedzynarodowych, obejmujgcych dostawy przesy-
tek w ramach e-commerce. SCB jest Agencja Celna,
ktéra $wiadczy ustugi na rzecz XPCiinnych klientow.

Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie zostato jeszcze przygotowane roz-
liczenie ceny nabycia spotki. Oszacowanie wartosci
firmy, nabytych wartosci niematerialnych i prawnych,
a takze wartosci ksiegowych aktywdw i zobowigzan
przejmowanych spétek zostanie zaktualizowane po
zakoniczeniu wstepnego rozliczenia ceny nabycia
zaptaconej przez Grupe.

allegro

[min PLN] X-press Couriers SkyNet Customs Brokers
Na dzien nabycia 08.10.2021 08.10.2021
Cena nabycia 26,9 1,9
Aktywa netto 0,6 (0,9)
Wartos¢ firmy 27,5 1,0
Nabyte aktywa netto

Wartosci niematerialne i prawne 0,4 0,1
Rzeczowe aktywa trwate 0,3 0,0
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 2,8 11
Nabyte $rodki pieniezne 0,3 0,2
T oo @0 09
Pozyczki (1,7) —
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 03 .
dochodowego ’

Aktywa netto (0,6) 0,9
Cena nabycia 26,9 1,9
Nabyte $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (0,3) 0,2)
Przeptyw srodkéw pienieznych 26,6 1,7

w transakcji nabycia

PRZEKAZANIE
BEZPLATNYCH
AKCII W RAMACH
PROGRAMU AIP

W dniu 6 pazdziernika Grupa wypetnita swoje zobo-
wigzania w zakresie realizacji nagréd dla pracownikow
w postaci bezptatnych akcji poprzez przeniesienie
588 325 akcji bedacych w posiadaniu jednostki
Employee Benefit Trust. Akcje te podlegaty rocz-
nemu zakazowi zbywania, ktoéry wygasa w rocznice
przeprowadzenia IPO.

NOWY KONTRAKT SWAP
NA STOPE PROCENTOWA
(,IRS")

2 listopada 2021 Grupa zawarta nowy kontrakt IRS,
zabezpieczajgcy 1 375 000 PLN nominatu pozyczki.
Zabezpieczenie obejmuje okres od 31 grudnia 2021
i konczy sie 30 czerwca 2024.

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci miedzy wersjg polskg i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 111
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ZAWARCIE UMOWY NABYCIA
MALL GROUP A.S. ORAZ WE|DO CZ S.R.O.

(kwoty ponizej podane sq w PLN i EUR)

W dniu 4 listopada 2021 r. spétka Allegro.pl ztozyta
prawnie wigzace zobowigzanie do nabycia 100%
udziatéw w Mall Group a.s. (,Grupa Mall") oraz 100%
udziatéw w WE|DO CZ s.r.o. (,WE|DO") od sprzeda-
jacych udziatowcéw PPF, EC Investments i Rockaway
Capital. Udziaty w Grupie Mall i We|Do zostang nabyte
za taczng cene 881 mIn EUR, w oparciu o wycene
spotki wynoszacg 925 min EUR, skorygowang o za-
dtuzenie i pozycje zobowigzaniowe w wysokosci
44 min EUR. Ostateczna cena moze zostac zwiek-
szona poprzez jej korekte o maksymalnie 50 min
EUR w oparciu o okreslone krétkoterminowe cele
finansowe. Zgodnie z umowa sprzedazy udziatéw
uzgodniono wzajemne optaty za odstagpienie od
umowy w wysokosci 50 min EUR.

Transakcja podlega zgodom antymonopolowym

zwyczajowym i regulacyjnym oraz oczekuje sie, ze
zostanie zamknieta w | pétroczu 2022 roku.
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Grupa Mall stworzyta jedne z wiodacych spotek dzia-
tajgcych w dziedzinie e-commerce w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, taczac duzg baze klientéw,
duzaliczbe odston witryn internetowych, bardzo po-
pularne marki konsumenckie i doswiadczone zespoty
z catego kraju. Transakcja zapewni grupie dostep do
transgranicznejinfrastruktury logistycznej Grupy Mall
i WE|DO, podczas gdy Allegro wniesie swojg wiedze
na temat rynku 3P i najnowoczes$niejszg technologie,
aby przyspieszy¢ wspdlny rozwaj.

W ten sposdéb zalety obu spétek zostang w petni
wykorzystane, co pomoze w zbudowaniu prawdziwie
miedzynarodowego biznesowego kota zamachowe-
g0, opartego na know-how potgczonych zespotow.
Poniewaz Allegro wzmocni sektor 3P Grupy Mall,
Grupa spodziewa sie réwniez wzrostu rentownosci
Grupy Mall poprzez znaczny wzrost wyboru ofert
i czestotliwosci transakgji.

Cena 8871 mIn EUR zostanie sfinansowana poprzez
potgczenie akgji i sSrodkéw pienieznych, co stanowi
okoto 53,7% wkiadu gotéwkowego, finansowanego
gotéwka i nowym dtugiem oraz ok. 46,3% akgji lub
Srodkow pienieznych, ktére Spdtka moze uregulowad
poprzez emisje 33 649 039 nowych akgji, stanowia-
cych 3,3% catkowitego wyemitowanego kapitatu Alle-
gro.eu, po uzgodnionej cenie 55,98 zt za akcje. Spotka
Allegro moze wedtug wtasnego uznania wyemitowac
akcje sprzedajacym udziatowcom Grupy Mall lub
pozyskac¢ dodatkowe Srodki pieniezne.

allegro

ZATWIERDZONO PRZEZ RADE DYREKTOROW
| PODPISANO W JEJ IMIENIU PRZEZ:

Darren Huston Francgois Nuyts

Dyrektor Dyrektor

Niniejszy dokument stanowi robocze tftumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja raportu jest jedyng wigzacg wersja tego dokumentu.
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