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Szanowni AKkcjonariusze,

Nasza firma ma ugruntowana kulture innowacyjnos-
ciw zakresie ustug opartych na technologii. Allegro
rozpoczeto swojg dziatalnos¢ w grudniu 1999 roku
jako polski serwis aukcyjny typu konsument-kon-
sument. W ciggu kolejnych dwudziestu pieciu lat
staliSmy sie najwiekszym w Europie rodzimym
rynkiem typu biznes-konsument, ktéry obecnie
dziata w szesciu krajach. Wprowadzalismy innowacje,
aby nieustannie poprawia¢ doswiadczenia naszych
uzytkownikow, przeksztatca¢ nasz model biznesowy
i zwieksza¢ skale naszej dziatalnosci. Nasza kreaty-
wnos$¢ w zaspokajaniu i czesto réwniez przewidywa-
niu potrzeb uzytkownikéw ma kluczowe znaczenie
dla naszej zdolnosci do pozyskiwania nowych
klientéw i sprzedawcéw na naszym rynku. W moim
liscie z zesztego roku skupitem sie na podkresleniu
sity modelu sieciowego. Napisatem, ze zbiorowa
sita blisko 150 000 sprzedajacych, podejmujacych
miliony niezaleznych decyzji na podstawie wias-
nej wiedzy i doswiadczenia, poszerza asortyment
i tworzy wartos¢ dla konsumentéw. W rezultacie
model sieciowy kazdego roku przycigga miliony
klientow, ktérzy poszukujg stale rosngcego asorty-
mentu w atrakcyjnych cenach. Cata sita tego modelu
tkwiw jego elastycznosci. Niezaleznie od potrzeb, to
wiasnie Allegro jest pierwszym miejscem, w ktérym
mozna znalez¢ to, co potrzebne. W 2023 r. konsu-
menci koncentrowali sie na artykutach codziennego
uzytku, poszukujac znizek w zwigzku z panujaca
inflacja. My odnotowali$my stabilny wzrost, podczas
gdy wiekszos¢ sprzedawcdw detalicznych zmagata
sie z trudnosciami. W 2024 r. konsumenci mogg
ponownie zaczg¢ zwracac uwage na artykuty
o bardziej uznaniowym charakterze i bedg mogli
znalez¢ je réwniez na Allegro. Wszystko to jest
dostepne na naszej platformiel!

Nasz staty wzrost w stosunkowo trudnych czasach
dla branzy e-commerce na przestrzeni ostatnich
lat podkresla réwniez inny wazny aspekt nasze-
g0 sposobu prowadzenia dziatalnosci: Lojalnosc.
Chcemy zapewnia¢ naszym klientom na tyle dobre
doswiadczenia zwigzane z zakupami na naszej
platformie, aby chcieli wcigz do nas powracac.
Z naszych badan wynika, ze kupujacy na Allegro
najczesciej trafiajg bezposrednio do serwisu, a im
wazniejszy jest dla nich dany produkt, tym wieksza
szansa, ze kupig go wiasnie na Allegro. Co wiecej,
przywigzanie kupujgcych do Allegro idzie w parze
z dokonywaniem rutynowych zakupdéw na naszej
platformie. Im wiecej klientdw robi u nas zakupy,
tym wieksza staje sie ich lojalnos¢. Ponad jedna
trzecia Polakdw jest juz aktywnymi kupujgcymi na
Allegro. Potowa polskich firm réwniez robi u nas
zakupy. Jedna czwarta aktywnych kupujgcych (3,7
miliona) dokonata u nas w zesztym roku co najmniej
jednego zakupu tygodniowo. Kolejne czternascie
procent (2,1 miliona) dokonywato u nas zakupow
co najmniej raz na dwa i pét tygodnia. To samo
dotyczy réwniez sprzedawcdéw - prawie potowa
znichjest znamiod ponad pieciu lati generuje trzy
czwarte GMV. W tym roku chcemy jeszcze bardzie]
zintensyfikowac te relacje.

Rewolucja cyfrowa sprawita, ze nawigzanie relagji
z klientami stato sie o wiele fatwiejsze, ale znacznie
trudniej jest je utrzymac. Nasz program lojal-
nosciowy Smart! oferuje nieograniczong bezptat-
ng wysytke i oferty specjalne dostepne tylko dla
jego uczestnikow. Jest to nadal kluczowy sposéb
na podtrzymanie wiezi z lojalnymi klientami. Nowi
cztonkowie programu Smart! zazwyczaj zwieksza-
ja swoje zakupy o ponad 30% w ciggu dwunastu
miesiecy od dotgczenia. Chociaz liczba cztonkéw
programu Smart! pozostata w ubiegtym roku na
wzglednie statym poziomie, znacznie zwiekszylismy
udziat ptatnych abonamentéw do ponad 95%. Na-
jwyrazniej klienci cenig sobie korzysci, jakie oferuje
udziatw programie. Obserwujemy znaczacy wzrost
czestotliwosci odwiedzin klientéw w naszej aplikadji
mobilnej.

[1] Sorted by traffic. Source: company information, SimilarWeb.

List od Prezesa

Jestto zdecydowanie najpopularniejsze narzedzie do
robienia zakupéw online w Polsce, ze Srednig liczba
pietnastu i pot miliona uzytkownikéw miesiecznie.
Wykorzystujemy popularnos¢ aplikacji i programu
Smart!, proponujac cztonkom programu Smart! spec
jalne oferty i kupony dostepne wytacznie w aplikacji.
Nieco ponad rok temu nadalismy réwniez priorytet
kategoriom Zdrowie i Uroda oraz Niechtodzone
produkty spozywcze, nie tylko dlatego, ze segmen-
ty te byty stabo rozwiniete w Internecie, ale takze
dlatego, ze wigzg sie one z czestszymi zakupami.
Wcigz ulepszamy nasze funkcjonalnosci, takie jak
listy zakupow, skanowanie produktéw i ulubione,
ktére utatwiajg dokonywanie zakupdéw w tych kat-
egoriach. Nasz fintech, Allegro Pay, ktéra dziata juz
trzecirok, obstuguje coraz wiekszg czes$¢ zakupow
dokonywanych przez klientéw. Obecnie wprow-
adzamy Allegro Cash (aktualnie w fazie pilotazowej)
jako nowa metode ptatnosci z opcja cashbacku za
zakupy na naszej platformie - im wiecej zakupow
unas, tym wiecej ztotéwek trafi na konto kupujacego.

Dbanie o lojalnos¢ klientéw jest warte zachodu.
Aktualnie Allegro obstuguje prawie 20 milionéw
aktywnych kupujacych w catej Europie Srodkowej.
Roczna wartos¢ sprzedazy brutto (GMV) przypadaja-
canaprzecietnego polskiego aktywnego kupujgcego
wzrostaw IV kwartale 2023 1.0 6,4% r/r do 3 739 PLN.
tacznie Allegro zakonczyto 2023 r. z GMV w Polsce
na poziomie 55 mld PLN. Oznacza to wzrost o 11%
za caty rok i niezmiennie lepszy wynik niz ogdéina
dynamika sprzedazy detalicznejw Polsce, gdzie gen-
erujemy 94% naszej dziatalnosci. Te Swietne wyniki
potwierdzaja, ze jestesmy platforma zakupowa
wybierang przez wszystkich, ktérzy szukajg dobre;
relacji jakosci do ceny, zwtaszcza w warunkach
wysokiej inflacji.

Mocne strony Allegro w obszarze innowacyjnosci
i budowania lojalnosci klientéw sg juz dobrze ugrun-
towane. Jednak w miare naszego rozwoju i wzrostu
liczby oséb uczestniczgcych w podejmowaniu
wszelkich decyzji lub realizacji zadan, dazenie do
doskonatosci operacyjnej stato sie obszarem wy-
magajacym coraz wiekszej uwagi ze strony kierown-
ictwa. Dotyczy to zwlaszcza proceséw o charakterze
powtarzalnym, w ktérych dane wejsciowe w procesie
decyzyjnym sg zawsze takie same.

allegro

Program ,Fit to Grow” wprowadzit nowe rygory-
styczne zasady dotyczace naktaddéw kapitatowych
i decyzji dotyczacych zatrudnienia, co przetozyto
sie na zmniejszenie o 35% wydatkdw kapitatowych
grupy w ubiegtym roku. W tym samym czasie za-
trudnienie w biurach zmniejszyto sie 0 3%. Wprow-
adzilismy réwniez nowe procesy zarzadzania zaso-
bami i uzgadniania inwestycji (znane wewnetrznie
jako RAMP i 4D), ktére dajg wiekszg widocznosc
zakresu i skali inwestycjiw oprogramowanie. Chociaz
w przysztosci tempo naszych inwestycji w pracown-
ikow i kapitat moze podlega¢ zmianom, to zawsze
naszym gtéwnym kryterium zatwierdzania projektéw
bedzie zwrot zinwestycji. To samo dotyczy kosztéw
zmiennych, takich jak koszty marketingu. Prawie
kazdy aspekt Swiata online jest mierzalny, dzieki
czemu nasze modele analityczne umozliwiajg nam
podejmowanie zaawansowanych decyzji opartych
na wskazniku ROI dla kazdego klikniecia, ktére ku-
pujemy. W Swiecie fizycznym, w obszarach takich jak
fulfillmentidostawy, zwracamy maksymalng uwage
na koszty jednostkowe, szybkos¢ i niezawodnosc
dostaw. W ciggu ostatniego roku wykorzystanie
naszej wiasnej sieci automatéw paczkowych wzrosto
ponad trzykrotnie i kontynuujemy Scistg wspdtprace
zdostawcamiw celu ograniczenia naszych kosztow.

Takie samo podejscie do dziatania bedziemy stoso-
wac przy kazdym wprowadzaniu naszej platformy
do nowego kraju. Wiekszos¢ krajow, w ktérych
dziatamy, to kraje mniejsze od Polski, wiec musimy
dziata¢ szybko i wydajnie pod wzgledem kosztéw.
JestedSmy bardzo zadowoleni z poczatkowych
wynikéw uzyskanych w Czechach. Nasz asortyment
jest dziesieciokrotnie wiekszy niz w przypadku
drugiego najwiekszego podmiotu w branzy e-com-
merce. Gwarancjg Najnizszej Ceny objetych jest juz
ponad 70 000 produktéw, coraz czesciej jesteSmy
postrzegani jako miejsce, w ktérym mozna dokonac
zakupow w najbardziej konkurencyjnych cenach
w kraju, a pomimo kilku kwartatéw spadku realne-
g0 popytu konsumenckiego, okoto 15% ludnosci
Czech stato sie aktywnymi kupujgcymi na Allegro.
Juz ponad pdét miliona czeskich konsumentéw ko-
rzystaz programu Smart!, a nasza aplikacja mobilna
jest druga najpopularniejszg aplikacjg w kraju pod
wzgledem liczby pobran.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 5
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Wejscie na rynek czeski zajeto nam troche czasu,
ktory poswieciliSmy na wycigganie wnioskow
i staranne doprecyzowanie zasad dziatania dla
kolejnych uruchomien. Zainwestowalismy ok. 33
mIn PLN w oprogramowanie. Allegro.cz otworzyto
swoje podwoje dla klientdw w maju ubiegtego roku.
Intensywne dziatania marketingowe rozpoczelismy
jednak dopiero pod koniec lipca. W ciggu p6t roku
stalismy sie drugim najwiekszym graczem e-com-
merce w kraju pod wzgledem ruchu. Nasze wirtualne
drzwi dla klientéw ze Stowacji otworzylismy 29 lutego
i wkrotce ruszymy z naszg dziatalnoscig w petnym
zakresie. Bardzo cieszy nas perspektywa rozwiniecia
skrzydet na drugim juz rynku w ciggu niespetna
dwunastu miesiecy. Jak dotgd nasze zasady dziatania
Swietnie sie sprawdzaty. W przypadku tego drugiego
uruchomienia platformy Allegro dziatamy nie tylko
szybciej, ale takze oszczedniej, poniewaz koszty
oprogramowania wynoszg zaledwie 5 min PLN.
Zaktadamy, ze prog rentownosci na kazdym nowym
rynku uda nam sie osiggna¢ w przeciggu 3 do 4 lat.

Ostatnig kwestig, ktérg chciatbym poruszy¢, jest
rekrutacja i rozwdj talentéw. Talenty pozostaja
naszym najcenniejszym zasobem, ktéry musimy
wykorzystywac i rozwija¢ w sposéb przemyslany
i Swiadomy. W tym roku podjelismy znaczace wysitki
w celu zwiekszenia zaréwno wydajnosci, jak i dyscy-
pliny podstawowych proceséw HR, w szczegdInosci
w zakresie zatrudniania, oceny wynikéw i planowania
kariery. Uproscilismy rowniez i doprecyzowalismy
nasza strukture funkcjonalna, aby méc funkcjonowac
jako jednolita organizacja w wielu krajach. Kluczowa
zasada przy tworzeniu projektu byto wyeliminowanie
dublujgcych sie obowiazkéw przy jednoczesnym pro-
mowaniu wiekszej wspotpracy pomiedzy poszczegdl-
nymi funkcjami. JesteSmy dumni z naszych polskich
i czeskich korzeni i nie zamierzamy rozbudowywac
naszych biur poza naszymi krajami macierzystymi.
JesteSmy jednak réwniez jednym z najwiekszych
pracodawcéw w branzy e-commerce w naszym
regionie, a co za tym idzie, nie ma w naszej okolicy
zbytwielu firm, ktére pozwolityby menedzerom zdo-
by¢ doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci na
taka skale, z takim poziomem ztozonosci i tempem
wzrostu, jakim cechuje sie nasza firma. W ostatnich
latach z powodzeniem przyciggaliémy talenty z in-
nych krajow, ale musimy wyksztatci¢ wiecej skutec
znych menedzerdw z naszych witasnych szeregdw.

W zesztym roku wspomniatem, ze pracujemy nad
okresleniem zasad postepowania, jakimi powinni kie-
rowac sie nasiliderzy. ,The Allegro Way" to dwanascie
zasad, w opracowanie ktérych zaangazowanych
byto kilkaset oséb. Odzwierciedlajg one etos nasze]
firmy na przestrzeni dwudziestu pieciu lat, a takze
opisujg sposéb, w jaki sie rozwijamy, okazujemy
zaangazowanie i dziatamy (zaréwno samodzielnie,
jak i we wspotpracy z innymi). JesteSmy przeko-
nani, ze jesli sposéb postepowania menedzeréw
odzwierciedla mocne strony wynikajace z tych zasad,
to demonstrujg oni w ten sposéb swdj potencjat
jako liderzy Allegro. W zwigzku z tym uwzglednilismy
zasady The Allegro Way w naszych podstawowych
procesach zatrudniania, oceny i planowania kariery.

W 2023 r. udato nam sie poczyni¢ znaczace postepy,
zwlaszcza pod wzgledem znaczacego wzrostu zysku
EBITDA w Polsce i zmniejszenia dZzwigni finansowe;
w grupie. Pomimo tego, ze konsumenci w Polsce
w dalszym ciggu podchodzg do swoich wydatkdw
bardzo ostroznie, udato nam sie zapewnic firmie
solidne fundamenty finansowe. Zrobilismy ogromne
postepy w realizacji naszego nadrzednego celu,
jakim jest zdobycie pozycji najpopularniejszej
platformy handlowej online w Europie, dzieki st-
worzeniu nowych mechanizmow zwiekszajacych
lojalnos¢ klientéw, sprawnej realizacji zamowien
i niskim barierom wejscia na rynek dla nowych
sprzedawcow. Jestesmy jednak bardzo niezadow-
oleni z wcigz stabych wynikéw dziatalnosci MALL
i CZC oraz zwigzanych z tym odpiséw ksiegowych.
Jestto najwazniejszainajbardziej bolesnie widoczna
,Niedokonczona sprawa” sposrdéd Siedmiu Priorytet-
ow, ktére wyznaczylismy, gdy objatem stanowisko
CEO we wrzesniu 2022 roku. Biorgc pod uwage
znacznie lepsze wyniki finansowe dziatalnosci
w Polsce i sukces Allegro.cz, kierownictwo zwrocito
znacznie wiekszg uwage na ten problem. Dajemy
sobie nie wiecej niz dwadziescia cztery miesigce
na dokonczenie naszego projektu transformacji
i wypracowanie pozytywnego wktadu finansowego
dla Grupy.

List od Prezesa

Powiedziatem w zesztym roku, ze to niesamowite
szczescie by¢ CEO Allegro. Nic sie w tym zakresie nie
zmienito. Jestem niezmiernie wdzieczny za catg prace
i czesto fantastyczne wyniki, ktére nasze zespoty
wypracowaty w 2023 roku. Mamy oczywiscie jeszcze
wiele do zrobienia, ale udato nam sie juz poczynic
ogromne postepy zaréwno we wzmacnianiu pod-
stawowych obszaréw naszej dziatalnosci w Polsce,
jak i we wprowadzaniu naszej platformy na nowe
rynki w regionie.

allegro

Misjg Allegro jest upraszczanie zakupow i sprzedazy.
Udato nam sie zrealizowa¢ wszystkie oprocz jednego
z siedmiu priorytetéw, o ktérych informowalismy
we wrzesdniu 2022 roku. Wprowadzilismy pewne
znaczace innowacje, ktére jeszcze bardziej wspieraja
lojalnos¢ klientéw - i wida¢ wyraznie, ze lojalnos¢
klientdw nadal wzrasta. ZaczeliSmy kfas¢ wiekszy
nacisk na doskonatos¢ operacyjng w Polsce i od-
notowujemy coraz lepsze wyniki finansowe. Nasz
plan ekspansji zaktadajgcy ograniczone naktady
inwestycyjne zaczyna przynosi¢ pierwsze sukcesy.
Doktadamy wszelkich staran, aby rozwijac i jeszcze
efektywniej wykorzystywac nasze najcenniejsze
aktywa, jakimi sg umysty naszych niezwykle
utalentowanych pracownikéw. Mamy juz zatem
wiekszo$¢ narzedzi, ktérych potrzebujemy. Nieus-
tannie podazamy w kierunku, ktéry obraliSmy
w zesztym roku, i robimy kolejne postepy na tej
drodze.

Roy Perticucci
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Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 7
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Definicje

Tlumacz przysiegly j. angielskiego

Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazur Bielany

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, w niniejszym dokumencie majg zastosowanie nastepujace definicje:

W zaleznosci od kontekstu, dowolna,
dowolne lub wszystkie z nastepujgcych
spotek: Cinven Partnership LLP, Cinven
Holdings Guernsey Limited, Cinven (Luxco
1) SA wraz z ich odpowiednimi ,podmiotami
powigzanymi” (zgodnie z definicjg

w brytyjskiej Ustawie o spotkach z 2006

r.) oraz/lub fundusze zarzadzane przez
ktorgkolwiek z tych spétek lub podmiotéw
albo takie, na rzecz ktérych dowolna z tych
spotek lub dowolny z tych podmiotow
$wiadczy ustugi doradcze.

Allegro.eu — spotka akcyjna (société
anonyme), utworzona zgodnie z przepisami
prawa luksemburskiego, z siedzibg

pod adresem: 1, rue Hildegard von

Bingen, L-1282 Luksemburg, Wielkie
Ksiestwo Luksemburga, wpisana do
luksemburskiego Rejestru Handlowego

i Spotek (Registre de Commerce et des
Sociétés, Luxembourg) pod numerem
B214830.

Koszt optaty za jedno kliknigcie (Cost Per
Click)

eBilet Polska Sp. z 0.0.

Komisja Europejska.

Unia Europejska.

z wytgczeniem istotnych informaciji
dotyczacych Mall Group a.s. i WE|DO CZ
s.r.o. oraz ich operacyjnych bezposrednich
i posrednich jednostek zaleznych.

Rok obrotowy Grupy konczacy sie
31 grudnia odpowiedniego roku
kalendarzowego.

Wartos$¢ sprzedazy brutto.

Allegro.eu i jej spotki zalezne podlegajace
konsolidaciji.

JP” Dotyczy dziatalno$ci wiasnej.
3p” Dotyczy dziatalno$ci prowadzonej przez
" podmioty zewnetrzne.
9 mies.” Okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30
” ’ wrze$nia danego roku. ,Cinven”
N Program motywacyjny Allegro Incentive
LAIP
Plan.
JAllegro” Allegljo_.sp. z0.0. (od 1 lipca 2022 .,
dawniej: Allegro.pl sp. z 0.0.).
Nowo utworzony segment obejmujacy
dziatalno$¢ typu business-to-consumer
(B2C), prowadzong na terytorium Czech,
"Allearo obejmujgcay internetowa platforme .
gro handlowg i powigzane z nig ustugi, takie .Spotka” lub
International ) B ; L . All ,,
" jak pozyczki konsumenckie i operacje »Allegro.eu
Segment . - )
logistyczne (obejmuje wytgcznie
dziatalno$¢ handlowg Allegro.cz
prowadzong przez podmiot prawny Allegro
sp.z0.0.).
LAllegro Pay” Allegro Pay Sp. z 0.0. _CPC”
,APM” lub
"Skrytki” Automaty paczkowe. _eBilet”
Y . _ Al ”KE"
_Baas’ Bank_owosmako ustuga (Banking-as-a
Service). .
LUE
BNPL’ Kup teraz, zaptaé¢ pézniej (Buy Now Pay
Later).
,Z Wylgcze-
,Rada” Rada Dyrektoréw Allegro.eu niem Mall”
,Ceneo.pl” Ceneo.pl sp. zo.0.
JESW” Europa Srodkowa i Wschodnia. »Rok N
obrotowy
Pieé krajow w Europie Srodkowe;j,
,CE-5" w ktérych dziata Grupa Mall: Chorwacja, "GMV"
Czechy, Wegry, Stowacja, Stowenia
,Grupa”
10
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Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

Ostatnie 12 miesiecy. Oznacza okres

“MSR przyjete przez UE. ,,Osta?nlen dwunastu miesiecy poprzedzajacy koniec
12 mies. okresu.
Migdzynarodowe Standardy
,MSSF” Sprawozdawczosci Finansowej przyjete ,Luksemburg”  Wielkie Ksigstwo Luksemburga.
przez UE.
Spoétka Mall Group a.s. wraz z jej
PO Pierwsza oferta publiczna akcji Spotki na ,Grupa Mall” operacyjnymi spétkami bezposrednio
” GPW. i posrednio zaleznymi.
z uwzglednieniem istotnych informacji Przejecie Przejecie spétek Mall Group a.s. i WE|DO
,Z uwzgled- dotyczgcych Mall Group a.s. i WE|DO CZ ”G Mall” CZ s.r.o0., ogtoszone w dniu 4 listopada 2021 r.
nieniem Mall”  s.r.o. oraz ich operacyjnych bezposrednich rupy Ma i zakonczone w dniu 1 kwietnia 2022 r.
i posrednich jednostek zaleznych.
Grupa Mall a.s. i WE|DO CZ s.r.0. (CZ) oraz
,Dziatalnos¢ Suma ,Segmentu Mall” i ,Segmentu ich operacyjne bezposrednie i posrednie
migdzynaro-  Allegro International”, po wytaczeniach jednostki zalezne na dzien 31 grudnia
dowa” miedzysegmentowych. 2023 r.: WE|DO s.r.o (SK), Internet Mall
a.s., Internet Mall Hungary Kft, Mimovrste,
” ika i spletna trgovina d.o.o., Internet Mall Slovakia
AT Technika informatyczna. s.r.o., Internet Mall d.o.0., m-HU Internet Kft.,
Suma wszystkich pozyi artykulow Segment  ia tworsa - Segment Mal Kisry stanowt
sprzedanych na platformie handlowej ' Mall” segmen?é‘pragvozdawczy’uwzg);lledniony
.,Sprzedane w danym okresie. Na przyktad zakup w sprawozdaniu finansowym Grupy.
pozycje” dwdch jednostek okreslonego artykutu od Zwracamy uwage, ze z dniem 1 styéznia 2024
sprzedawcy w ramach jednej transakcji r. spolki CZC.cz s.r.0., WE|DO s.r.0. (CZ)
zakupu jest liczony jako dwie pozycje. i AMG Media a.s. zostaty potgczone przez
! . wchtonigcie z siostrzang spotka Internet Mall
.l pot” Pierwsze poirocze danego roku, okres a.s. Z dniem realizacji potaczenia, spotka
szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca. bedaca nastepca prawnym Internet Mall a.s.
L . zmienita nazwe na Allegro Retail a.s.
Il potrocze” Drugie polroczg danego roku, okres szesciu
miesigcy zakonczony 31 grudnia. MOV Minimalna warto$¢ zaméwienia niezbedna do
Osoba petnigca obowigzki kierownicze, otrzymania ustugi lub rabatu.
. wspdlnie Cztonkowie Rady Dyrektorow « » ;
» Iélu{cztl)(w ) Allegro.eu, Cztonkowie Zarzadu Allegro N/D Nie dotyczy.
ztonkowie oraz — wylgcznie w odniesieniu do | kw. » :
Kierow- 2022 r. — Cztonkowie Zarzgdu Ceneo.pl -DND Dostawa nastepnego dnia.
nictwa Po przejeciu Grupy Mall, poczgwszy od 1 i .
Wyzszego kwietnia 2022 r., Cztonkowie Zarzadu Ceneo. L,UOKIK” (Lf)srkzrgtd 881Kr?£)y Konkurencii i Konsumentéw
Szczebla” pl przestali by¢ uznawani za Kluczowych ) )
Cz}o_nkéw Kigrownictwa Wyzszego Szczebla W zaleznosci od kontekstu. dowolna
powigkszonej Grupy. dowolne lub wszystkie z nastepujgcych
Skrytki” spélgk: Permira qudjngs Limitel-d, Permira
KTy N Automaty paczkowe. Credit Man_ag_ers lelteq, Perrr_ura Advisers
lub ,APM (London) Limited, Permira Advisers LLP wraz
Permira” z jednostkami zaleznymi Permira Holdings

Limited prowadzgcymi dziatalno$¢ w danym
czasie, oraz rozmaitymi podmiotami, ktére
prowadzg wtasng dziatalnos$¢ jako doradcy
lub konsultanci w odniesieniu do funduszy,
w odniesieniu do ktérych Permira swiadczy
ustugi doradcze i/lub ktérymi zarzadza.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy.
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»PLN, lub Ztoty polski, waluta obowigzujgca w Polsce Program swiadczef w postaci
,Ztoty” yp ’ azula ’ ,RSU” Ekwiwalentoéw akcji o ograniczonej
zbywalnosci bedgcy czescig programu AlP.
,Polska” Rzeczpospolita Polska.
SDG” Cele Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable
Spotki Allegro.eu S.A., Allegro Treasury ” Development Goals)
S.ar.l. ijej skonsolidowane jednostki
zalezne_ prowadzgce _dziaialnoéé'w Polsce, ,Cztonkowie Osoby uwazane, obok Rady Dyrektorow,
stanOW|adce DO*QCEGRII(I% seg’mecntow " Inne” Kierow- za majgce istotne znaczenie dla ustalenia,
sprawloz awgzyr:: ” degro s »oeneo | i:rnne : nictwa ze Grupa dysponuje odpowiednig wiedzg
po wylaczeniach migdzysegmentowych: Wyzszego i doswiadczeniem w zakresie zarzadzania jej
) “ Allegro Sp. z 0.0. (dawniej funkcjonujaca pod N ; &
,Dziatalnos$¢ . Szczebla dziatalnoscia.
w Polsce” nazwa: Allegro.pl sp. z 0.0.), Allegro Pay sp.
209, AIIQ%rggl\rl]\;ance SP. 2 0.0, Ope(rjmet.pll Spotka Cidinan S.ar.l., reprezentujgca
sp.z0.0.1i arszawa sp. z 0.0. (dawnie ark,
SFI)(yNet Customs Brokers SpF? z0.0) ‘Eworza : interesy Cinven & Co-Investors, 31,39%,
razem ,Segment Allegro”; Ceneo.pl Sp. z 0.0. spotka Permira VI Investment Platform
tworzy”,,Segment Ceneo”, Allegro Treasury Limited, reprezentujaca interesy Permira &
S.arl, Allegro.eu S.A. i eBilet Polska Sp. ,Znaczacy ?Z'Ig?fgsms i?{:ﬁ goéﬁ perdré'féﬂ'tt? 32123
Z0.0. tworzg razem ,Segment Inne. Akejonariu- iﬁté)l'esy Mid%uropa. Pa‘r.t!nerg Fundsj%d
op’ Punkty procentowe. sze’ 10 pazdziernika 2023 r. spotka Mepinan
g S.ar.l nie jest juz uwazana za Znaczacego
: ; ; Akcjonariusza w zwigzku ze zbyciem akcji,
» Alok b Purchase P ) - N N
,PPA AIIO actjla ceny nabycia (Purchase Price w wyniku ktérego jej udziat spadt ponizej 5%
ocation). akeji Spotki.
,PPC” Optata za jedno klikniecie (Pay Per Click). Umowa nabycia akaji Mall Group a.s
i . ; ; < SSPA” i WE|DO CZ s.r.o., ktérg Allegro.eu i Allegro
» Program $wiadczen w postaci Ekwiwalentow ; ’
»PSU akcji za wyniki bedgcy czescig programu AlP. zawarty w dniu 4 listopada 2021 .
o Pierwszy kwartat danego roku, okres trzech ,UOKiK” Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.
v iesi ko 31 .
rhiesigcy zakonczony 51 marca WE|DO” Spotka WE|DO CZ s.r.0. i jej operacyjna
W kw” Drugi kwartat danego roku, okres trzech ) spotka zalezna WE|DO Slovakia s.r.o. uum.:ra 9
Y . L9 KoF ‘ SMART
miesigcy zakorczony 30 czerwea Warszawska oferowana stopa procentowa aﬂeg ro
Trzeci kwartat danego roku, okres trzech na rynku migdzybankowym, czyli rednie 5
S kw.” miesiecy zakonczony 30 w;z i oprocentowanie oszacowane przez gtéwne H‘uﬂ'o
eslecy zakonczony esnia. banki w Warszawie, ktére zostatoby
» zastosowane w przypadku zaciggniecia
IV kw” C_zwarty kwirtgl dane%(; roktcjl, c_>kres trzech LWIBOR pozyczki przez typowy bank nalezacy
miesiecy zakonczony 51 grudnia. do kategorii gltéwnych bankéw w innym
W uieciu kwartat do kwartatu. ti . banku. O ile nie wskazano inaczej, stopa
SKIK” ujgciu kwartat do kwartatu, . zmiana na WIBOR dla pozyczek zacigganych na okres
przestrzeni kolejnych kwartatow. trzymiesieczny.
Raport” Niniejszy raport roczny Spotki za rok
»Rap zakonczony 31 grudnia 2023 r.
‘ ] .~
4 J [
Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
12 I. Informacje ogodlne niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 13



GRUPA ALLEGRO.EU S.A.
SKONSOLIODOWANY RAPORT ROCZNY
za rok zakoriczony 31 grudnia 2023

Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi raport rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2023 r. Allegro.eu - spotki
akcyjnej (société anonyme), utworzonej zgodnie
z przepisami prawa Wielkiego Ksiestwa Luksem-
burga, z siedzibg pod adresem: 1, rue Hildegard von
Bingen, L-1282 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luk-
semburga, wpisanej do luksemburskiego Rejestru
Handlowego i Spotek (Registre de Commerce et
des Sociétés, Luxembourg) pod numerem B214830.
Niniejszy Raport zawiera streszczenie skonsolid-
owanych danych finansowych i operacyjnych spotki
Allegro.eu ijej jednostek zaleznych.

Allegro.eu jest spotkg holdingowa (zwang dalej,
wraz ze wszystkim swoimi jednostkami zalezny-
mi, ,Grupa”). Grupa jest operatorem najwiekszej
internetowej platformy handlowejw Polsce, Allegro.
pl, oraz wiodacej poréwnywarki cenowej w Polsce -
Ceneo.pl. Allegro i Ceneo.pl sg gtéwnymi spotkami
operacyjnymi Grupy w Polsce, utworzonymizgodnie
z prawem polskim. Grupa jest rowniez operatorem
eBilet, wiodacego portalu sprzedazy biletéw na im-
prezy w Polsce. Dziatalnos¢ fintech Grupy w Polsce
jest prowadzona za posrednictwem innych polskich
spotek zaleznych: Allegro Pay i Allegro Finance.

Tlumacz przysiegly j. angielskiego

Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazuri Bielany

Od 1 kwietnia 2022 r. do Grupy Allegro.eu naleza
réwniez Grupa Mall, wiodaca platforma e-commerce
w Europie Srodkowej i Wschodniej, a takze WE|DO,
firma zajmujaca sie dostarczaniem przesytek w ra-
mach ,ostatniej mili”. Grupa Mall prowadzi sprzedaz
detaliczng online, korzystajac z trzech réznych marek
w wielu segmentach rynku w Czechach, na Stowacji,
w Stowenii, na Wegrzech, w Chorwacji i w Polsce.
WE|DO swiadczy ustugi dystrybucyjne w ramach
,ostatniej mili” w Czechach i na Stowacji, a jednym
z jej kluczowych klientéw jest Grupa Mall. Zaréwno
Grupa Mall, jak i WE|DO zostaty przejete jako spofki
zalezne w 100% od Allegro. Razem tworzg one wra-
mach dziatalnosci Grupy Segment Mall.

W maju 2023 r. Grupa uruchomita swojg platforme
3P (third-party marketplace) allegro.cz w Czechach,
rozpoczynajac tym samym nowy etap miedzynaro-
dowej ekspansji Grupy. Wyniki dziatalnosci allegro.
€z sg raportowane w nowo utworzonym Segmencie
Allegro International, ktéry wraz z Segmentem Mall
obejmuje ,Dziatalnos¢ miedzynarodowg” Grupy. Po
miekkim uruchomieniu ,Allegro.sk” na poczatku
2024 r., czyli kolejnym kroku w procesie ekspansji
platformy, wyniki nowo uruchomionej stowackiej
platformy handlowej bedg réwniez prezentowane
w ramach segmentu Allegro International.

I. Informacje ogdlne

Agata Rybacka

0d 12 pazdziernika 2020 r. akcje Spotki sg notowane
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Na dzien sporzadzenia Raportu: (i) 21,59% wyem-
itowanych akgcji Spotki jest kontrolowane przez
Cidinan S.a r.l, niepubliczng spoétke z ograniczona
odpowiedzialnoscig (société a responsabilité limitée)
utworzong i prowadzaca dziatalnos¢ zgodnie z prze-
pisami prawa Wielkiego Ksiestwa Luksemburga,
z siedzibg pod adresem: 4, rue Albert Borschette,
-1246 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga,
wpisang do Rejestru Handlu i Spétek Luksemburga
(Registre de Commerce et des Sociétés, Luxem-
bourg) pod numerem B204672 (,Cidinan S.a r.l")
reprezentujaca interesy Cinven i Wspotinwestorow,
(i) 24,88% jest kontrolowane przez Permira VI In-
vestment Platform Limited, reprezentujaca interesy
Permira i Wspotinwestoréw. Po zbyciu pakietu akdji
w dniu 10 pazdziernika 2023 r., udziat posiadany
przez Mepinan S.a r.l, niepubliczng spdtke z ogran-
iczong odpowiedzialnoscig (société a responsabilité

allegro

limitée) utworzong i prowadzacg dziatalnos¢ zgodnie
z przepisami prawa Wielkiego Ksiestwa Luksem-
burga, z siedzibg pod adresem: 163, rue du Kiem,
-8030 Strassen, Wielkie Ksiestwo Luksemburga,
wpisang do Rejestru Handlu i Spoétek Luksemburga
(Registre de Commerce et des Sociétés, Luxem-
bourg) pod numerem B246319 (,Mepinan S.ar.l."),
reprezentujacg interesy funduszy Mid Europa Part-
ners, spadt z 5,52% do poziomu ponizej progu 5%.
W rezultacie akcje posiadane przez Mepinan S.ar.l.
sg uwzgledniane w pozycji akcji w wolnym obrocie od
pazdziernika 2023 r. Na dzier sporzadzenia Raportu,
zgodnie z najlepsza wiedzg Kierownictwa, 53,54%
jest wiasnoscig akcjonariuszy innych niz Znaczacy
Akcjonariusze, w tym kierownictwa Grupy Allegro.
Liczba akgji posiadanych przez kazdego inwestora
jest réwna liczbie gtoséw, gdyz Spdtka nie wyem-
itowata zadnych akcji uprzywilejowanych zgodnie
ze statutem Spotki.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 15
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Stwierdzenia dotyczgce

PrzySztOSCl

Niniejszy Raport zawiera stwierdzenia dotyczace
przysztosci, ktére obejmujg wszystkie stwierdzenia
inne niz stwierdzenia dotyczace faktow history-
cznych, w tym miedzy innymi stwierdzenia, ktére
sg poprzedzone, po ktérych nastepuja lub ktére
zawierajg terminy ,podjat cel”, ,przewiduje”, ,uwaza”,
,Spodziewa sie”, ,ma na celu”, ,zamierza", ,bedzie”,
,moze", ,oczekuje”, ,-by”, ,moze” lub podobne
wyrazenia lub ich zaprzeczenia. Takie stwierdzenia
dotyczace przysztosci obejmujg znane i nieznane
ryzyka, niepewnosci i inne istotne czynniki bedgce
poza kontrolg Grupy, ktére moga powodowac, ze
faktyczne wyniki Grupy, jej sytuacja finansowa
iwyniki dziatalnoscilub perspektywy mogg istotnie
odbiegac od tych wyrazonych lub implikowanych
przez takie stwierdzenia dotyczace przysztosci.
Stwierdzenia dotyczgce przysztosci opieraja sie na
licznych zatozeniach dotyczacych obecnej i przyszte
strategii biznesowej Grupy i otoczenia, w ktérym
Grupa obecnie dziata i w ktérym bedzie dziatac
w przysztosci. Do istotnych czynnikdw, ktére moga
spowodowac, ze faktyczne wyniki Grupy, jej sytuacja
finansowa i wyniki dziatalnosci lub perspektywy
beda odbiegac¢ od tych wyrazonych w takich stwi-
erdzeniach dotyczacych przysztoscinalezg czynniki
omoéwione w punkcie ,Omowienie i analiza przez kie-
rownictwo sytuacji finansowej i wynikéw dziatalnosci

operacyjnej” oraz w innych punktach niniejszego
Raportu. Przedstawione stwierdzenia dotyczace
przysztosci sg aktualne wytgcznie w dacie sporzadze-
nia niniejszego Raportu. Grupa nie ma obowigzku
i nie podjeta zobowigzania do publikacji aktualizacji
lub rewizji jakichkolwiek stwierdzen dotyczgcych
przysztosci zawartych w niniejszym Raporcie, chyba
ze sg one wymagane na podstawie obowigzujgcego
prawa lub Regulaminu GPW.

Inwestorzy winni mie¢ $wiadomos¢, ze pewne isto-
tne czynniki i ryzyka moga spowodowag, iz wyniki
Grupy bedga istotnie odbiegac¢ od plandw, celdw,
oczekiwan, szacunkéw i zamiaréw wyrazonych
w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.

Grupa nie sktada zadnych o$wiadczen, zapewnien
ani prognoz wystapienia czynnikéw przewidywanych
w przedstawionych stwierdzeniach dotyczacych
przysztosciitakie stwierdzenia dotyczace przysztos-
ci stanowig w kazdym przypadku jedynie jeden
z wielu scenariuszy i nie nalezy ich traktowac jako
scenariusza najbardziej prawdopodobnego lub
typowego.

Grupa nie publikuje i nie zamierza publikowac sza-
cunkéw ani prognoz zyskow.

I. Informacje ogdlne

Agata Rybacka

Prezentacja informacj

finansowych

O ile nie wskazano inaczej, informacje finansowe
w niniejszym Raporcie zostaty sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdaw-
czosci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejska.
Istotne zasady rachunkowosci MSSF stosowane
w informacjach finansowych Grupy byty stosowane
w sposob spdjny w informacjach finansowych
w niniejszym Raporcie.

HISTORYCZNE
INFORMACIJE
FINANSOWE

Niniejszy Raport zawiera skonsolidowane informac
je finansowe Grupy na dziert 31 grudnia 2023 r.
oraz za okresy dwunastu miesiecy zakonczone 31
grudnia 2023 r. i 31 grudnia 2022 r., ktére zostaty
sporzadzone na podstawie zbadanego Skonso-
lidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwi-
erdzonymi przez Unie Europejska, i ktére zostato
przedstawione w innych czesciach niniejszego
Raportu. PricewaterhouseCoopers, Société coopéra-
tive, z siedzibg przy 2, rue Gerhard Mercator, B.P.
1443, 1-1014 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luk-
semburga, wpisana do luksemburskiego Rejestru
Handlowego i Spotek (Registre de Commerce et
des Sociétés, Luxembourg) pod numerem B65477,
dokonata badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jako niezalezny biegty rewident (révi-
seur d'entreprises agréé) Grupy.

allegro

ALTERNATYWNE
MIERNIKI WYNIKOW

Grupa zawarta w niniejszym Raporcie pewne alter-
natywne mierniki wynikow, w tym w szczegdInosci:
GMYV, Skorygowana EBITDA, Skorygowana EBITDA/
przychody netto, Skorygowana EBITDA/GMV, srednia
prowizja od sprzedazy, faczne naktady inwestycyjne,
skapitalizowane koszty prac rozwojowych, marza
brutto w modelu 1P, pozostate naktady inwestycyjne,
zadtuzenie netto, dzwignia finansowa netto oraz
kapitat obrotowy.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 17



Tlumacz przysiegly j. angielskiego
Agata Rybacka
Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazur Bielany

GRUPA ALLEGRO.EU S.A.
SKONSOLIODOWANY RAPORT ROCZNY

za rok zakoriczony 31 grudnia 2023

Grupa zdefiniowata nastepujace alternatywne mierniki wynikéw:

“Marza brutto w modelu 1P” oznacza réznice
miedzy przychodami ze sprzedazy towaréw w mode-
lu 1P a wartoscig sprzedanych towardw (obejmujaca
koszty zakupu, rabaty, opakowania, koszty dostawy,
rezerwy z tytutu wyceny zapasow, braki i szkody)
podzielong przez przychody ze sprzedazy towardw
w modelu 1P;

“EBITDA" oznacza zysk z dziatalnosci operacyjnej
przed uwzglednieniem amortyzacji i utworzonych
odpiséw z tytutu utraty wartosci niefinansowych
aktywow trwatych oraz pomniejszony o rozwigzanie
takich odpiséw z tytutu utraty wartosci.

“Skorygowana EBITDA" oznacza zysk EBITDA sko-
rygowany w celu wytgczenia kosztéw transakcyjnych,
kosztéw restrukturyzacji zatrudnienia, kosztow
postepowan regulacyjnych, kosztow restrukturyzacji
irozwoju grupy, dotacji na rzecz réznych organizacji
pozytku publicznego, czesci premii dla pracownikéw,
wydatkéw na wyposazenie ochronne przeciwko
COVID-19 oraz kosztéw ptatnosci w formie akcji
zwigzanych z Programem Motywacyjnym Allegro;

“Skorygowana EBITDA/GMV"” oznacza Skory-
gowanga EBITDA podzielong przez GMV;

“Skorygowana EBITDA/przychody” oznacza
Skorygowang EBITDA podzielong przez przychody;

“Skorygowany zysk netto” oznacza zysk (strate)
netto skorygowany(-3) o takie same pozycje jed-
norazowe, jak opisane w przypadku Skorygowanej
EBITDA powyzej, bez wptywu podatkowego, skory-
gowany(-g) dodatkowo o skutki postepowan podat-
kowych, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
niefinansowych, jednorazowe koszty finansowe,
takie jak prowizje z tytutu przedterminowej sptaty
oraz odroczone koszty zamortyzowane wynikajgce
z umoéw o refinansowanie, bez uwzgledniania ich
skutkéw podatkowych;

“Skapitalizowane koszty prac rozwojowych”
oznaczajg koszty, ktére zostaty skapitalizowane
i ktére zostaty poniesione w zwigzku z produkcjg
oprogramowania zawierajgcego nowe lub znaczaco
ulepszone istniejgce funkcjonalnosci, poniesione
przez dziat technologii przed komercyjnym uru-
chomieniem oprogramowania lub seryjnym zasto-
sowaniem danej technologii;

“GMV" oznacza wartos$¢ sprzedazy, tj. taczng wartos¢
brutto towardw i biletéw sprzedanych na nastepu-
jacych platformach (z VAT);

(i) dla dziatalnosciw Polsce: Allegro.pl, Allegrolokalnie.
pl oraz eBilet.pl;

(i) dla Segmentu Mall: Mall.cz, Mall.hu, Mall.sk, Mall.
hr, Mimovrste.com, CZC.cz;

(i) dla segmentu Allegro International: allegro.cz;

(iv) dla dziatalnosci miedzynarodowej: wszystkie
platformy obstugiwane przez Segment Mall i Alle-
gro International wymienione w punktach (ii) i (iii)
powyzej;

(v) dla skonsolidowanej Grupy: wszystkie wymien-
ione powyzej platformy prowadzone przez Grupe;

“GMV za ostatnie 12 mies” oznacza GMV w okresie
dwunastu miesiecy poprzedzajacych dzien bilan-
sowy wygenerowane przez: (i) dziatalnos¢ w Polsce;
(i) Segment Mall; (iii) Segment Allegro Internation-
al; (iv) dziatalnos¢ miedzynarodowg lub Grupe
skonsolidowang;

“Zadtuzenie netto” meoznacza sume kredytow
i pozyczekizobowigzan leasingowych pomniejszong
o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty;

“Dzwignia finansowa” meaoznacza zadtuzenie
netto podzielone przez Skorygowang EBITDA za
poprzednie dwanascie miesiecy;

“Pozostate naktady inwestycyjne” oznaczaja
kwoty zaptacone z tytutu inwestycji w budowanie
wiasciwej zdolnosci centrow danychiinfrastruktury
logistycznej (gtéwnie automatow paczkowych), wy-
posazenie pracownikéw w odpowiednie urzadzenia
(tj. stacje robocze), sprzet biurowy (np. wyposazenie
i sprzet IT) oraz prawa autorskie;

“Srednia prowizja od sprzedazy” (take rate)
oznacza wskaznik przychodéw na platformie
handlowej podzielony przez GMV, po odjeciu GMV
wygenerowanej przez sprzedaz towaréw w modelu
1P (ubruttowiony o VAT);

I. Informacje ogdlne

“tgczne naktady inwestycyjne” oznaczajg wypty-
wy srodkéw pienieznych dotyczace rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych i obejmuja skapitalizowane koszty prac
rozwojowych oraz pozostate nakfady inwestycyjne;
oraz

Grupa prezentuje alternatywne mierniki wynikdw,
poniewaz kierownictwo Grupy uwaza, ze utatwia-
ja one inwestorom i analitykom poréwnywanie
wynikow i ptynnosci Grupy w réznych okresach
sprawozdawczych. Grupa prezentuje GMV jako
mierniktacznej wartosci sprzedanych towaréw w da-
nym okresie, ktéry umozliwia poréwnanie wzrostu
w réznych okresach, w tym w ujeciu tygodniowym,
miesiecznym, kwartalnym i rocznym. Grupa uwaza
wskaznik Skorygowanej EBITDA za przydatny do
oceny wynikow Grupy, gdyz utatwia ona poréwnania
wynikéw dziatalnosci podstawowej Grupy pomiedzy
okresami, przez wytgczenie wptywu m.in. struktury
kapitatowej, bazy aktywdw, skutkéw podatkowych
i konkretnych kosztéw jednorazowych. Grupa sto-
suje Skorygowang EBITDA do obliczania wskaznikow
Skorygowane] EBITDA/przychody netto oraz Sko-
rygowanej EBITDA/GMV. Grupa prezentuje taczne
nakfady inwestycyjne w rozbiciu na skapitalizowane
koszty prac rozwojowych i pozostate nakfady in-
westycyjne celem pokazania kwoty naktaddw, w tym
m.in. kosztéw pracowniczych i kosztéw wykonaw-
cow i ustugodawcdw zewnetrznych, ponoszonych
z tytutu produkcji nowego lub udoskonalonego
oprogramowania przed jego wprowadzeniem do
uzytkowania na réznych platformach programowych
Grupy. Grupa uwaza, ze to rozbicie jest wazne dla
inwestoréw w celu zrozumienia amortyzacji war-
tosciniematerialnych i prawnych. Grupa prezentuje
zadtuzenie netto i dZzwignie finansowa netto, gdyz
uwaza, ze mierniki te sg wskaznikami ogdlnej sity
jej bilansu i moga by¢ wykorzystywane do o ceny
wplywu na sytuacje gotéwkowg Grupy i jej zyski
w stosunku do jej zadtuzenia. Grupa monitoruje
kapitat obrotowy celem oceny efektywnosci
zarzadzania srodkami pienieznymi generowanymi
przez dziatalno$¢ operacyjna.

allegro

“Zmiany stanu kapitatu obrotowego” oznaczaja
sume zmian stanu zapasow, naleznosci handlowych
oraz pozostatych, rozliczer miedzyokresowych
czynnych i srodkéw pienieznych o ograniczonej
mozliwosci dysponowania, pozyczek konsumenckich,
zobowigzan handlowych oraz pozostatych, oraz
zobowigzan wobec pracownikéw w danym okresie.

Alternatywne mierniki wynikéw nie sg miernikami
ksiegowymi w rozumieniu MSSF i nie mogg by¢
prezentowane w Sprawozdaniu Finansowym ani
informacjach dodatkowych do niego. Wskazane
alternatywne mierniki wynikéw mogg nie by¢
poréwnywalne do podobnie oznaczonych miernikéw
w innych spotkach. Ponadto zatozenia, na ktérych
opierajg sie alternatywne mierniki wynikéw nie
zostaty zweryfikowane przez biegtego rewidenta
zgodnie z MSSF czy powszechnie obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci. Przy ocenie alternaty-
wnych miernikdéw wynikéw inwestorzy winni uwaznie
sie zapozna¢ ze Sprawozdaniem Finansowym
zawartym w niniejszym Raporcie.

Alternatywne mierniki wynikéw jako narzedzia ana-
lityczne obarczone sg pewnymi ograniczeniami. Dla
przyktadu Skorygowana EBITDA i zwigzane z nig
wskazniki nie odzwierciedlaja: wydatkdw pienieznych
Grupy ani przysztych wymogéw dotyczacych na-
ktadow inwestycyjnych lub zobowigzarn umownych;
zmian zapotrzebowania Grupy na $rodki pieniezne
ani zapotrzebowania na kapitat obrotowy; kosztéow
odsetek, podatkéw dochodowych ani zapotrzebowa-
nia na srodki pieniezne na potrzeby obstugi ptatnosci
odsetek i kapitatu z tytutu zadtuzenia Grupy; wptywu
czesci obcigzen pienieznych wynikajgcych ze spraw,
ktérych Grupa nie uwaza za wskaznikiilustrujgce jej
biezgcg dziatalnos¢.

Przy ocenie Skorygowanej EBITDA inwestorzy winni
oceni¢ kazdg dokonang korekte i powody, dla ktérych
Grupa uznaje jg za odpowiednig metode analizy
uzupetniajacej. Ponadto, inwestorzy winni mie¢ $wi-
adomos¢, ze Grupa moze ponosi¢ koszty podobne
do korekt w niniejszej prezentacji w przysztosciize
czes¢ tych pozycji moze by¢ mie¢ charakter pow-
tarzalny. Prezentacji Skorygowanej EBITDA przez

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 19
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Grupe nie nalezy rozumiec jako wniosku, ze przyszte
wyniki Grupy nie beda podlega¢ wptywowi pozydji
nadzwyczajnych lub jednorazowych. Skorygowana
EBITDA zostata uwzgledniona w niniejszym Raporcie,
poniewaz stanowi ona miernik, ktory kierownictwo
Grupy stosuje do oceny jej wynikéw operacyjnych.

Inwestorzy winni oceni¢ wszelkie korekty miernikéw
MSSF oraz powody, dla ktérych Grupa uznaje je za
odpowiednie do analizy uzupetniajacej. Ze wzgledu
na te ograniczenia oraz dodatkowe ograniczenia
omowione powyzej prezentowane alternatywne
mierniki wynikéw nie powinny by¢ rozpatrywane
w oderwaniu lub jako mierniki zastepcze dla mier-
nikow wynikow obliczanych zgodnie z MSSF.

W stosownych przypadkach Grupa prezentuje
uzgodnienie Alternatywnych Miernikow Wynikéw
do najbardziej bezposrednio dajgcej sie uzgodnic¢
pozycji, sumy czastkowej lub sumy catkowitej
zaprezentowanej w sprawozdaniu finansowym za
okres poréwnywalny, z odrebnym wskazaniem
i objasnieniem w czesciach ,Omodwienie i analiza
przez kierownictwo sytuacji finansowej i wynikdw
dziatalnosci operacyjnej” oraz ,Zatacznik 1: Uzgod-
nienie najwazniejszych Alternatywnych Miernikéw
Wynikéw do pozycji prezentowanych w Sprawozda-
niu Finansowym

20

MIERNIKI NIEFINANSOWE

Oproécz wyzej wymienionych Alternatywnych Mier-
nikow Wynikow Grupa uwzglednita réwniez pewne
mierniki niefinansowe, w tym miedzy innymi miernik
Aktywni Kupujacy oraz miernik GMV na Aktywnego
Kupujgcego.

Grupa zdefiniowata nastepujgce mierniki
niefinansowe:

“Aktywni Kupujacy” oznacza, na koniec danego
okresu, kazdy unikalny adres e-mail powigzany
z kupujacym, ktéry dokonat co najmniej jednego
zakupu w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy
w ktorymkolwiek z ponizszych serwisow:

i) dla dziatalnosci w Polsce: Allegro.pl, Alleg-
rolokalnie.pl oraz eBilet.pl;

i) dlaSegmentu Mall: Mall.cz, Mall.hu, Mall.sk, Mall.
hr, Mimovrste.com, CZC.cz;

iii) dla segmentu Allegro International: allegro.cz;

iv) dla dziatalno$ci miedzynarodowej: wszystkie
platformy obstugiwane przez Segment Mall
i Allegro International wymienione w punktach
(if) i (i) powyzej;

v) dla skonsolidowanej Grupy: wszystkie wymien-
ione powyzej platformy prowadzone przez
Grupe;

“GMV na jednego Aktywnego Kupujgcego”
oznacza wartos¢ sprzedazy (GMV) za okres os-
tatnich 12 miesiecy podzielong przez liczbe Akty-
wnych Kupujacych na koniec okresu odpowiednio
dla (i) Dziatalnosci w Polsce; (i) Segmentu Mall; (iii)
Segmentu Allegro International; (iv) dziatalnosci
miedzynarodowej lub Grupy skonsolidowanej.

I. Informacje ogdlne

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbieznosci miedzy
niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 21
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Wybrane skonsolidowane
dane finansowe | operacyjne

Rok Rok 31.12.2022
) obrotowy obrotowy i 31.12.2023 dane
Rachunek zyskéw 2023 2022 IV kw. 2023 IV kw. 2022 Bilans (zbadane)  przeksztatconel! Zmiana %
i strat, w min PLN (zbadane) (zbadane) Zmiana% (niebadane) (niebadane) Zmiana %
Aktywa 18 538,8 19 205,8 (3,5%)

Przychody ze sprzedazy
i pozostate dochody 10 250,6 9004,9 13,8% 3100,0 3082,8 0,6% Kapitat wtasny 9043,3 8981,3 0,7%
operacyjne razem ) ) )

- o
w tym dziatalno$¢ w Polsce 79515  6644,9 19,7% 23976 2025,0 18,4% Zadiuzenie netto 46359 6 266,1 (26,0%)
w tym dziatalno$¢
migdzynarodowa 2334,2 2 365,8 (1,3%) 723,6 1060,6 (31,8%)
w tym Wytgczenia i Inne (35,2) (5,8) 507,2% (21,2) (2,8) 664,3%
EBITDA 241441 2000,5 20,7% 720,7 628,1 14,7% Rok Rok
L. obrotowy obrotowy
w tym dziatalno$¢ w Polsce 2859,3 2198,8 30,0% 882,5 683,7 29,1% Przepl¥w|¥ pieniezne, 2023 2022 IV kw. 2023 IV kw. 2022
w min PL (zbadane) (zbadane) Zmiana% (niebadane) (niebadane) Zmiana %
w tym dziatalnos¢ o o
miedzynarodowa (442,3) (198,3) 123,0% (159,0) (55,6) 185,8% Przeplywy pienigzne netto
2 dziatalnosci operacvinei 2540,9 18547 37,0% 896,1 854,9 4,8%
w tym Wytaczenia i Inne (2,9) — N/D (2.8) — N/D peracyine)
Przeptywy pieniezne netto
0, 0, 0, 0,
Skorygowana EBITDA 25401 2152,7 18,0% 751,8 668,3 12,5% 2 dziatalnosci inwestycyjnej (466,8) (3075,9) (84,8%) (120,6) (162,3) (25,7%)
w tym dziatalno$¢ w Polsce 29576 2309,4 28,1% 905,7 707,7 28,0% Przeptywy pieniezne netto
. i . (883,9) 141,5 (724,7%) (455,8) (668,2) (31,8%)
w tym dziatalnosé z dziatalnosci finansowe;j
(414,6) (156,8) 164,5% (151,1) (39,4) 283,4%

miedzynarodowa
eazy Zwiekszenie/(zmniejszenie)

w tym Wylaczenia i Inne (2,9 _ N/D (2,8) — N/D gg;?es.ztﬁ)’,‘é‘hsiri"c%k°w 11904  (1079.7) N/D 319,8 244 1210,5%
ekwiwalentéw

EBIT 790,1 (1182,1) N/D (150,9) 372,4 (140,5%)
Wptyw zmian kurséw

Zysk / (strata) przed o walutowych na stan

opodatkowaniem 500,2 (1 639,5) NID (196,4) 262,1 (174,9 /o) posiadanych érOdk(’)W (18’6) _ N/D (18,6) _ N/D
pienieznych

Zysk / (strata) netto 2841 (1916,8) N/D (233,6) 179,6 (230,1%)

[1] Szczegdtowe informacje przedstawiono w nocie 3.2.3 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Allegro.eu S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 .

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
24 1l. Raport z dziatalnosci niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 25
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Omowienie | analiza przez

Kierownictwo sytuac]i
finansowej 1 wynikow
dziatalnosci operacyjne]

2.1

Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI)

Ponizsze wskazniki KPI sg stosowane przez kie-

rownictwo Grupy do monitorowania i zarzadzania

ryzykiem operacyjnym i wynikami finansowymi:
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Rok Rok
obrotowy  obrotowy 1V kw. IV kw.
KPI (niebadane) 2023 2022  Zmiana% 2023 2022  Zmiana%
Aktywni Kupujacy (w min) 19,6 141 39,7% 19,6 14,1 39,7%
w tym dziatalno$¢ w Polsce 14,6 14,1 4,2% 14,6 14,1 4,2%
w tym dziatalno$¢ miedzynarodowa 5,0 N/D N/D 5,0 N/D N/D
Eﬂ"g{lj‘qigzdo“(eﬁ‘,’,fﬁ;yw“eg° 20740 35149  (154%) 29740 35149  (15,4%)
w tym dziatalno$¢ w Polsce 37393 3514,9 6,4% 37393 3514,9 6,4%
w tym dziatalno$¢ miedzynarodowa 724,0 N/D N/D 724,0 N/D N/D
GMV (w min PLN) 58 373,4 524957 11,2% 16 9401 15 866,9 6,8%
w tym dziatalno$¢ w Polsce 54770,56 49 388,8 10,9% 15676,0 144428 8,5%
w tym dziatalno$¢ miedzynarodowa 3605,7 3106,9 16,1% 1264,1 14241 (11,2%)
Wytgczenia miedzy segmentami (2,8) — N/D — — N/D
(GwM%'lf‘aP‘is,})at"ie 12 mies. 58 373,4 49 388,8 18,2% 58373,4 4938838 18,2%
26 1l. Raport z dziatalnosci

allegro
Rok Rok
obrotowy obrotowy 1V kw. 1V kw.
KPI (niebadane) 2023 2022 Zmiana % 2023 2022  Zmiana %
w tym dziatalno$¢ w Polsce 54770,5 493888 10,9% 54770,5 493888 10,9%
w tym dziatalno$¢ miedzynarodowa 3605,7 N/D N/D 3605,7 N/D N/D
Wytaczenia miedzy segmentami (2,8) N/D N/D (2,8) N/D N/D
Sprzedane pozycje (W min szt.) 1173,8 1050,3 11,8% 327,0 286,0 14,3%
w tym dziatalno$¢ w Polsce 1153,4 1036,7 11,3% 318,4 279,4 13,9%
w tym dziatalno$¢ miedzynarodowa 20,4 13,6 49,9% 8,6 6,5 31,8%
(S{:Ife"i:afg;"('!/gja od sprzedazy 11,44%  10,83%  0,61pp  11,58%  10,93%  0,65pp
w tym dziatalnos¢ w Polsce 11,48% 10,82% 0,66pp 11,68% 10,91% 0,77pp
w tym dziatalnos¢ miedzynarodowa 9,87% 12,04% (2,17pp) 8,49% 12,36% (3,87pp)
Marza brutto w modelu 1P 10,65% 10,62% 0,03pp 9,86% 12,08% (2,22pp)
w tym dziatalnos¢ w Polsce 3,35% 3,11% 0,24pp (0,68%) 8,95% (9,63pp)
w tym dziatalno$¢ miedzynarodowa 12,30% 12,27% 0,04pp 12,92% 12,67% 0,25pp
Skorygowana EBITDA (w min PLN) 25401 2152,7 18,0% 751,8 668,3 12,5%
w tym dziatalno$¢ w Polsce 29576 2309,4 28,1% 905,7 707,7 28,0%
w tym dziatalno$¢ miedzynarodowa (414,6) (156,8) 164,5% (151,1) (39,4) 283,4%
Wytaczenia miedzy segmentami (2,9) — N/D (2,8) — N/D

Skorygowana EBITDA/Przychody
ze sprzedazy i pozostate dochody 24,78% 23,91% 0,87pp 24,25% 21,68% 2,57pp
operacyjne razem (%)

w tym dziatalnos¢ w Polsce 37,19% 34,75% 2,44pp 37,78% 34,95% 2,83pp
w tym dziatalno$¢ miedzynarodowa (17,76%) (6,63%) (11,14pp)  (20,88%) (3,72%)  (17,17pp)
Skorygowana EBITDA/GMV (%) 4,35% 4,10% 0,25pp 4,44% 4,21% 0,23pp
w tym dziatalnos¢ w Polsce 5,40% 4,68% 0,72pp 5,78% 4,90% 0,88pp
w tym dziatalno$¢ miedzynarodowa (11,50%) (5,05%) (6,45pp)  (11,95%) (2,77%) (9,19pp)

[1] Wszystkie miary za okres ostatnich 12 miesiecy i ich pochodne (Aktywni Kupujgcy, GMV na jednego Aktywnego
Kupujacego, GMV za okres ostatnich 12 mies.) dla dziatalnosci miedzynarodowej za 2022 r. nie byty dostepne,
poniewaz jedyny sktadnik tej dziatalnosciw 2022 r. (Segment Mall) jest objety konsolidacjg od Il kwartatu 2022 .

[2] Pozycje sprzedane dla dziatalnosci miedzynarodowej obejmuja tylko dane za lI-IV kw. 2022 r. dla Segmentu Mall
i 1-1V kw. 2023 r. dla nowo utworzonego Segmentu Allegro International, w zwigzku z czym roczne stopy wzrostu
nie sa poréwnywalne.

[3] Srednia prowizja od sprzedazy to mieszana érednia prowizja od sprzedazy.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 27
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GMV I AKTYWNI KUPUJACY

W roku obrotowym 2023 wartos¢ GMV dla skonso-
lidowanej Grupy wzrosta o 5 877,7 min PLN, czyli
0 11,2% r/r z poziomu 52 495,7 min PLN za rok ob-
rotowy 2023 do 58 373,4 mIn PLN za rok obrotowy
2023, natomiast za IV kwartat 2023 r. warto$¢ GMV
dla skonsolidowanej Grupy wzrosta o 1 073,2 min
PLN, czylio 6,8% r/r z poziomu 15 866,9 mIn PLN za
[V kwartat 2022 r. do 16 940,17 mIn PLN.

Skonsolidowany wzrost GMV w roku obrotowym
2023 jest efektem dobrych wynikéw dziatalnosci
w Polsce oraz udanego komercyjnego uruchomienia
serwisu Allegro.cz w dniu 9 maja 2023 r. (stanowig-
cego 100% nowo utworzonego Segmentu Allegro
International w roku obrotowym 2023). Zostato to
czesciowo skompensowane spadkiem GMV Seg-
mentu Mall, ktéry odzwierciedlat skutki trwajgcego
przez siedem kwartatéw ciggtego spadku sprzedazy
detalicznej w Czechach, zwigzanego w duzej mie-
rze z dziatalnoscig Segmentu Mall w segmencie 1P
opartym na dyskrecjonalnych wydatkach klientéw.

Dynamika wzrostu GMV w roku obrotowym 2023 dla
dziatalnosciw Polsce osiggneta 10,9% r/r, natomiast
w IV kwartale 2023 r. warto$¢ GMV wzrosta o 8,5%
r/r. W ujeciu z kwartatu na kwartat, wzrost GMV
r/r ulegat stopniowemu spowolnieniu z poziomu
14,0% r/r w | kw. 2023 r. do 10,5% r/r w Il kw. 2023
r.ze wzgledu na tendencje do kupowania tanszych
produktéw obecng wsrdd klientéw dotknietych
spadkiem realnych wynagrodzen i poszukujgcych
oszczednosci na rynku. W rezultacie klienci nadal
zwiekszali czestotliwos¢ zakupdw na Allegro, a liczba
transakcji wzrosta o kilkanascie procent, podczas
gdy Srednia wartos¢ tych transakcji ulegata stop-
niowemu obnizeniu, notujgc niski jednocyfrowy
spadek poczawszy od Il kwartatu 2023 r. Na zjawisko
wyboru przez klientow tanszych artykutédw w IV kw.
2023 r. natozyfa sie zawyzona baza poréwnawcza
r/r, ktéra wynikata ze zwiekszonego popytu w IV
kw. 2022 r. spowodowanego wojng na Ukrainie
i zakupami artykutéw o wyzszej wartosci w zwigzku
z przewidywanymi trudnymi warunkami zimowymi.
W rezultacie w IV kwartale 2023 r. Grupa odnotowata
dalsze spowolnienie wzrostu GMV do 8,5%, ponie-
waz konsumenciw dalszym ciggu ograniczali wydatki
w okresie Swigtecznym, pomimo powrotu wzrostu
realnych dochoddéw w miare spadku inflacji. W ujeciu
ogdlnym platforma Allegro okazata sie odporna na
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trudne warunki rynkowe w 2023 r., poniewaz ofe-
rowany przez nig szeroki wyboér produktéw w atrak-
cyjnych cenach w dalszym ciggu przyciggat uwage
polskich konsumentéw. Na organiczny wzrost GMV
wptynat rowniez dalszy wzrost liczby uzytkownikéw
programu Smart!, dobre wyniki benchmarkingu
cenowego i wsparcia w zakresie ustalania cen oraz
szybkie przyjecie ustug Allegro Pay. Spdtka zalezna
eBilet, zajmujaca sie sprzedaza biletdw, przyczynita
sie do zwiekszenia dynamiki GMV o 0,1 pkt proc.
w IV kwartale, natomiast w ujeciu rocznym eBilet
przyczynitsie do zwiekszenia dynamiki GMV w roku
obrotowym 2023 o 0,4 pkt proc.

Powyzsze efekty zostaty przewidziane przez kie-
rownictwo Grupy, uwzglednione w prognozach na
IV kwartat 2023 r., a nastepnie potwierdzone przez
stabngce dane o sprzedazy detalicznej w Polsce.

Liczba Aktywnych Kupujgcych dla dziatalnosciw Pol-
sce wzrosta 0 4,2% r/ri o 1,2% kw/kw, co oznacza
wzrost o prawie 600 tys. kupujacych w ciggu roku
do poziomu 14,6 mIn na koniec 2023 r. IV kwartat
2023 r. byt siédmym z rzedu kwartatem, w ktérym
odnotowano wzrost liczby Aktywnych Kupujgcych,
co $wiadczy o tym, ze dziatania marketingowe
Allegro, skoncentrowane na cenie, asortymencie
i lojalnosci, przetozyty sie na wzrost liczby nowych
klientéw. Srednie roczne wydatki na jednego kupu-
jacego nadal rosty w zwigzku z kontynuacjg procesu
przechodzenia na zakupy online, a GMV na jednego
Aktywnego Kupujgcego osiggneto poziom 3 739
PLN dla dziatalnosci w Polsce, co oznacza wzrost
06,4% r/r.

taczna wartos¢ GMV generowana w Grupie przez
dziatalnos¢ miedzynarodowg wzrosta o 16,1% r/r.
Wzrost ten w duzej mierze wynika z faktu, ze w po-
przednim roku konsolidacja obejmowata tylko trzy
kwartaty, aw 2023 r. - caty rok. O ile nowo urucho-
miony segment Allegro International wygenerowat
od momentu udanego startu w maju 2023 r. GMV na
poziomie 662,2 min PLN, o tyle GMV w Segmencie
Mall odnotowat spadek o 875,7 min PLN, tj. 28,2%,
w okresie trzech kwartatéw, dla ktérych istniejg
dane poréwnawcze, tj. od Il do IV kwartatu 2023 r.

Il. Raport z dziatalnosci

Liczba Aktywnych Kupujgcych w dziatalnosci miedzy-
narodowejwzrosta o 19,2% r/r (dane pro-forma), do
poziomu 5 miliondéw. Wzrost ten byt spowodowany
doskonatymi wynikami dziatalnosci miedzynaro-
dowej Allegro, ktéra od momentu uruchomienia
w drugim kwartale 2023 r. osiggneta liczbe 1,6 min
kupujacych (z czego 0,6 min stanowili Aktywni Kupu-
jacy segmentu Mall), podczas gdy liczba Aktywnych

SKORYGOWANA EBITDA

Skorygowana EBITDA Grupy wzrosta 0 387,4 min PLN,
czyli 18,0% r/r, z 2 152,7 mIn PLN za rok obrotowy
2022 do 2 540,17 mIn PLN za rok obrotowy 2023,
natomiast za IV kwartat 2023 r. Skorygowana EBITDA
dla skonsolidowanej Grupy wzrosta o 83,5 min PLN,
czyli12,5% r/r,  668,3 mIn PLN za IV kwartat 2022 .
do 751,8 mIn PLN za IV kwartat 2023 r.

Skorygowana EBITDA dziatalnosci w Polsce wzrosta
0 28,1% w roku obrotowym 2023, osiggajgc poziom
2 957,6 mIn PLN. Wzrost w IV kw. 2023 r. wyniost
28,0% r/r i byt nizszy niz 32,4% w Il kw. 2023 r,, ale
po raz kolejny przekroczyt oczekiwania Kierownictwa.
év\/ietny wzrost rentownos$ci dziatalno$ci w Polsce,
zarowno w IV kwartale, jak i w catym 2023 r., byt
wynikiem silnego wzrostu przychoddw z platformy
handlowej, dodatkowo wspieranego przez rosnace
i generujgce wysoka marze przychody z ustug re-
klamowych i Allegro Pay. Powyzsze czynniki zostaty
czesciowo skompensowane przez wzrost Kosztow
dostaw netto i kosztéw marketingu. Koszty sprze-
dazy, ogdlnego zarzadu i administracji utrzymywane
byty przez caty rok pod $cistg kontrola.

Poza Polskg, etap uruchamiania Allegro.cz wyge-
nerowat w roku obrotowym 2023 208,8 min PLN
strat zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosci. Nowa
platforma handlowa odnotowata dobre wynikiw IV
kw. 2023 r., poniewaz wartos¢ GMV wzrosta ponad
dwukrotnie w poréwnaniu z poprzednim kwartatem,
podczas gdy wskaznik straty do GMV odnotowat
niewielki spadek pomimo intensywnych kampanii re-
klamowych, co przetozyto sie na skorygowang strate
EBITDA w wysokosci 109,2 min PLN. Skorygowana
strata EBITDA Segmentu Mall za caty rok wyniosta

allegro

Kupujacych segmentu Mall spadta 0 3,9% r/r do
4 min. Taki wzrost bazy Aktywnych Kupujgcych
w ramach dziatalnosci miedzynarodowej Allegro
podkresla site platformy Allegro.cz, ktéra przyciaga
czeskich klientéw dzieki niezréwnanemu asortymen-
towi i atrakcyjnym cenom swoich ofert.

204,6 mIn PLN, z czego 40,7 mIn PLN przypadto na IV
kwartat. Pomimo spadku GMV 036,0% w IV kwartale,
z uwagi na fakt, ze Kierownictwo zmniejszyto nakfady
na asortyment i marketing, aby skoncentrowac sie
na rentownosci, dzieki cieciu kosztéw deficyt w IV
kwartale wzrést tylko o 3,4% r/r.

Zarok obrotowy 2023 Srednia prowizja od sprzedazy
dla Grupy wyniosta 11,44%, co oznacza wzrost 0 0,61
pkt. proc. r/r, natomiast za IV kwartat 2023 r. Srednia
prowizja od sprzedazy wyniosta 11,58%, co oznacza
wzrost 0 0,65 pkt. proc. r/r. W przypadku dziatalnosci
w Polsce Srednia prowizja od sprzedazy wzrosta
0 0,66 pkt. proc. do 11,48% za rok obrotowy 2023
i00,77 pkt. proc. do 11,68% w czwartym kwartale
2023 r. Zmiany te wynikajg gtéwnie ze zmian w cenni-
kachipodniesienia optat za wspétinansowanie dla
dostaw w programie Smart! od lipca 2023 r.

Skonsolidowana marza GMV Grupy za rok obrotowy
2023 wyniosta 4,35% w poréwnaniu z 4,10% w po-
przednim roku. Za IV kwartat 2023 r. Skonsolidowana
marza GMV Grupy wyniosta 4,44%, natomiast za IV
kwartat2022 r.wyniosta ona 4,21%. Marza GMV dla
segmentu dziatalnosci w Polsce wzrosta 0 0,72 p.p.
r/r do 5,40% za rok obrotowy 2023 oraz 0 0,88 p.p.
r/r do 5,78% za IV kwartat 2023 r. Wyzsze marze
GMV w Polsce wynikajg ze wspomnianego wczesniej
wzrostu Sredniej prowizji od sprzedazy, cze$ciowo
skompensowanego przez waloryzacje umdéw na
dostawy obowigzujaca od listopada, w potgczeniu
ze wzrostem przychodoéw z ustug reklamowych, po-
prawy rentownosci programu Smart! i scistg kontrole
kosztéw pracowniczych i operacyjnych.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 29
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PONIZSZE TABELE PRZEDSTAWIAJA UZGODNIENIE POMIEDZY RAPORTOWANA Uzgodnienie skorygowanej
A SKORYGOWANA EBITDA ZA ANALIZOWANE OKRESY: EBITDA dla dziatalnosci Rok Rok
miedzynarodowej w min PLN obrotowy obroto- IV kw. IV kw.
(niebadane) 2023 wy 2022 Zmiana % 2023 2022  Zmiana %
s Rok Rok
Uzgodnienie Skorygowanej obrotowy  obrotowy IV kw. IV kw. EBITDA dla dziatalnosci
EB?TDA w min PLN (niebad]ane) 2023 2022 Zmiana % 2023 2022  Zmiana % migdzynarodowej (442,3) (198,3) 123,0% (159,0) (55.6) 185,8%
EBITDA dla Grupy 24141  2000,5 20,7% 720,17 628, 14,7% EBITDA dla Segmentu Mall (218,6)  (198,3) 10,2% (46,8)  (556)  (15,8%)
EBITDA dla dziatalnosci w Polsce 2859,3 2198,8 30,0% 882,5 683,7 29.1% Koszty postgpowan regulacyjnych 0,4 — N/D — — N/D
Koszty postepowan regulacyjnych [ 0,2 33 (95,0%) 0,1 23 (94,2%) Koszty restrukturyzacji i rozwoju Grupy # 0,2 34,0 (99,5%) 4,5 10,8  (58,5%)
Koszty restrukturyzacji i rozwoju Grupy 256 466 (45,0%) 7 68  4,3% program motywacyjny Allegro 7.8 48 61,5% 16 27 (40,4%)

Darowizny na rzecz réznych

organizacji pozytku publicznego ! 0.5 3.0 (83,4%) - - N/D
Premia dla pracownikéw i $rodki na Koszt restrukturyzacji zatrudnienia [ 5,7 2,7 108,6% — 2,7 (100,0%)
wyposazenie ochronne przeciwko = 0,4 (100,0%) — — N/D
COVID-19 ¥
3?&%‘,’“"‘;"‘“':‘;" St (204,6)  (156,8) 30,5% 40,7)  (39,4) 3,4%
Program motywacyjny Allegro o o
Incentive Plan 70,0 41,7 46,7% 16,0 14,2 12,1% EBITDA dla Segmentu Allegro 99 5 WD . N/D
International (222,5) - L -
Koszty transakcyjne © — 3,2 (100,0%) — 0,5 (100,0%)
Koszt restrukturyzacji zatrudnienia 1! 2,0 6,3 (68,3%) — 0,1 (100,0%) . )
Koszty restrukturyzacii i rozwoju Grupy 2! 13,7 — N/D 1,8 — N/D
Skorygowana EBITDA
Skorygowana EBITDA dla Segmentu Allegro International (208,8) - N/D (109,2) - N/D
dla dziatalnosci w Polsce 2 957,6 2309,4 28 1% 905,7 707,7 28,0% .
Wytaczenia i Inne (1,2) — N/D (1,2) — N/D
EBITDA dia dziafalnosci (442,3)  (198,3) 123,0% (159,00  (55,6)  185,8%
miedzynarodowej Skorygowana EBITDA
dla deiatalnodci w Polsce (414,6)  (156,8) 164,5% (151,1) (39,4)  283,4%
Koszty postepowan regulacyjnych [ 0,4 — N/D — — N/D
o . 2 0 o
Koszty restrukturyzaci i rozwoju Grupy 13.9 34,0 (59,2%) 2 108 (41,6%) [1] Koszty prawne dotyczace gtéwnie incydentalnych postepowan regulacyjnych, optat prawnych i optat za ustugi
Program motywacyjny Allegro eksperckie oraz kosztéw rozliczen.
Incentive Plan ¥ 8 4.8 61,5% 1.6 27 (40.4%) [2] Koszty badania prawnego i finansowego oraz inne koszty doradztwa w odniesieniu do:
- potencjalnych przeje¢ lub zaniechanych projektéw przejec spotek,
- koszty integracji i inne koszty doradztwa w odniesieniu do zawartych i/lub sfinalizowanych transakcji przejecia,
Koszt restrukturyzacji zatrudnienia "1 57 2,7 108,6% = 2,7 (100,0%) - koszty restrukturyzacji niezwigzanej z zatrudnieniem.
Skorygowana EBITDA [3] Darowizny dokonane przez Grupe celem wsparcia stuzby zdrowia, organizacji charytatywnych i pozarzadowych
dla dziatalnosci w Polsce (414,6) (156,8) 164,5% (151,1) (39,4)  283,4% w czasie pandemii COVID-19 oraz celem zapewnienia pomocy humanitarnej dla oséb dotknietych wojng na Ukrainie
Wt . [4] Koszty poniesione przez Grupe na zakup wyposazenia ochronnego przeciwko COVID-19 dla pracownikéw i wyptate
ylaczeniatinne (2,9) — N/D (2.,8) _ N/D premii dla pracownikéw na zakup sprzetu wymaganego do pracy zdalnej w czasie pandemii COVID-19.
[5] Koszty dtugoterminowego programu motywacyjnego, w ramach ktérego Dyrektorom Wykonawczym, Kluczowym
Skorygowana EBITDA dla Grupy 25401 2152,7 18,0% 751,8 668,3 12,5%

Cztonkom Kierownictwa Wyzszego Szczebla i innym pracownikom przyznawane sg nagrody w postaci Ekwiwalentow
akcji za wyniki (,PSU") i Ekwiwalentéw akcji o ograniczonej zbywalnosci (,RSU").

[6] Koszty ustug doradczych, koszty prawnego, finansowego i podatkowego badania due diligence oraz inne koszty
transakcyjne poniesione przed przejeciem w zwigzku z zakohczong transakcjg nabycia spétek Mall Group a.s.
i WE|DO CZ s r.o.

[7] Okreslone ptatnosci zwigzane z reorganizacjg Zarzaddéw jednostki dominujacej i spotek operacyjnych, a takze
odprawy dla pracownikéw objetych projektami restrukturyzacyjnymi.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzgcej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajgce je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbieznosci miedzy
30 1l. Raport z dziatalnosci niniejsza wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 31
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2.2.

Omodwienie wynikdow finansowych | operacyjnych

Grupy Allegro.eu

2.2.1.

OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH GRUPY ALLEGRO.EU

Ponizsze tabele przedstawiajg skrécone skonso-
lidowane sprawozdania z catkowitych dochodow
Grupy za rok obrotowy 2023, rok obrotowy 2022,

IV kw. 2023 r. i IV kw. 2022 r.

Skonsolidowane dane Grupy

Tlumacz przysiegly j. angielskiego
Agata Rybacka
Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazuri Bielany

Skonsolidowane spra-

wozdanie z catkowitych Rok Rok

dochodéw (niebadane) obrotowy obrotowy IV kw. IV kw.

min PLN 2023 2022 Zmiana % 2023 2022 Zmiana %
GMV 58 373,4 52 495,7 11,2% 16 940,1 15 869,9 6,8%
w tym 1P 30827 31911 (3,4%) 980,9 1410,5 (30,5%)
w tym 3P 55290,7 49 304,6 12,1% 15 959,2 14 456,4 10,4%
Przychody ze sprzedazy

i pozostate dochody 10 250,6 9004,9 13,8% 3100,0 3082,8 0,6%
operacyjne razem

Przychody 10 185,3 9 004,9 13,1% 3034,7 3082,8 (1,6%)
Przychody platformy

handiowej] 6 327,5 5340,8 18,5% 18475 1580,1 16,9%
Przychody z poréwnywarki

cenowej 207,9 193,8 7.2% 60,8 60,2 1,0%
Przychody z usiug 833,4 612,3 36,1% 260,8 200,3 30,2%
reklamowych ’ ’ ’ ’ ’ ’
Przychody ze sprzedaz

foua ooy 2e spreedazy 25988 26947 (3.6%) 817,1 11803  (30,8%)
Przychody z ustug

logistycznych 140,5 87,2 61,2% 56,4 32,9 71,3%
Pozostate przychody 77,2 76,1 1,4% (7,9) 29,0 (127,4%)
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II. Raport z dziatalnosci

allegro

Skonsolidowane dane Grupy
Skonsolidowane spra-
wozdanie z catkowitych Rok Rok
dochodoéw (niebadane) obrotowy obrotowy IV kw. IV kw.
min PLN 2023 2022 Zmiana % 2023 2022 Zmiana %
z;z‘r’:é;jﬁ §'°°h°dy 65,2 — N/D 65,2 — N/D
Koszty operacyjne (7 836,5) (7 004,4) 11,9% (2 379,3) (2 454,7) (3 1%)
Koszty obstugi ptatnosci (159,6) (154,8) 3,1% (45,1) (45,1) (0,1%)
ivartosC sprzedanych (23221)  (2408,0) (3.6%) (736.6)  (10376)  (29,0%)
Koszty dostaw netto (2 307,6) (1773,4) 30,1% (705,7) (571,7) 23,4%
Koszty ustug marketingowych (1231,7) (971,1) 26,8% (436,6) (335,5) 30,1%
Koszty pracownicze (1 169,5) (1015,8) 15,1% (289,0) (278,2) 3,9%
Koszty ustug IT (201,9) (173,7) 16,2% (54,9) (50,2) 9,4%
Pozostate koszty (396,3) (437,3) (9,4%) (105,8) (118,5) (10,7%)
Odpisy netto z tytutu
;f:{:rtéc‘)"’v\'j‘;gsf;ﬁ't‘yt{v";&w @7.7) (670)  (28.7%) (5.6) (17.4)  (68,0%)
z tytutu umoéw z klientami
Koszty transakcyjne = (3,2) (100,0%) = (0,5) (100,0%)
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej przed
amortyzacjg oraz odpisami 2 4141 2000,5 20,7% 720,7 6281 14,7%

z tytutu utraty wartosci
niefinansowych aktywow
trwatych (EBITDA)

Wskazniki wzrostu r/r za rok obrotowy 2023 nie sg
miarodajne, poniewaz Segment Mall nie byt objety
konsolidacjg w | kwartale 2022 r. Szczegbtowe omo-
wienie kluczowych danych zawartych w tej tabeli
znajduje sie w ponizszych punktach dotyczacych
odpowiednio wynikéw dziatalnosci w Polsce i dzia-

talnosci miedzynarodowe;.

Uzgodnienie wynikéw Grupy z wynikami dziatalnosci
w Polsce i dziatalnosci miedzynarodowej przedsta-
wiono w Zatgczniku 2 do niniejszego raportu.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy.
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2.2.2
WYNIK DZIALALNOSCI W POLSCE

Ponizsze tabele przedstawiajg skrécone skonso-
lidowane sprawozdania z catkowitych dochodow
Grupy za rok obrotowy 2023, rok obrotowy 2022,
IV kw. 2023 1. i IV kw. 2022 1.

Polish Operations

Tlumacz przysiegly j. angielskiego
Agata Rybacka
Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazuri Bielany

Rok Rok
Skonsolidowane spra- obrotowy obrotowy
wozdanie z catkowitych 2023 2022 IV kw. 2023 IV kw. 2022
dochodéw, min PLN (zbadane) (zbadane) Zmiana% (niebadane) (niebadane) Zmiana %
GMV 54770,5 49 388,8 10,9% 15 676,0 14 442,8 8,5%
w tym 1P 584,2 574,8 1,6% 221,6 228,3 (2,9%)
w tym 3P 54 186,3 48 814,0 11,0% 15454,4 14 214,5 8,7%
Przychody ze sprzedazy
i pozostate dochody 7 951,5 6 644,9 19,7% 2 397,6 2025,0 18,4%
operacyjne razem
Przychody 7 886,2 6 644,9 18,7% 23323 2 025,0 15,2%
Przychody platformy
handlowej 6 218,5 52817 17,7% 1804,7 1550,2 16,4%
Przychody z poréwnywarki
cenowej 207,9 194,0 7.2% 60,8 60,2 1,0%
Przychody z ustug
rekiamowych 830,4 607,4 36,7% 2601 198,3 31,2%
Przychody ze sprzedazy
towaréw 486,1 483,9 0,4% 181,8 188,7 (3,7%)
Przychody z ustug
logistycznych 53,7 27,5 95,2% 20,3 8,8 129,7%
Pozostate przychody 89,6 50,4 77,8% 4,7 18,8 (74,8%)
Pozostate dochody
operacyjne 65,2 — N/D 65,2 — N/D
Koszty operacyjne (5092,2) (4 446,1) 14,5% (1 515,0) (1341,3) 13,0%
Koszty obstugi ptatnosci (139,9) (143,7) (2,6%) (38,2) (40,2) (4,9%)
iyartosc spraedanych (469,8) (468.9) 0,2% (183,0) (171,8) 6,5%
Koszty dostaw netto (2 230,6) (1760,5) 26,7% (673,1) (565,2) 19,1%
Koszty ustug marketingowych (879,6) (762,4) 15,4% (279,2) (231,2) 20,8%
Koszty pracownicze (824,5) (757,2) 8,9% (208,0) (187,2) 11,1%
Koszty ustug IT (170,6) (152,5) 11,9% (46,9) (43,9) 6,8%
Pozostate koszty (330,8) (331,8) (0,3%) (80,6) (84,9) (5,0%)
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II. Raport z dziatalnosci

allegro

Polish Operations

Rok Rok
Skonsolidowane spra- obrotowy obrotowy
wozdanie z catkowitych 2023 2022 IV kw. 2023 IV kw. 2022
dochodéw, min PLN (zbadane) (zbadane) Zmiana% (niebadane) (niebadane) Zmiana %
Odpisy netto z tytutu
utraty wartosci aktywow
finansowych i aktywow (46,4) (65,9) (29,7%) (6,0) (16,3) (63,4%)
z tytutu umoéw z klientami
Koszty transakcyjne — (3,2) (100,0%) — (0,5) (100,0%)
Zysk z dziatalnosci
operacyjne_j przed ) )
amortyzacja oraz odpisami 2859,3 2198,8 30,0% 882,5 683,7 29.1%

z tytutu utraty wartosci
niefinansowych aktywow
trwatych (EBITDA)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY | POZOSTALE
PRZYCHODY OPERACYJNE

Przychody ze sprzedazy i pozostate przychody ope-
racyjne wzrosty o 1306,5mIn PLN, czylio 19,7%,z 6

644,9 min PLN za rok obrotowy 2023 do 7 951,5miIn

PLN za rok obrotowy 2023, natomiast za IV kwartat
2023 r. przychody wzrosty o 372,6 min PLN, czyli

018,4%,z2025,0mIn PLN za IV kwartat 2022 r.do 2

397,6 min PLN za IV kwartat 2023 r. Wzrost ten wyni-
kat przede wszystkim z dobrych wynikéw platformy
handlowej 3P, przychoddw z ustug reklamowych

i Allegro Pay. Ponizej opisano najwazniejsze czynniki

wptywajace na gtéwne strumienie przychodéw.

PRZYCHODY PLATFORMY HANDLOWE]

Przychody platformy handlowej wzrosty 0 936,8 min
PLN, czylio 17,7%, 25 281,7 mIn PLN w roku obroto-
wym 2022 do 6 218,5 mIn PLN w roku obrotowym
2023, natomiast za IV kwartat 2023 r. przychody
platformy handlowejwzrosty 0 254,5 mIn PLN, czyli
016,4%,z 1 550,2 mIn PLN w IV kwartale 2022 r. do
1804,7 mIn PLN w IV kwartale 2023 r. Wzrost ten wy-
nikat przede wszystkim ze wzrostu GMV w modelu
3P, ktéry w roku obrotowym 2023 wynidst 11,0% r/r
(oraz wzrost 0 8,7% r/r w IV kwartale 2023 r.) przy
jednoczesnym wzroécie Sredniej prowizji od sprze-
dazy. Zmiany stawek prowizji oraz dwie podwyzki
optat za wspotfinansowanie darmowych dostaw
w programie Smart!, odpowiednio w sierpniu 2022 r.

ilipcu 2023 r,, spowodowaty wzrost Sredniej prowizji
od sprzedazy 00,66 p.p. r/r w roku obrotowym 2023
oraz 0 0,77 p.p. r/r w IV kw. 2023 r.

UStUGI REKLAMOWE

Przychody z ustug reklamowych wzrosty o 223,0
min PLN, czyli 0 36,7%, z 607,4 mIn PLN za rok
obrotowy 2022 do 830,4 mIn PLN za rok obrotowy
2023, natomiast za IV kwartat 2023 r. przychody
z ustug reklamowych wzrosty 0 61,8 min PLN, czyli
0 31,2%, z 198,3 mIn PLN za IV kwartat 2022 r. do
260,17 mIn PLN za IV kwartat 2023 r. Wzrost ten wy-
nikat gtéwnie z dalszej poprawy skutecznosci reklam
sponsorowanych, odzwierciedlajgcej wyzsze stawki
CPC, a takze ze zwiekszonych zapaséw i wiekszej
liczby uczestniczacych sprzedawcéw. Przychody
z ustug reklamowych nadal rosty szybciej niz GMV,
osiggajac wskaznik 1,52% w stosunku do GMV w roku
obrotowym 2023, co oznacza wzrost o 0,29 p.p.
w poréwnaniu z rokiem obrotowym 2022.

POZOSTALE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
| POZOSTALE DOCHODY OPERACYJNE

Pozostate przychody wzrosty 0 39,2 min PLN, czyli
0 77,8%, z 50,4 mIn PLN za rok obrotowy 2022 do
89,6 mIn PLN za rok obrotowy 2023, natomiast za
IV kwartat 2023 r. pozostate przychody wzrosty
0 14,1 min PLN, czyli 0 74,8%, z 18,8 mIn PLN za IV
kwartat 2022 r.do 4,7 min PLN za IV kwartat 2023 r.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 35
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Pozostate dochody operacyjne wyniosty 65,2 min
PLN zaréwno w IV kwartale, jak i w roku obrotowym
2023, natomiast w okresach poréwnawczych nie
wystapity. Pozostate dochody operacyjne obejmuja
wyniki z wyceny do wartosci godziwej i sprzedazy
portfeli pozyczek konsumenckich udzielonych przez
Allegro Pay do partnera finansujacego Grupy, ktére
osiggnety progistotnosci, umozliwiajacy ich oddziel-
na prezentacje w IV kwartale 2023 r,, przy czym
wczesniej byty one prezentowane w ramach pozo-
statych przychodow. Wartosc¢ za IV kwartat 2023 r.
uwzglednia retrospektywng skumulowang korekte
w wysokosci 39,0 min PLN za pierwsze dziewiec
miesiecy 2023 r.,, ktdra zostata przeklasyfikowana
z pozycji Pozostate przychody do pozycji Pozostate
dochody operacyjne.

KOSZTY OPERACYJNE

Koszty operacyjne wzrosty o 646,1 min PLN, czyli
0 14,5%, z 4 446,1 min PLN w roku obrotowym
2022 do 5092,2 mIn PLN w roku obrotowym 2023,
natomiast w IV kwartale 2023 r. koszty operacyjne
wzrosty 0 173,8 min PLN, czyli 0 13,0%, z 1 341,3
min PLN w IV kwartale 2022 r. do 1 515,0 mIn PLN
w IV kwartale 2023 r. Wzrosty te wynikaty gtéw-
nie ze wzrostu kosztéw dostaw netto, kosztéw
ustug marketingowych, kosztéw ustug IT i kosztéw
pracowniczych.

KOSZTY DOSTAW NETTO

Koszty dostaw netto wzrosty 0 470,17 min PLN, czyli
0 26,7%, z 1 760,5 min PLN w roku obrotowym
2022 do 2 230,6 mIn PLN w roku obrotowym 2023,
natomiastw IV kwartale 2023 r. koszty dostaw netto
wzrosty 0 107,8 mIn PLN, czyli 0 19,1%, z 565,2 mIn
PLN w IV kwartale 2022 r. do 673,17 min PLN w IV
kwartale 2023 r. Wzrosty te wynikaty przede wszyst-
kim z dalszego zwiekszenia wolumenu transakcji
w roku obrotowym 2023 w poréwnaniu z rokiem
poprzednim oraz wzrostu kosztéw jednostkowych
wynikajgcego z waloryzacji kosztéw umdw dostawy
obowiazujgcej od listopada 2022 r.ilistopada 2023 .
Ta presja inflacyjna zostata cze$ciowo zniwelowana
przez zmiane struktury dostaw.
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W listopadzie 2022 roku Grupa wprowadzita zmiany
w warunkach i cenniku programu SMART!, ktérych
celem jest poprawa rentownos$ci tego programu.
Od 21 listopada cena przedtuzanych lub nowo ku-
powanych rocznych abonamentéw Allegro SMART!
wzrosta do 59,90 PLN z 49,00 PLN, a minimalna
warto$¢ zamoéwienia dla kwot zakupu od jednego
sprzedawcy uprawniajgcych do darmowej dostawy
wzrosta do 45 PLN z 40 PLN dla automatéw pacz-
kowych i punktéw PUDO oraz do 65 PLN z 40 PLN
dla przesytek kurierskich. Efekt tych zmian pomdgt
czesciowo zréwnowazy¢ wptyw wyzszych kosztow
dostawy w przeliczeniu na jedng przesytke.

Udziat drozszych przesytek kurierskich spadt o 6,6
pkt. proc. w roku obrotowym 2023 w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, podczas gdy w IV kwartale
2023 r. udziat przesytek kurierskich w strukturze
dostaw spadt o 7,9 pkt. proc. r/r. W ujeciu ogélnym
Sredni koszt dofinansowanej dostawy przesyiki
wzrést o 7,0% w roku obrotowym 2023 w pordéw-
naniu z rokiem poprzednim, a w IV kwartale 2023
r.wzrdosto 7,5% r/r.

Koszty netto dostawy stanowig gtéwnie nadwyzke
kosztéw darmowej dostawy w ramach programu
SMART! nad przychodami uzyskanymiz abonamen-
tow SMART!, natomiast dofinansowanie od sprze-
dajacych jest ujmowane jako przychody z platformy
handlowej, a tym samym uwzgledniane w $rednie]
prowizji od sprzedazy..

KOSZTY UStUG MARKETINGOWYCH

Koszty ustug marketingowych wzrosty o 117,2 min
PLN, czyli 0 15,4%, z 762,4 min PLN w roku obro-
towym 2022 do 879,6 min PLN w roku obrotowym
2023, natomiast za IV kwartat 2023 r. koszty ustug
marketingowych wzrosty o 48,1 mIn PLN, czyli
020,8%, z 231,2 mIn PLN w IV kwartale 2022 r. do
279,3 min PLN.

Koszty ustug marketingowych wyrazone jako procent
GMV wzrosty 0 0,07 pkt. proc. r/r do 1,61% w roku
obrotowym 202310 0,18 pkt. proc. do 1,78% w IV kw.
2023 r. Grupa zwiekszyta inwestycje gtéwnie w wy-
datki na reklame pay-per-click (PPC), majace na celu
zwiekszenie pozyskiwania ruchu internetowego, oraz
w mniejszym stopniu w reklame marki i promocje,
a takze w program ochrony kupujgcych. W 2023 r.

Il. Raport z dziatalnosci

Grupa zorganizowata osiem wydarzer promocyj-
nychwramach DniAllegro, a ,Czarny Tydzien” zostat
wydtuzony do trzech tygodni, w poréwnaniu do
odpowiednio szesciu wydarzen i jednego tygodnia
w 2022 r. Wydarzenia te przyczynity sie do wzrostu
wydatkéw na marke i promocje w stosunku do GMV.

KOSZTY PRACOWNICZE

Koszty pracownicze wzrosty o 67,3 min PLN, czyli
08,9%, z757,2 min PLN w roku obrotowym 2022 do
824,5 mIn PLN w roku obrotowym 2023, natomiast
w IV kwartale 2023 r. koszty pracownicze wzrosty
0 20,8 min PLN, czyli o 11,1%, z 187,2 min PLN w IV
kwartale 2022 r. do 208,0 mIn PLN w IV kwartale
2023 r. Ten wzrost w ujeciu catorocznym, wolniejszy
nizwzrost GMV, wynikat przede wszystkim z dobrze
kontrolowanego wzrostu zatrudnienia i umiarkowa-
nego wzrostu wynagrodzen zasadniczych.

Ogdlnie rzecz biorac, poczawszy od Il kwartatu 2022
r.rekrutacja netto ulegta znacznemu spowolnieniu,
co wynikato ze skupienia sie na poprawie wydajnosci
i produktywnosci, a liczba pracownikéw na koniec
2023 r. byfa nizsza o0 1,6% r/r. W ujeciu kwartalnym
zatrudnienie wzrosto o0 2,3% w poréwnaniu do Il
kwartatu 2023 r. Przy takiej zmianie liczby pracow-
nikow, dynamika kosztéw pracowniczych w ujeciu r/r
wynikata gtéwnie ze wzrostu wynagrodzen zasad-
niczych i kosztéw programu Allegro Incentive Plan.

POZOSTALE KOSZTY

Pozostate koszty spadty 0 0,9 min PLN, czyli 0 0,3%,
7 331,8 mIn PLN w roku obrotowym 2022 do 330,8
mIn PLN w roku obrotowym 2023, podczas gdy w IV
kwartale 2023 r. pozostate koszty spadty 0 4,2 min
PLN, czylio 5,0%, z 84,9 mIn PLN w IV kwartale 2022
r.do 80,6 min PLN w IV kwartale 2023 r. Spadki te
wynikaty przede wszystkim z ograniczenia wydatkow
na ustugi podwykonawcéw i doradztwo w roku obro-
towym 2023, z dodatkowym pozytywnym wptywem
obnizenia kosztéw najmu w IV kwartale 2023 r. w wy-
niku optymalizacji wykorzystywanej powierzchni
biurowej w ramach projektu efektywnosciowego
Fit to Grow.

allegro

PROJEKT ,FIT TO GROW”

W IV kwartale 2022 r. Grupa rozpoczeta realizacje
projektu zwiekszania efektywnosci pod nazwa ,Fit
to Grow”". Projekt ,Fit to Grow”, bedacy jednym
z siedmiu priorytetéw Grupy ogtoszonych w Il kw.
2022 r., obejmowat trzy filary. Po pierwsze strumien
efektywnosci organizacyjnej majacy na celu stwo-
rzenie catosciowego schematu organizacyjnego
obejmujgcego wszystkie zasoby, wzmocnienie
kontroli kosztéw i proceséw zwigzanych z zarza-
dzaniem ludzmi, a takze zwiekszanie wydajnosci. Po
drugie celem filaru dotyczacego unikania kosztéw
i poszukiwania oszczednosci byto obnizenie kosztéw
operacyjnych i naktadéw inwestycyjnych poprzez
optymalizacje i $cislejszg kontrole kosztéw w catej
Grupie Allegro, bez wptywu na codzienng dziatalnos¢
lub zdolnos$¢ do rentownego wzrostu. Wreszcie,
strumien dotyczacy zarzadzania projektamii alokacji
kapitatu miat na celu wdrozenie w catej spdtce pro-
cesu starannego doboru projektéw inwestycyjnych,
monitorowania alokacji zasobdéw oraz weryfikacji
wynikéw realizacji projektéw. Poprzez ponowne
skupienie uwagi na kosztach, wydajnosci, nakta-
dach inwestycyjnych i stopie zwrotu z inwestycji
Kierownictwo starato sie zwiekszy¢ efekt dzwigni
operacyjnej i poprawi¢ wskazniki inwestycji kapitato-
wych, aby uwolni¢ wiecej przeptywow pienieznych na
wsparcie realizacji priorytetéw rozwojowych Grupy.
Wysitkamiw catej Grupie kierowat specjalnie do tego
celu powotany zespoét, a dalsze dziatania w zakresie
oszczednosci i poprawy efektywnosci bedg konty-
nuowane w ramach normalnej dziatalnosci. Grupa
szacuje, ze w wyniku programu Fit to Grow w catym
roku 2023 udato sie zaoszczedzi¢ okoto 250 min PLN
(w poréwnaniu z pierwotnie planowanymi kosztami
Grupy na ten rok), a dzieki zmianom kulturowym
oraz strumieniowi zarzadzania projektamiialokadji
kapitatu spodziewane jest uzyskanie dtugotrwatych
efektow.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 37
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ZYSK Z DZIALALNO§CI OPERACYJNEJ PRZED AMORTYZACJA ORAZ ODPISAMI Z TYTULU
UTRATY WARTOSCI NIEFINANSOWYCH AKTYWOW TRWALYCH (EBITDA)

EBITDA wzrosta o 660,4 min PLN, czyli o 30,0%,
72 198,8 mIn PLN za rok obrotowy 2022 do 2 859,3
mIn PLN za rok obrotowy 2023, natomiast w IV kwar-
tale 2023 roku EBITDA wzrosta o 198,8 min PLN,
czyli 0 29,1%, z 683,7 mIn PLN za IV kwartat 2022 r.
do 882,5 min PLN za IV kwartat 2023 r. Wzrost ten
wynikat przede wszystkim z czynnikdéw opisanych
w punkcie 2.2.2.1. powyzej.

Skorygowana EBITDA dla dziatalnosci w Polsce
wzrosta do 905,7 min PLN, czyli 0 28,0% w IV kw.
2023, co oznacza wzrost skorygowanej EBITDA za
rok obrotowy 2023 0 28,1% r/r, do poziomu 2 957,6
min PLN.

Skorygowana EBITDA uwzglednia kwote 98,3 min
PLN jednorazowych korekt EBITDA wykazanych
w roku obrotowym 2023, w poréwnaniu z kwotg
110,6 mIn PLN odpowiadajgca transakcjom jedno-
razowym ujetym w roku poprzednim. Najwazniejsze
korekty EBITDA w biezgcym okresie obejmowaty
koszty restrukturyzacjii rozwoju Grupy w wysokosci
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25,6 min PLN, a takze 70,0 mIn PLN kosztéw dtugo-
terminowego programu motywacyjnego, w ramach
ktérego Dyrektorom Wykonawczym, Kluczowym
Cztonkom Kierownictwa Wyzszego Szczebla i innym
pracownikom przyznawane sg nagrody w postaci
Ekwiwalentow akcji za wyniki (,PSU") i Ekwiwalentéw
akcji o ograniczonej zbywalnosci (,RSU"), z czego
16,0 mIn PLN zostato poniesione w IV kw. 2023 r.

Skorygowana EBITDA uwzglednia kwote 98,3 min
PLN jednorazowych korekt EBITDA wykazanych
w roku obrotowym 2023, w poréwnaniu z kwotg
110,6 mIn PLN odpowiadajgca transakcjom jedno-
razowym ujetym w roku poprzednim. Najwazniejsze
korekty EBITDA w biezgcym okresie obejmowaty
koszty restrukturyzacjii rozwoju Grupy w wysokosci
25,6 min PLN, a takze 70,0 mIn PLN kosztéw dtugo-
terminowego programu motywacyjnego, w ramach
ktérego Dyrektorom Wykonawczym, Kluczowym
Cztonkom Kierownictwa Wyzszego Szczebla i innym
pracownikom przyznawane sg nagrody w postaci
Ekwiwalentow akcji za wyniki (,PSU") i Ekwiwalentéw
akcji o ograniczonej zbywalnosci (,RSU"), z czego
16,0 mIn PLN zostato poniesione w IV kw. 2023 r.

Il. Raport z dziatalnosci

2.2.3
WYNIK DZIALALNOSCI MIEDZYNARODOWE]

Ponizsze wskazniki KPI sg stosowane przez kie-
rownictwo Grupy do monitorowania i zarzadzania
ryzykiem operacyjnym i wynikami finansowymi
dziatalnosci miedzynarodowej. Dziatalnos¢ mie-
dzynarodowa obejmuje wyniki dwdch segmentow
sprawozdawczych: Segmentu Mall oraz nowo
utworzonego Segmentu Allegro International. Wy-
niki dziatalnosciw Polsce nie zostaty uwzglednione
w tym punkcie.

Prezentowane wyniki Segmentu Mall za rok obroto-
wy 2022 obejmujg wytgcznie wyniki za lI-1V kwartat
2022 r., poniewaz wyniki sprzed przejecia nie sg
uwzgledniane w skonsolidowanych wynikach Grupy.
Ma to wptyw na przedstawiong ponizej dynamike r/r
w roku obrotowym 2023, poniewaz wyniki Segmentu
Mall byty konsolidowane przez Grupe przez caty rok

allegro

obrotowy 2023, podczas gdy w roku obrotowym
2022 byty to tylko trzy kwartaty (przejecie Grupy Mall
zostato sfinalizowane 1 kwietnia 2022 r.).

Segment Allegro International to nowo utworzony
segment obejmujacy platforme e-commerce typu
business-to-consumer (B2C), Allegro.cz, dziatajgca
na terytorium Republiki Czeskiej, obejmujaca plat-
forme handlowg online i zwigzane z nig ustugi, takie
jak ustugi reklamowe i operacje logistyczne. Segment
ten zostat wyodrebniony po uruchomieniu Allegro.
cz w dniu 9 maja 2023 r,, w zwigzku z czym dane
poréwnawcze za poprzedni rok nie sg dostepne.

Rok Rok

obrotowy obrotowy
KPIs (niebadane) 2023 2022 Zmiana% IV kw. 2023 IV kw. 2022 Zmiana %
Aktywni Kupujacy (w min)" 5,0 N/D N/D 5,0 N/D N/D
w tym Segment Mall 4,0 N/D N/D 4,0 N/D N/D
w tym Segment Allegro
International 1,6 N/D N/D 1,6 N/D N/D
Wytgczenia miedzy
segmentami (0,6) N/D N/D (0,6) N/D N/D
GMV na jednego
Aktywnego Kupujacego 724,0 N/D N/D 724,0 N/D N/D
(w PLN) 1"
w tym Segment Mall 755,0 N/D N/D 755,0 N/D N/D
w tym Segment Allegro
International 415,9 N/D N/D 415,9 N/D N/D
GMV (w min PLN) 3605,7 3106,9 16,1% 12641 14241 (11,2%)
w tym Segment Mall 3031,1 3106,9 (2,4%) 911,8 1424,1 (36,0%)
w tym Segment Allegro
International 662,2 N/D N/D 410,6 N/D N/D
Wytgczenia miedzy
segmentami (87,7) — N/D (58,3) — N/D

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 39
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Rok Rok

obrotowy obrotowy
KPIs (niebadane) 2023 2022 Zmiana% IV kw.2023 IV kw. 2022 Zmiana %
GMV za ostatnie 12 mies.
(w min PLN) 1 3605,7 N/D N/D 3605,7 N/D N/D
w tym Segment Mall 3031,1 N/D N/D 3031,1 N/D N/D
wlym Segment Allegro 662,2 N/D N/D 662,2 N/D N/D
Wytaczenia miedzy
segmentami (87,7) N/D N/D (87,7) N/D N/D
Sprzedane pozycje
(W min szt.) 20,4 13,6 49,9% 8,6 6,5 31,8%
w tym Segment Mall 12,8 13,6 (6,1%) 3,7 6,5 (43,2%)
w tym Segment Allegro
International 6,0 - N/D 52 - N/D
Wytaczenia miedzy
segmentami (0,4) — N/D 0,3 — N/D
Srednia prowizja od 9.87%  12,04% (217 8,49%  12,36% (3,87
sprzedazy (Take Rate) (%) ©! 87% 04%  (217pp) 49% 36%  (3,87pp)
w tym Segment Mall 13,32% 12,04% 1,28pp 13,32% 12,36% 0,96pp
w tym Segment Allegro
International 6,60% N/D N/D 6,41% N/D N/D
Marza brutto w modelu 1P 12,30% 12,27% 0,04pp 12,92% 12,67% (0,25pp)
w tym Segment Mall 12,03% 12,27% (0,24pp) 12,25% 12,67% (0,43pp)
w tym Segment Allegro
International N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Skorygowana EBITDA
w mI),ngPLN) (414,6) (156,8) 164,5% (151,1) (39,4) 283,4%
w tym Segment Mall (204,6) (156,8) 30,5% (40,7) (39,4) 3,4%
w tym Segment Allegro
International (208,8) N/D N/D (109,2) N/D N/D
Wytaczenia miedzy
segmentami (1,2) — N/D (1,2) — N/D
ﬁ:‘z";g’,?::,";a('lz)EB'TDA’ (A7,76%)  (6,63%)  (1114pp)  (20,88%)  (3,72%)  (17,17pp)
w tym Segment Mall (8,80%) (6,63%) (2,17pp) (5,61%) (3,72%) (1,88pp)
w tym Segment Allegro (371,93%) N/D N/D  (296,42%) N/D N/D
International 7970 PUSA)

[1] Wszystkie miary za okres ostatnich 12 miesiecy i ich pochodne (Aktywni Kupujgcy, GMV na jednego Aktywnego
Kupujacego, GMV za okres ostatnich 12 mies.) dla dziatalnosci miedzynarodowej za 2022 r. nie sg dostepne,
poniewaz jej jedyny sktadnik w 2022 r. (Segment Mall) zostat objety konsolidacjg od Il kwartatu 2022 r., natomiast
nowo utworzony Segment Allegro International zostat utworzony w Il kwartale 2023 .

[2] Srednia prowizja od sprzedazy to mieszana $rednia prowizja od sprzedazy.

40 II. Raport z dziatalnosci

Rok Rok

obrotowy obrotowy
KPIs (niebadane) 2023 2022 Zmiana% IV kw.2023 IV kw. 2022 Zmiana %
(so/':)"rygwa“a EBITDA/GMV 11 50%)  (5.05%)  (6,45pp)  (11,95%)  (277%)  (9.19pp)
w tym Segment Mall (6,75%) (5,05%) (1,70pp) (4,47%) (2,77%) (1,70pp)
mg o a%i%ge” tAllegro (31,53%) N/D N/D  (26,59%) N/D N/D

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy.
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PONIZSZA TABELA PRZEDSTAWIA WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

DZIALALNOSCI MIEDZYNARODOWE]J ZA LATA OBROTOWE 2023 | 2022.

Dziatalno$¢ miedzynarodowa
Segment Mall Allegro International Wylaczenia Razem

Skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochodow (zbadane), Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy
min PLN 2023 2022 Zmiana % 2023 2022 Zmiana % 2023 2022 Zmiana % 2023 2022 Zmiana %
GMV 3031,1 3106,9 (2,4%) 662,2 — N/D (87,7) — N/D 3605,7 3106,9 16,1%
w tym 1P 2501,3 2616,3 (4,4%) — — N/D — — N/D 2501,3 2616,3 (4,4%)
w tym 3P 529,8 490,6 8,0% 662,2 — N/D (87,7) — N/D 1104,4 490,6 125,1%
Przychody ze sprzedazy i pozostate 23253 2 365,8 (1,7%) 56,1 — N/D (47,2) — — 2 334,2 2365,8 (1,3%)
dochody operacyjne razem 2 ’ e ’ ’ ’ ’ e
Przychody 2325,3 2 365,8 (1,7%) 56,1 — N/D (47,2) — N/D 2334,2 2 365,8 (1,3%)
Przychody platformy handlowej 70,6 5911 19,5% 43,7 — N/D (5,3) — N/D 109,0 59,1 84,5%
Przychody z ustug reklamowych 10,6 4,9 116,8% 51 — N/D (11,1) — N/D 4,6 4,9 (5,8%)
Przychody ze sprzedazy towaréw 2 116,1 22144 (4,4%) — — N/D — — N/D 21161 22144 (4,4%)
Przychody z ustug logistycznych 93,2 59,7 56,2% 7,3 — N/D (13,7) — N/D 86,9 59,7 45,5%
Pozostate przychody 34,8 27,7 25,6% — — N/D (17,1) — N/D 17,7 27,7 (36,2%)
Pozostate dochody operacyjne — — — — — — — — — — — —
Koszty operacyjne (2 543,9) (2 564,1) (0,8%) (278,6) — N/D 45,9 — N/D (2776,6) (2 564,1) 8,3%
Koszty obstugi ptatnosci (14,4) (11,1) 29,8% (5,2) — N/D — — N/D (19,7) (11,1) 76,8%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow (1.861,5) (1942,8) (4,2%) — — N/D 5,8 — N/D (1 855,8) (1942,8) (4,5%)
Koszty dostaw netto (69,9) (12,9) 443,3% (15,6) — N/D 8,6 — N/D (76,9) (12,9) 497,8%
Koszty ustug marketingowych (194,8) (208,7) (6,7%) (177,9) — N/D 17,5 — N/D (355,2) (208,7) 70,2%
Koszty pracownicze (291,5) (258,6) 12,7% (55,3) — N/D 1,7 — N/D (345,1) (258,6) 33,4%
Koszty ustug IT (33,8) (21,2) 59,5% (3,6) — N/D — — N/D (37,5) (21,2) 76,7%
Pozostate koszty (76,5) (107,7) (28,9%) (20,8) — N/D 12,4 — N/D (85,0) (107,7) (21,1%)
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych i aktywow z tytutu (1,3) (1,0) 23,3% (0,1) — N/D — — N/D (1,4) (1,0) 33,0%
umow z klientami
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed
amortyzacja oraz odpisami z tytutu (218,6) (198,3) 10,2% (222,5) — N/D (1,2) — N/D (442,3) (198,3) 123,0%

utraty wartosci niefinansowych
aktywow trwatych (EBITDA)

Uwaga: Wskazniki wzrostu r/r dla Segmentu Mall za rok obrotowy 2023 nie sg miarodajne, poniewaz nie byt on obje-
ty konsolidacjg w | kwartale 2022 r. Ponizsza tabela przedstawia kluczowe dane finansowe pro-forma dla Segmentu

Mall w celu spdjnego przedstawienia trendéw w odniesieniu do roku obrotowego 2022.
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1l. Raport z dziatalnosci

Niniejszy dokument nie stanowi wigzgcej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajgce je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbieznosci miedzy
niniejsza wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy.
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DZIALALNOSC MIEDZYNARODOWA -
SEGMENT MALL: ROK 2023 VS DANE
PRO-FORMA ZA ROK 2022

Ponizsza tabela przedstawia wybrane szacunkowe
dane poréwnawcze pro-forma dla Segmentu Mall za
petne dwanascie miesiecy roku obrotowego 2022
przy uwzglednieniu przejetej struktury organizacyj-
nej, ktéra kontynuowata dziatalnos¢ po przejeciu.

Wyniki podmiotéw, ktére zostaty wydzielone ze spot-
ki Mall Group a.s. przez jej poprzednich wtascicieli,
poniewaz nie wchodzity w zakres uzgodnionego
przejecia, zostaty wytaczone z wybranych historycz-
nych danych finansowych pro-forma.

Wybrane dane finansowe pro-forma dla Rok obrotowy Rok obrotowy Zmiana %
Segmentu Mall, w min PLN (niebadane) 2023 2022 pro-forma™ pro-forma 1
GMV 30311 3910,9 (22,5%)
Przychody 23253 2996,8 (22,4%)
Skorygowana EBITDA (204,6) (197,0) 3,9% @
Aktywni Kupujgcy za ostatnie 12 mies. (w min) 4,0 4,2 (3,9%)
GMV na jednego Aktywnego Kupujgcego (w PLN) 755,0 936,3 (19,4%)

[1] Historyczne dane dotyczgce GMV dla segmentu Mall oparte na danych pro-forma dla takiej samej struktury

organizacyjnej, jaka zostata przejeta przez Grupe

Historyczne dane finansowe pro-forma dla spra-
wozdania z catkowitych dochoddéw w takiej samej
formie i o takim samym poziomie szczegdtowosci
jak dane wykorzystywane przez Grupe nie s3
dostepne w momencie sporzadzania niniejszego
raportu. Przed przejeciem Segment Mall funkcjono-
watw oparciu o inny plan kont, a wyniki historyczne
obejmujg wyniki podmiotéw wydzielonych w trakcie
roku obrotowego zakoriczonego 31 marca 2021 r.
Kierownictwo Grupy stwierdzito, ze przygotowanie
w petni poréwnywalnych danych pro forma za rok
poprzedzajacy przejecie dla wszystkich informadji fi-
nansowych, ktére Grupa uwzglednita w swoim Skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym, bytoby zbyt
kosztowne i miatoby minimalng wartos¢ dodatkowa
dla uzytkownika niniejszego sprawozdania z dzia-
talnosdci w poréwnaniu z piecioma historycznymi
wskaznikami pro-forma przedstawionymi powyzej.
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GMV

GMV pro-forma dla segmentu Mall za rok obrotowy
2023 spadto 0 22,5% r/r, co wynikato ze spadku GMV
w modelu 1P i 3P odpowiednio 0 25,6% i 11,0%
r/r. Byto to wynikiem utrzymujacego sie stabszego
popytu konsumenckiego w roku obrotowym 2023
w krajach, w ktérych dziata Segment Mall, co odbito
sie zaréwno na GMV, jak i na marzach.

Ta niekorzystna sytuacja handlowa w roku ob-
rotowym 2023 jest wynikiem potgczenia trzech
kluczowych czynnikéw. Po pierwsze, podobnie jak
wiekszo$¢ krajéw Europy Srodkowej, kraje, w ktérych
Grupa Mall prowadzi dziatalno$¢, doswiadczyty
w2022 r.znacznego przyspieszenia inflacji (0d 9,3%
w Stowenii do 15,3% na Wegrzech), ktéra pomimo
spowolnienia w ujeciu $rednim, pozostata na wy-
sokim poziomie w 2023 r. (od 7,2% w Stowenii do
17,0% na Wegrzech) . Inflacja ta wywierata presje na
dochody do dyspozycji, co z kolei negatywnie odbito
sie na sprzedazy detalicznej, powodujac szereg real-
nych zmian r/r w obszarze dziatalnosci Grupy Mall od
-4,1% w Stowenii do - 6,7% na Stowacji, z wyjatkiem
Chorwacji, ktéra odnotowata odbicie 0 2,4% . Ponie-
waz asortyment Segmentu Mall jest w znacznym
stopniu skoncentrowany na elektronice i sprzecie
AGD, ktdére stanowig cze$¢ wydatkow uznaniowych
konsumentdéw, poziom GMV w Segmencie Mall jest
znacznie nizszy niz w przypadku dziatalnosci w Pol-
sce, poniewaz platforma handlowa Allegro.pl oferuje
znacznie wiekszy asortyment w wielu kategoriach
i po bardziej konkurencyjnych cenach. Po drugie, w il
i1V kwartale 2023 r. Grupa skupita sie na rentownosci
Segmentu Mall i ograniczyta wsparcie marketingo-
we dla wielu produktéw o niskiej marzy lub stabej
konwersji. I w koncu nastgpita znaczna redukcja
asortymentu trzymanego w zapasach, aby ponownie
skoncentrowac sie na produktach o wyzszej marzy.
Stan zapaséw na koniec roku zmniejszyt sie 0 36%
r/r, przy czym zapasy zalegajace ulegty zmniejszeniu
0 25% r/r. Dziatania te doprowadzity do przyspiesze-
nia spadkéw GMV w drugiej potowie 2023 r., przy
czym straty w tym okresie pozostaty zasadniczo na
niezmienionym poziomie. Malejgcy stan zapasow

allegro

pozwolit na uwolnienie srodkéw pienieznych, kto-
re w znacznym stopniu pokryty straty poniesione
w 2023 roku. Ponadto od czasu uruchomienia
wmaju 2023 r. platformy handlowej allegro.cz, marki
Malli CZC funkcjonuja jako sprzedawcy i koncentruja
sie na prowadzeniu efektywnej sprzedazy na nowej
platformie. W rezultacie ich wktad w GMV allegro.cz
wzréstz 6,0 min PLN w drugim kwartale 2023 r.123,4
min PLN w trzecim kwartale 2023 r. do 58,3 mIn
PLN w czwartym kwartale 2023 r., osiggajac 14,2%
GMV platformy handlowej allegro.cz. Wktad mall.
cziCZCdo GMV allegro.cz jest przedstawiony jako
wytaczenia miedzysegmentowe miedzy Segmentem
Malli Segmentem Allegro International.

PRZYCHODY

Przychody pro forma Segmentu Mall spadty 0 22,4%
r/r w roku obrotowym 2023, co byto spowodowane
spadkiem GMV.

SKORYGOWANA EBITDA

Skorygowana strata EBITDA pro-forma dla Segmen-
tu Mall za rok obrotowy 2023 osiggneta poziom
204,6 mIn PLN, podczas gdy za rok obrotowy 2022
skorygowana strata EBITDA pro-forma wyniosta
197,0 mIn PLN, co oznacza wzrost o 3,9% r/r pomi-
mo spadku przychodéw. Wynika to z koncentracji
Kierownictwa na efektywnosci operacyjnej, ktéra
zrekompensowata spadek przychoddéw postepami
w optymalizacji kosztéw marketingu i sprzedazy,
a takze zmniejszeniem statych kosztéw ogdlnych,
wynikajacym z redukcji zatrudnienia (-20,5% r/r),
konsolidacji zdolnosci magazynowych i zamknie-
cia fizycznych sklepéw marki Mall oraz punktéw
odbioru. Oszczednosci te byty na tyle znaczace, ze
narastajgce w ujeciu r/r koszty darmowej dostawy
wwysokosci 57 min PLN, ktére pojawity sie po wpro-
wadzeniu programu Smart! w Mall.cz pod koniec
2022 r, zostaty niemal w catosci zaabsorbowane.

[2] Zrédto: Eurostat, $rednie roczne tempo zmian zharmonizowanego wskaznika cen konsumpcyjnych (HICP).
[3] Zrddto: Eurostat, zmiana r/r obrotéw po uwzglednieniu inflacji w handlu detalicznym, z wytgczeniem pojazddéw

silnikowych, motocyKkli i paliw

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 45
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II. Raport z dziatalnosci

DZIALALNOSC MIEDZYNARODOWA -
SEGMENT ALLEGRO INTERNATIONAL:
ROK OBROTOWY 2023 OBROTOWY 2023

Po przejeciu Grupy Mall w kwietniu 2022 r. Gru-
pa rozpoczeta prace nad przygotowaniem wersji
platformy handlowe] Allegro dostosowanej do
prowadzenia dziatalnosci na terytorium Republiki
Czeskiej. Po kilku kwartatach ponoszenia kosztéw
uruchomienia i rozwoju oprogramowania w celu
dostosowania oprogramowania Allegro do wymagan
nowego rynku, nowa platforma handlowa ,Allegro.
cz" zostata uruchomiona w dniu 9 maja 2023 roku.
Allegro.cz udostepnia czeskim konsumentom oferty
polskichimiedzynarodowych sprzedawcéw, a takze
oferty sprzedawcéw z Czech, w tym marek Grupy
Malli CZC. Allegro.cz jest przettumaczone na jezyk
czeski, a transakcje sg przeprowadzane w koronach
czeskich (CZK) i dostarczane miedzynarodowymi
i czeskimi metodami transportu, w tym przez nale-
z3ca do Grupy firme kurierskg WE|DO.

Petne uruchomienie komercyjne, wspierane przez
ATL (,Above the Line” tj. Srodki masowego przekazu,
kampanie reklamowe) nastapito 31 lipca. Dziatania
marketingowe koncentrowaty sie na korzysciach
zwigzanych z asortymentem icena. W ciggu prawie
trzech kwartatéw dziatalnosci Allegro.cz dokonano
znacznych inwestycji poczatkowych w marketing
internetowy w celu pozyskania nowych kupujacych
z rynku i zachecenia obecnych Aktywnych Kupuja-
cych Grupy Mall do wyprébowania nowej, siostrzanej
platformy handlowej. Do grudnia 2023 r., po pieciu
miesigcach od petnego komercyjnego uruchomienia,
Swiadomos¢ marki Allegro.cz osiggneta poziom po-
nad 90% i platforma ta stata sie jedng z najczesciej
odwiedzanych witryn e-commerce oraz najczescie]
pobieranych aplikacji w Czechach.

W okresie dziatalnosci Allegro.cz w 2023 r. baza
Aktywnych Kupujacych osiggneta 1,6 min, w tym
0,6 min obecnie aktywnych kupujacych z Segmentu
Mall, a GMV za ostatnie 12 mies. na jednego Ak-
tywnego Kupujacego wzrosta od zera do 415,9 PLN
w okresie od maja do grudnia. W rezultacie fgczna
wartos¢ GMV wyniosta 662,2 min PLN. 86,8% te]
kwoty stanowity transakcje dokonane przez sprze-
dawcow zewnetrznych potgczonych bezposrednio
zAllegro.cz, a 13,2%, czyli 87,7 min PLN, to transakcje
dokonane przez marki Mall i CZC dziatajace jako
sprzedawcy na platformie handlowej Allegro.cz. Te

allegro

ostatnie transakcje sg eliminowane w skonsolido-
wanym sprawozdaniu finansowym i prezentowane
jako GMV i przychody Segmentu Mall.

Srednie prowizje od sprzedazy zostaty naliczone
od wszystkich sprzedawcéw, z wyjatkiem wstep-
nego okresu prébnego dla nowo zarejestrowanych
sprzedawcéw z Czech, co dato érednig prowizje
od sprzedazy w wysokosci 6,6% we wspomnianym
okresie. Wraz z przychodami z pierwszych reklam re-
alizowanych na nowej platformie handlowej, Allegro.
czwygenerowato w 2023 r. przychody w wysokosci
56,1 mIn PLN. Optaty za ptatnosci i dofinansowane
koszty dostawy dla abonentéw programu Smart!
wyniosty fgcznie 20,8 min PLN, a state koszty pra-
cownicze, koszty ustug IT i inne wydatki wyniosty
tacznie 79,8 min PLN. Oczekuje sie, ze koszty pracow-
nicze zwigzane z obstuga uruchomienia platformy
handlowej na rynkach zagranicznych roztozg sie
na wszystkie rynki, na ktérych Allegro zamierza
rozpoczac dziatalnos¢, co doprowadzi do uzyskania
w odniesieniu do tych kosztéw korzysci skali. Przed
uwzglednieniem kosztéw ustug marketingowych,
strata z tytutu rozpoczecia dziatalnosci wyniosta
zatem 30,8 min PLN.

Koszty ustug marketingowych wyniosty tgcznie
1779 min PLN i obejmowaty koszty kampanii ATL,
koszty zakupu ruchu w celu przyciggniecia nowych
Aktywnych Kupujgcych i powtarzajgcych sie trans-
akgji, a takze koszty dostaw w programie Smart!
realizowanych w ramach bezptatnych uméw préb-
nych, gtéwnie w ramach kampanii ,Smart na Start”,
ktore sg klasyfikowane jako koszty marketingowe,
poniewaz za ustuge nie pfaci ani kupujacy, ani sprze-
dawca. Oczekuje sie, ze w miare rozwoju dziatalnosdi,
w wyniku ktérego w strukturze ruchu pojawi sie
wiecej powtarzajgcych sie transakcji i darmowych
wejs¢, a wieksza liczba klientéw przejdzie na ptatne
subskrypcje Smart!, odsetek GMV przeznaczany na
wydatki na ustugi marketingowe bedzie z czasem
ulegat zmniejszeniu.

tacznainwestycja poczatkowa w Allegro.cz za osiem
miesiecy dziatalnoscitej platformy w 2023 r. zostata
zatem odzwierciedlona w skorygowanej stracie
EBITDA w wysokosci 208,8 min PLN.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 47
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DZIALALNOSC MIEDZYNARODOWA: IV KW. 2023 R. VS IV KW. 2022 R.

Dziatalnos¢ miedzynarodowa

Skonsolidowane sprawozdanie Segment Mall Allegro International Wyiaczenia Razem

z catkowitych dochodoéw (niebada-

ne), min PLN IV kw. 2023 1V kw. 2022 Zmiana % 1V kw. 2023 1V kw. 2022 Zmiana % 1V kw. 2023 1V kw. 2022 Zmiana % IV kw. 2023 IV kw. 2022 Zmiana %
GMV 911,8 14241 (36,0%) 410,6 — N/D (58,3) — N/D 12641 14241 (11,2%)
w tym 1P 759,3 1182,2 (35,8%) — — N/D — — N/D 759,3 1182,2 (35,8%)
w tym 3P 152,5 241,9 (37,0%) 410,6 — N/D (58,3) — N/D 504,8 241,9 108,6%
z:’zc);]cohdoydg;:r:gjz:ge:aii/eirﬁozostale 726,4 1060,6 (31,5%) 36,8 — N/D (39,6) — 723,6 1060,6 (31,8%)
Przychody 726,4 1060,6 (31,5%) 36,8 — N/D (39,6) — N/D 723,6 1060,6 (31,8%)
Przychody platformy handlowej 20,3 29,9 (32,1%) 26,3 — N/D (3,8) — N/D 42,8 29,9 43,3%
Przychody z ustug reklamowych 3,4 2,0 71,6% 3,8 — N/D (6,9) — N/D 0,3 2,0 (86,0%)
Przychody ze sprzedazy towaréw 635,7 993,11 (36,0%) — — N/D — — N/D 635,7 9931 (36,0%)
Przychody z ustug logistycznych 41,6 241 72,4% 6,7 — N/D (13,2) — N/D 351 241 45,6%
Pozostate przychody 25,4 11,5 121,2% — — N/D (15,7) — N/D 9,7 11,5 (15,7%)
Pozostate dochody operacyjne —_ — — — — — — — — — — —
Koszty operacyjne (773,2) (1 116,3) (30,7%) (147,8) — N/D 38,5 — N/D (882,6) (1116,3) (20,9%)
Koszty obstugi ptatnosci (3,6) 4,9) (26,0%) 3,2) — N/D = — N/D (6,8) 4,9) 38,5%
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (557,8) (867,2) (35,7%) — — N/D 4,3 — N/D (553,5) (867,2) (36,2%)
Koszty dostaw netto (27,2) (6,4) 322,1% (13,3) — N/D 7.9 — N/D (32,6) (6,4) 406,3%
Koszty ustug marketingowych (66,3) (104,4) (36,4%) (105,1) — N/D 13,4 — N/D (158,0) (104,4) 51,4%
Koszty pracownicze (70,6) (91,0) (22,4%) (12,3) — N/D 1,7 — N/D (81,1) (91,0) (10,8%)
Koszty ustug IT (9,4) (6,3) 49,7% (1,0) — N/D — — N/D (10,5) 6,3) 65,1%
Pozostate koszty (38,6) (34,9) 10,5% (13,0) — N/D 11,2 — N/D (40,4) (34,9) 15,7%

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych i aktywow z tytutu 0,4 (1,0) N/D — — N/D — — N/D 0,4 (1,0) N/D
umoéw z klientami

Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed
amortyzacjg oraz odpisami z tytutu
utraty wartosci niefinansowych
aktywow trwatych (EBITDA)

(46,8) (55,6) (15,8%) (111,0) — N/D (1,2) — N/D (159,0) (55,6) 185,8%

Niniejszy dokument nie stanowi wigzgcej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajgce je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbieznosci miedzy
48 1l. Raport z dziatalnosci niniejsza wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 49
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DZIALALNOSC MIEDZYNARODOWA - SEGMENT MALL: IV KW. 2023 R. VS IV KW. 2022 R.

Wybrane dane finansowe dla Segmentu Mall,

w min PLN (niebadane) IV kw. 2023 IV kw. 2022 Zmiana %
GMV 911,8 14241 (36,0%)
Przychody 726,4 1060,6 (31,5%)
Skorygowana EBITDA (40,7) (39,4) N/D
Aktywni Kupujacy za ostatnie 12 mies. (w min) 4,0 4,2 (3,9%)
GMV na jednego Aktywnego Kupujgcego (w PLN) 1109,8 936,3 18,5%

[1] Nie dotyczy, poniewaz dane poréwnawcze pro-forma byty liczba ujemng przy Skorygowanej stracie EBITDA
w wysokosci 39,4 min PLN i 197,0 mIn PLN w okresach, za ktére przedstawiono dane poréwnawcze pro-forma, tj.

odpowiednio w IV kw. 2022 r. i w roku obrotowym 2022.

GMV

Warto$¢ GMV dla Segmentu Mall spadta 0 36,0% r/r
w IV kwartale 2023 r. w warunkach silnych nieko-
rzystnych czynnikéw wynikajgcych z utrzymujacego
sie stabego popytu konsumpcyjnego w potgczeniu
ze zwiekszonym naciskiem Kierownictwa na stabili-
zacje marz brutto i poprawe efektywnosci wydatkow
marketingowych na pozyskiwanie ruchu w celu
zapewnienia rentownej sprzedazy. Umocnienie
ztotego wobec korony czeskiej w IV kw. 2023 r. byto
odpowiedzialne za 3,4 pkt. proc. fgcznego spadku r/r.

PRZYCHODY

Przychody Segmentu Mall spadty 0 31,5% r/r w IV kw.
2023, cowynikato z dalszego spadku przychoddw
ze sprzedazy detalicznej spowodowanego nizszg
wartoscia GMV, czesciowo skompensowanego
w IV kw. 2023 r. przez wyzszg o 0,95 pkt proc. r/r
Srednig prowizje od sprzedazy naliczang od GMV
Mall w modelu 3P.

50

KOSZTY OPERACYJNE

Koszty operacyjne spadty o 233,7 min PLN, czyli
0 20,9%, z 1 116,3 min PLN za IV kwartat 2022 r.
do 882,6 mIn PLN za IV kwartat 2023 r. Spadek ten
wynikat gtéwnie ze spadku kosztéw sprzedanych
towardw wraz ze spadkiem sprzedazy, co byto zwig-
zane z wysitkami na rzecz stabilizacji marz brutto,
ktére przyniosty poprawe wynikéw, wraz z ciggtymi
staraniami na rzecz poprawy efektywnosci w za-
kresie kosztow marketingowych i pracowniczych.
Oszczednosci te zostaty czeSciowo zniwelowane
przez wyzsze koszty dostaw netto wynikajace
z wprowadzenia programu Smart! w Grupie Mall
w IV kwartale 2022 r.

SKORYGOWANA EBITDA

W wyniku opisanych powyzej czynnikéw, skorygowa-
na strata EBITDA dla Segmentu Mall wyniosta 40,7
min PLN w IV kwartale 2023 r., co oznacza wzrost
o zaledwie 3,9% r/r, pomimo znaczacych spadkow
GMV i przychodow.

Il. Raport z dziatalnosci

allegro

DZIALALNOSC MIEDZYNARODOWA - SEGMENT ALLEGRO INTERNATIONAL:

IV KW. 2023

GMV Allegro.cz wzrosto w czwartym kwartale 2023
r.do 410,6 min PLN, co oznaczawzrost o 110,6% kw/
kw. Ten szybki wzrost wynikat zaréwno z wysokiego
wskaznika pozyskiwania klientéw, jaki powtarzalno-
Scizakupdw, a takze z pozytywnego wptywu szczytu
sezonu zakupowego w czwartym kwartale na ogdlny
popyt. Sukcesy kampanii Dni Allegro, Czarnego
Tygodnia i Swigt Bozego Narodzenia przyczynity
sie do wzrostu wydatkéw w tym kwartale. Liczba
Aktywnych Kupujacych podwoita sie w ujeciu kw/
kw z 0,8 min do 1,6 miIn na koniec roku, z czego 1,0
min stanowili nowi klienci Grupy, a 0,6 min obecni
klienci Segmentu Mall. Wartos¢ GMV na jednego
Aktywnego Kupujgcego wzrosta o 27,3% kw/kw
i osiggneta 415,9 PLN od momentu uruchomienia
Allegro.cz w maju. Spowolnienie tempa wzrostu
wynika z wysokiego udziatu nowych klientéw w bazie
kupujacych w czwartym kwartale.

Marki Mall i CZC poczynity znaczne postepy w sprze-
dazy jako sprzedawcy na platformie handlowej Alle-
gro.cz, osiggajac w IV kw. 2023 r. wzrost 0 149,1% kw/
kw do 58,3 mIn PLN, co odpowiada 14,2% catkowite]
wartosci GMV Allegro.cz, przy czym pozostata czes¢
pochodzi od polskich, miedzynarodowych i, w coraz
wiekszym stopniu, czeskich sprzedawcéw zewnetrz-
nych zarejestrowanych na platformie. £gczna baza
sprzedawcow osiggneta do konca 2023 r. 31 tysiecy
uzytkownikéw, ktérzy wystawiajg 53 miliony produk-
téw w 150 milionach ofert.

Wartos¢ GMV wyrazona w PLN bytfa zanizona w IV kw.
2023 r. przez silnie umacniajaca sie polska walute,
co spowodowato ostabienie wzrostu o ok. 7,6 pkt.
proc. w poréwnaniu do wzrostu kw/kw mierzonego
w walucie lokalnej. W ujeciu w walucie lokalnej wzrost
GMV w ujeciu kw/kw wynidstby 118,2%.

taczne przychody Allegro.cz wzrosty o 128,6% kw/
kw do 36,8 min PLN, podczas gdy Srednia prowizja
od sprzedazy wyniosta 6,41%, a przychody z ustug
reklamowych wzrosty 0 219,4% kw/kw do 3,8 min
PLN. Reinwestowanie Sredniej prowizji od sprzedazy
w transakcje w ramach kampanii zakupowych, wraz
z rabatami dla nowo pozyskanych sprzedawcow,

przyczynito sie do spadku Sredniej prowizji od sprze-
dazy w poréwnaniu z Ill kwartatem, kiedy wyniosta
ona 7,34%.

Koszty obstugi ptatnosci i dofinansowanie kosztéw
dostawy dla abonentéw Smart! (z wytgczeniem Smart
na Start prezentowanego w kosztach marketingu)
wyniosty 16,5 min PLN w IV kw. 2023 r,, co oznacza
wzrost 0 316,6% kw/kw, natomiast state koszty
pracownicze, ustug IT i pozostate koszty wyniosty
26,2 min PLN, co oznacza wzrost o 87,0% kw/kw.
Przed uwzglednieniem kosztéw statych i kosztéw
ustug marketingowych, bezposredni wkfad wynidst
22,1 min PLN, czyli 5,4% GMV.

Koszty ustug marketingowych wyniosty 105,1 mIn
PLNw IV kw. 2023 r., co stanowi wzrost 0 89,3% kw/
kw, i obejmowaty koszty kampanii ATL, koszty zakupu
ruchu w celu przyciggniecia nowych Aktywnych
Kupujacych i powtarzajacych sie transakgji, a takze
koszty dostaw w programie Smart! realizowanych
w ramach bezptatnych umoéw prébnych, gtéwnie
w ramach kampanii ,Smart na Start”, ktére sg kla-
syfikowane jako koszty marketingowe, poniewaz
za ustuge nie pfaci ani kupujacy, ani sprzedawca.
tacznie powyzsze koszty ustug marketingowych
stanowity 25,6% GMV wygenerowanego w IV kwar-
tale 2023 .

taczne naktady na uruchomienie Allegro.cz w IV
kw. 2023 r. znalazty zatem odzwierciedlenie w sko-
rygowanej stracie EBITDA w wysokosci 109,2 min
PLN, ktéra wzrosta 0 92,8% kw/kw, podczas gdy
strata wyrazona jako procent wygenerowanej GMV
zmniejszyta sie 0 2,5 pkt. proc. z 29,1% w Il kw. do
26,6% w IV kw.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 51
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2.2.4 AMORTYZACJA ORAZ ODPISY Z TYTULU UTRATY WARTOSCI NIEFINANSOWYCH AKTYWOW
UZGODNIENIE CALKOWITYCH DOCHODOW OGOtEM GRUPY TRWALYCH
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci niefi-  Na dzien 31 grudnia 2023 r. Grupa przeprowadzita
Skonsolidowane spra- Rok Rok nansowych aktywdw trwatych spadty o 1 558,77 min  coroczne testy na utrate wartosci, w tym na utrate
wozdanie z catkowitych obrotowy  obrotowy _ IV kw. IV kw. _ PLN, tj. 49,0%, z 3 182,7 min PLN w roku obrotowym  wartosci aktywéw jednostek przypisanych do dzia-
dochodéw, min PLN 2023 2022 Zmiana % 2023 2022 Zmiana % L . .
2022 do 1 624,0 mIn PLN w roku obrotowym 2023,  falnosci miedzynarodowej. O ile szacowana wartos$¢
EBITDA dla dziatalnosci . . podczas gdy w IV kwartale 2023 roku amortyzacja  godziwa catej dziatalnosci miedzynarodowej wzrosta
w Polsce ER 21988 30,0% i) 683,7 291% wzrosta o 615,9 min PLN, tj. 240,9%, z 255,6 mIn  w poréwnaniu do wartosci godziwej w réwnowaznym
EBITDA dla dziatalnosci 1423 108.3 123.0% 150.0 556 185.8° PLN w IV kwartale 2022 roku do 871,6 mIn PLNw IV tescie na utrate wartosci przeprovvadzonyr,n za,2022
migdzynarodowej (442,3) (198,3) ol (159,0) (55.6) 0% kwartale 2023 roku. r., to pozytywny wptyw mozna przypisac gtéwnie
Wwiaczenia i Inne . N/D . N/D platformie Allegro.cz, ktéra od momentu urucho-
via 2.9) - (2:8) - W Il kwartale 2022 r. ujeto niepieniezny odpis z tytu-  mienia w maju 2023 r. stanowita odrebny segment
EBITDA 24141 2000,5 20,7% 720,7 628,1 14,7% tu utraty wartosci wwysokosci 2 293 min PLNwcelu  operacyjny, Segment Allegro International, wigczony
. . obnizenia wartosci bilansowej Grupy Mall i WE|DO  do dziatalnosci miedzynarodowej Allegro. Z kolei
Amortyzacja oraz odpisy . . . . . . S . :
sci do szacowanej wartosci odzyskiwalnej. Wynikato  jednostki biznesowe Mall funkcjonujgce w Czechach
z tytutu utraty wartosci 1624,0) (31827 49,0% 871,6 2556)  240,9%
niefinansowych aktywow ( 0) ( o7) (49,0%) ALY (255,6) e to z trwatego wzrostu kosztéw kapitatu wiasnego i na Stowacji, bedace czesciami osrodkéw gene-
trwatych i finansowania zewnetrznego oraz powaznego po-  rujgcych érodki pieniezne (CGU) Mall North i CZC,
Amortyzacja wartosci gorszenia warunkow w otoczeniu gospodarczym,  nie osiggaty wynikow zgodnych z wczesniejszymi
: : : 730,0 632,0 15,5% 168,9 167,3 0,9% . . s . Lo . . .
niematerialnych i prawnych ( ) ( ) ° ( ) ( ) ° w wyniku ktérego wyniki przejetych podmiotéw  prognozami, a testy na utrate wartosci kazdego
g & - byty znacznie gorsze od oczekiwanych. W tym sa-  z tych CGU wykazaty, ze cze$¢ wartosci niemate-
Amortyzacja $rodkéw (244.1) (240.0) 17% (67.0) (76.0) (1,8%) Yty : 8 oc Y Yy ‘ Yy . Y Y e . mat
trwatych mym czasie podobne spotki z sektora e-commerce  rialnych i prawnych, co do ktérych nie oczekuje sie,
Odpisy z tytutu utraty hotovvane na gietdzie doswiadczyty znaczacego  ze przyczynig sie do dqlszego ro/zvvqju platform
wartosci niefinansowych (649,9) (2310,7) (71,9%) (635,6) (12,3)  5077,0% i trwatego spadku wyceny. handlowych Allegro, powinna zostac objeta odpisem
aktywow trwatych 7 tytutu utraty wartosci. W rezultacie Grupa ujeta
Zysk z dziatalnosci . odpis z tytutu utraty wartosci w kwocie brutto 629,2
operacyjnej kbl (1182,1) N/D L, 372,4 (140,5%) min PLN, ktory zostat skompensowany z wptywem
; ; - podatku odroczonego w kwocie 123,7 min PLN.
}’i‘i,ya",:'s‘:vf:j'a'a'"°s°' (290,0) 4573)  (36,6%) (45,5) (110,3)  (58,7%)
Przychody finansowe 74,3 271 173,5% 17,0 7,6 123,8%
Koszty finansowe (290,9) (490,6) (40,7%) (4,5) (138,2) (96,7%)
Dodatnie/(ujemne) (73.,3) 61  (1299,9%) (58,0) 203 (386,0%)
Zyskl/(strata) przed
opodatkowaniem 500,2  (1639,5) N/D (196,4) 2621  (174,9%)
Podatek dochodowy (216,1) (277,3) (22,1%) (37,2) (82,6) (54,9%)
Zysk/(strata) netto 2841 (1916,8) N/D (233,6) 179,6 (230,1%)
'(gt“rztcamw'te dochody/ (229,1) 1853  (223,7%) (26,8) (102,6)  (73,9%)
y)
Razem catkowite dochody/
(strata) za okres obrotowy 54,9 (1731,9) N/D (260,4) 77,0 (438,3%)
Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
52 Il. Raport z dziatalnosci niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 53
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WYNIK Z DZIALALNOSCI FINANSOWE]

Wynik z dziatalnosci finansowej poprawit sie 0 167,4
mIn PLN, czyli 0 36,6%, ze straty w wysokosci 457,3
min PLN w roku obrotowym 2022 do straty w wy-
sokosci 290,0 mIn PLN w roku obrotowym 2023,
natomiast za IV kwartat 2023 r. wynik z dziatalnosci
finansowej poprawitsie 0 64,8 min PLN, czylio 58,7%,
ze straty w wysokosci 110,3 mIn PLN w IV kwartale
2022 r. do straty w wysokosci 45,5 min PLN w IV
kwartale 2023 .

Poprawa wynika gtéwnie ze zmian wyceny finanso-
wania zewnetrznego Grupy wedtug zamortyzowa-
nego kosztu. W roku obrotowym 2023 Grupa ujefa
niepieniezne przychody finansowe w wysokosci
109,1 mIn PLN, natomiast w okresie poréwnawczym
Grupa ujefa niepieniezne koszty finansowe w fgczne;
wysokosci 101,3 min PLN. Przychody finansowe
wygenerowane w roku obrotowym 2023 byty przede
wszystkim zwigzane z refinansowaniem przepro-
wadzonym w IV kwartale 2023 r., ktére spowodo-
wato zmiane i wydtuzenie okresu obowigzywania
Umow Kredytéw Nadrzednych o dwa lata. Zmiana
w poprzednim roku byta spowodowana przejeciem
Grupy Mall, co zwiekszyto poziom dzwigni finansowe;
Grupy, przyczyniajac sie do wyzszej marzy odset-
kowej i zwiekszonej wartosci biezacej przysztych
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wyptywdw pienieznych, zmniejszajac tym samym
zamortyzowany koszt zadtuzenia i generujac nie-
pieniezne koszty finansowe netto.

Wyniki finansowe za kazdy okres uwzgledniajg koszty
obstugi zadtuzenia Grupy. Grupa staneta w obliczu
wyzszego nominalnego kosztu obstugi finansowa-
nia zewnetrznego Grupy w roku obrotowym 2023,
generujac koszt w wysokosci 577,8 min PLN w roku
obrotowym 2023, w poréwnaniu do 485,0 min PLN
w roku obrotowym 2022, wynikajgcy ze znacznego
wzrostu stawki referencyjnej WIBOR od trzeciego
kwartatu 2022 roku. Wzrost kosztéw kredytow
i pozyczek Grupy zostat czesciowo zréwnowazony
przez korzystny wynik rozliczenia kontraktéw swap
zamieniajgcych zmienng stope procentowg na sto-
pe stalg, generujacy przychdd w wysokosci 219,8
min PLN w roku obrotowym 2023 w poréwnaniu
do przychodu w wysokosci 146,8 min PLN w roku
obrotowym 2022.

Dodatkowo, na wynik z dziatalnosci finansowej
Grupy za 2023 r. wptynety ujemne roznice kursowe
wwysokosci 73,3 min PLN wynikajace z umocnienia
sie waluty PLN, co skutkowato ujeciem zaréwno
zrealizowanych, jak i niezrealizowanych ujemnych
réznic kursowych powstatych gtéwnie na aktywach
denominowanych w koronach czeskich.

1l. Raport z dziatalnosci

PODATEK DOCHODOWY

Obcigzenia z tytutu podatku dochodowego spa-
dty 0 61,2 min PLN, czyli 0 22,1%, z 277,3 mIn PLN
w roku obrotowym 2022 do 216,17 min PLN w roku
obrotowym 2023, natomiast w IV kwartale 2023 .
obcigzenia z tytutu podatku dochodowego spadty
0 45,4 mIn PLN, czyli 0 54,9%, z 82,6 min PLN w IV
kwartale 2022 r.do 37,2 min PLN w IV kwartale 2023 .

Grupa generuje wiekszos¢ dochodéw do opodatko-
wania w Polsce, w zwigzku z czym podlega opodatko-
waniu na podstawie Ustawy o podatku dochodowym
od o0séb prawnych (,CIT"). Stawka podatku CIT
wynosi 19% w Polsce, Czechach i Stowenii. Spotki
luksemburskie podlegajg opodatkowaniu stawkg
24,94%, stowackie 21%, wegierskie 9%, a chorwackie

allegro

18%. Efektywna stawka podatkowa Grupy za rok
obrotowy 2023 wyniosta 43,2%, gtéwnie z powodu
nieujetych aktywdw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wynikajgcych ze strat podatkowych
poniesionych przez Grupe Mall. Efektywna stawka
podatku za rok obrotowy 2022 nie jest mozliwa do
obliczenia ze wzgledu na ujecie niepodlegajacego
odliczeniu odpisu z tytutu utraty wartosci firmy
zwigzanego z aktywami Mall Group a.s. i WE|DO
CZ s.ro. Efektywna stawka podatkowa Grupy za
IV kwartat 2023 r. nie jest mozliwa do obliczenia
ze wzgledu na odpis z tytutu utraty wartosci ujety
w odniesieniu do Grupy Mall, natomiast za IV kwartat
2022 r. wyniosta ona 31,4%.

Rok Rok

obrotowy obrotowy 1V kw. IV kw.
min PLN 2023 2022 Zmiana % 2023 2022 Zmiana %
Podatek dochodowy biezgcy (373,7) (292,8) 27,6% (135,2) (105,0) N/D
Korekty z tytutu podatku
biezgcego za poprzednie 13,1 (52,6) N/D 0,2) 0,3) (46,9%)
okresy
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie
stanu rezerwy z tytutu
odroczonego podatku 144,4 68,0 112,3% 98,2 22,7 332,4%
dochodowego
Obciazenie z tytulu (216,1) (277,3) (22,1%) (37,2) (82,6)  (54,9%)

podatku dochodowego

Grupa nie identyfikuje zadnych transakgji i operacji,
ktére moga stanowic ryzyko z tytutu Niepewnej
Pozycji Podatkowej, co mogtoby wymagac utworze-
nia odpowiednich rezerw. Grupa nie moze jednak
wykluczy¢ ryzyka, ze organy podatkowe zastosujg
inne podejscie niz to przyjete przez Grupe, co moze
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbieznosci miedzy
niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 55
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ZYSKNETTO

Zysk netto wzrést o 2 200,9 min PLN z ujemnej kwoty
1916,8 min PLN w roku obrotowym 2022 do 284,1
mIn PLN w roku obrotowym 2023, natomiast w IV
kwartale 2023 r. zysk netto spadt 0 413,2 mIn PLN,
czylio 230,1%, z 179,6 min PLN w IV kwartale 2022
r. do ujemnej kwoty 233,6 mIn PLN w IV kwartale
2023r.

SKORYGOWANY ZYSK NETTO

Skorygowany zysk netto wzrést o 181,7 min PLN,
czylio 29,2%r/r,2622,4 min PLN w roku obrotowym
2022 do 804,2 min PLN w roku obrotowym 2023, po
wytgczeniu korekt EBITDA w wysokosci 126,0 min
PLN, po odjeciu skutkéw podatkowych powyzszych
korekt w wysokosci 20,9 min PLN oraz odpiséw
z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych
w Grupie Mall i WE| DO w wysokosci 505,6 min PLN,
po odjeciu dodatniego wptywu ponownej wyceny
kredytow i pozyczek w wysokosci 76,1 min PLN oraz
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14,5 mIn PLN z tytutu odwrécenia jednorazowego
wptywu postepowan podatkowych z poprzedniego
roku.

W IV kwartale 2023 r. skorygowany zysk netto wzrdst
06,1 mIn PLN, czylio 2,7%r/r,z 218,3 min PLN w IV
kwartale 2022 r. do 224,4 mIn PLN, po wyfgczeniu
korekt EBITDA w kwocie 31,1 mIn PLN oraz skutkéw
podatkowych powyzszych korekt w kwocie 2,6 min
PLN, a takze korekty 0 0,3 min PLN z tytutu jednora-
zowego wptywu postepowania podatkowego.

Spadek skorygowanego zysku netto r/r wynika gtow-
nie z uwzglednienia po raz pierwszy w konsolidacji
strat EBITDA Grupy Malli WE| DO, wyzszych kosztow
amortyzacji, ktére sg réwniez w duzej mierze zwig-
zane z t3 konsolidacjg dokonang po raz pierwszy,
a takze znacznie wyzszych kosztéw finansowych
netto, co zostato wyjasnione powyzej.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie pomiedzy
raportowanym a skorygowanym zyskiem netto
w analizowanym okresie.

Uzgodnienie skorygowanego zysku netto obrots\:l; obrot:vsl; IV kw. IV kw.
w min PLN (niebadane) 2023 2022 2023 2022
Zyskl/(strata) netto 2841 (1916,8) (233,6) 179,6
Korekty EBITDA 126,0 152,2 311 401
Skutki podatkowe korekt EBITDA (20,9) (16,8) (2,6) (1,6)
iultga:zak\tl\;a;:)ods'actil,“vlvynik z dzialalnosci finansowej 415,0 24038 4295 0,3
Utrata wartosci aktywéw niefinansowych 505,6 2 293,0 505,6 —
Aktualizacja wartosci kredytéw i pozyczek (76,1) 58,2 (76,1) —
Skutki postepowan podatkowych (14,5) 52,6 — 0,3
Skorygowany zysk netto 804,2 622,4 224.4 218,3
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II. Raport z dziatalnosci

INNE CALKOWITE DOCHODY

Inne catkowite dochody spadty o 414,4 min PLN,
czylio 223,7%, ze 185,3 mIn PLN w roku obrotowym
2022 do straty w wysokosci 229,1 min PLN w roku
obrotowym 2023, podczas gdy w IV kwartale 2023
r.wzrosty o 75,8 min PLN, czyli 0 73,9%, ze straty
wwysokosci 102,6 min PLN w IV kwartale 2022 r. do
straty wwysokosci 26,8 min PLN w IV kwartale 2023 .

Spadek ten wynika gtéwnie z przeklasyfikowania
zabezpieczen przeptywow pienieznych z innych
catkowitych dochoddéw do zysku netto, w kwocie
220,0 min PLN za rok obrotowy 2023, w zwigzku
z rozliczeniem kontraktéw swap zamieniajgcych
zmienng stope procentowg na stope statg, a takze
w zwigzku ze zmieniajgcymi sie oczekiwaniami
dotyczacymi stép procentowych iich wptywem na
wartos¢ godziwg tych kontraktow.

Spadek ten byt dodatkowo wzmocniony przez
strate w wysokosci 42,4 mIn PLN, w poréwnaniu
do 103,7 min PLN zysku w roku obrotowym 2022,
wynikajaca z przeliczenia jednostek dziatajgcych za
granica, w wyniku umocnienia sie polskiego ztotego
w stosunku do korony czeskiej i euro.

allegro

CALKOWITE DOCHODY OGOLEM

Catkowite dochody ogdtem wzrosty o 1 786,4 min
PLN, ze straty wynoszacej 1 731,5 min PLN w roku
obrotowym 2022 do 54,9 min PLN w roku obroto-
wym 2023, natomiast w IV kwartale 2023 r. spadty
0 3374 min PLN, czyli 0 438,3%, z 77,0 min PLN
w IV kwartale 2022 r. do straty wynoszacej 260,4
min PLN w IV kwartale 2023 r. w wyniku czynnikéw
omoéwionych powyzej.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 57
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2.2.5

PRZEGLAD WYNIKOW DOTYCZACYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY

Ponizsza tabela przedstawia przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i fi-
nansowej za rok obrotowy 2023, rok obrotowy 2022,

IV kwartat 2023 r. i IV kwartat 2022 r.

Tlumacz przysiegly j. angielskiego
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Rok Rok

Przepl¥w'¥ pieniezne, obrotowy obrotowy IV kw. IV kw.
w min PL 2023 2022 Zmiana % 2023 2022 Zmiana %
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej 2540,9 1854,7 37,0% 896,1 854,9 4,8%
Zysk przed opodatkowaniem 500,2 (1639,5) N/D (196,4) 2621 (174,9%)
Podatek dochodow
zaplacony y (365,2) (450,3) (18,9%) (103,8) (69,9) 48,5%
Amortyzacja oraz odpisy
z tytutu utraty wartosci
niefinansowych aktywéw 1624,0 31827 (49,0%) 871,6 2557 240,9%
trwatych
Koszty odsetkowe netto 248,9 454,8 (45,3%) (2,7) 128,9 (102,1%)
Zmiany stanu kapitatu
obrotowego netto 342,4 217,3 57,6% 2255 271,4 (16,9%)
Pozostate pozycje
przeptywdw pienigznych 190,7 89,7 112,6% 102,0 6,7 1422,8%
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigezne
netto z dziatalnosci (466,8) (3 075,9) (84,8%) (120,6) (162,3) (25,7%)
inwestycyjnej
Skapitalizowane koszty prac
roswojowyeh P (359,2) (336,3) 6.8% (81,5) (87.1) (6.4%)
w tym dziatalno$¢ w Polsce (299,6) (292,6) 2,4% (70,8) (61,7) 14,7%
w tym dziatalno$¢
mié/dzynarodowa (59,6) (43,7) 36,5% (10,8) (25,4) (57,6%)
Pozostate naktad
inwestycyjne y (111,3) (385,9) (71,1%) (39,2) (70,5) (44,4%)
w tym dziatalno$¢ w Polsce (92,3) (369,4) (75,0%) (28,5) (67,1) (57,6%)
w tym dziatalno$¢
migdzynarodowa (19,0) (16,5) 14,9% (10,7) (3,4) 214,9%
Nabycie jednostek zaleznych — (2354,7) (100,0%) — 4,8) (100,0%)
Pozostate przeptywy
pieniezne z dziatalnosci 3,6 1,1 229,2% 0,1 0,2 (42,0%)
inwestycyjnej

58 II. Raport z dziatalnosci

Rok Rok
Przeptywy pieniezne, obrotowy obrotowy IV kw. IV kw.
w min PLN 2023 2022 Zmiana % 2023 2022 Zmiana %
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalno$ci finansowej (883,9) 141,5 (724,7%) (455,8) (668,2) (31,8%)
Nabycie akcji wtasnych (87,6) — N/D (67,6) — N/D
Zaciggniecie kredytow
i pozyczek 245,0 1500,0 (83,7%) 245,0 — N/D
Sptata kredytéw i pozyczek (487,5) (888,9) (45,2%) (487,5) (507,9) (1 195,5%)
Odsetki zaptacone (576,8) (493,9) 16,8% (125,9) (168,7) (25,3%)
Rozliczenia z tytutu
instrumentow
zabezpieczajacych stope 234,9 130,5 80,0% 57,6 44,5 N/D
procentowg
Optaty leasingowe (166,1) (88,4) 87,9% (44,3) (35,0) 26,6%
Pozostate przeptywy
pieniezne z dziatalno$ci (45,7) (17,8) 157,0% (33,0) (1,0) 3200,2%
finansowej
Zwiekszenie/(zmniejszenie)
stanu srodkéw pienieznych 1190,1 (1 079,7) N/D 319,8 24,4 1210,5%
i ich ekwiwalentow
Wptyw zmian kurséw
walutowych na stan (18,6) . N/D (18,6) - N/D

posiadanych srodkéw
pienieznych

SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI
OPERACY)NEJ

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
wzrosty 0 686,2 min PLN lub 37,0% z 1 854,7 mIn
PLN w roku obrotowym 2022 do 2 540,9 mIn PLN
w roku obrotowym 2023. Wynikato to gtéwnie ze
wzrostu zysku przed opodatkowaniem o 2 139,7
min PLN r/r w roku obrotowym 2023, ktéry zostat
skompensowany przez zmniejszenie amortyzadji
i odpiséw z tytutu utraty wartosci niefinansowych
aktywoéw trwatych o 1 558,7 min PLN r/r w roku
obrotowym 2023 oraz spadek kosztéw odsetkowych
netto 0 205,9 min PLN r/r w roku obrotowym 2023.
Korzystny wptyw na generowanie $srodkéw pie-
nieznych miat réwniez wzrost kapitatu obrotowego
0125,1 mIn PLN w poréwnaniu do roku 2022. Wynika
to zimpulsu ptyngcego z inicjatywy kompensowania
optat sprzedawcéw, ktéra przyniosta zmniejszenie

naleznosci o 345 min PLN w roku obrotowym 2023.
Wzrost kapitatu obrotowego netto byt rowniez
spowodowany zmniejszeniem salda zapaséw Mall.
Wzrost wptywéw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej byt dodatkowo wzmocniony nizszymi
wyptywami z tytutu podatkéw w wysokosci 365,2
min PLN w poréwnaniu do wyptywdw w wysokosci
450,3 min PLN w okresie poréwnawczym. Grupa
wygenerowata réwniez wieksze wptywy z lokat
bankowych w wyniku wzrostu stopy referencyjnej
spowodowanego podniesieniem stép procentowych
przez Narodowy Bank Polski, co przetozyto sie na
lepsze oferty oprocentowania lokat bankowych.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 59
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SRODKI PIENIEZNE NETTO WYKORZYSTANE
W DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE)

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej wyniosty 466,8 min PLN w roku obro-
towym 2023, co stanowito wzrost 0 2 609,1 r/r. Ten
spadek w dziatalnosciinwestycyjnej wynika gtéwnie
z jednorazowego charakteru srodkéw pienieznych
wykorzystanych na przejecie Grupy Mall i WE|DO,
ktére miato miejsce w pierwszej potowie 2022 roku.
Cena za akcje Grupy Mall i udziaty w WE|DO zosta-
ta rozliczona poprzez pofaczenie wynagrodzenia
w postaci akcji i ptatnosci gotéwkowej, ktéra obej-
mowata zaréwno nowe finansowanie dtuznego, jak
i Srodki wlasnych Grupy. Catkowity wyptyw Srodkdw
pienieznych za | pétrocze 2022 r. odnotowany po
sfinalizowaniu transakcji przejecia wynidst 2 354,7
min PLN.

Grupa odnotowata wzrost kosztéw prac rozwo-
jowych podlegajacych kapitalizacji, ktére wzrosty
w roku obrotowym 2023 0 22,9 min PLN, tj. 6,8%
r/r. Wzrost ten wynikat gtéwnie z rosnacych kosz-
téw zatrudnienia i zawierania umow z inzynierami
odpowiedzialnymi za prace rozwojowe, podczas
gdy wielkos¢ zespotdw deweloperskich Grupy
pozostata na niemal niezmienionym poziomie,
co odzwierciedla koncentracje na efektywnosci
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i scislejszej kontroli portfela projektéw w ramach
programu Fit to Grow. Pozostaty wzrost wyptywow
z dziafalnosci inwestycyjnej wynika z kosztéw prac
rozwojowych podlegajacych kapitalizacji, co jest
zwigzane z tendencjg wzrostowg w zakresie liczby
0s6b zatrudnionych w zespole technologicznym,
majaca na celu stworzenie niezbednego potencjatu
dla realizowanych projektéw rozwoju platformy.

Pozostate naktady inwestycyjne Grupy zmniejszy-
ty sie w roku obrotowym 2023 o 274,6 min PLN,
czylio 71,1% r/r. Spadek ten wynika z wolniejszego
rozwoju sieci wtasnych automatéw paczkowych
Allegro oraz inwestycji w wyposazenie biurowcow
Grupy zakonczonych w Il kwartale 2022 r. Sie¢
skrytek jest rozwijana wolniej w krotkim okresie,
natomiast Grupa pracuje nad réznymi rozwigza-
niami majgcymi na celu zwiekszenie wykorzystania
istniejgcych skrytek. Spadek pozostatych naktadéw
inwestycyjnych wynika réwniez z efektéw programu
Fit to Grow w zakresie efektywnosci oraz przejscia
na korzystanie z rozwigzan opartych na chmurze
w zakresie wydatkdw zwigzanych z infrastrukturg IT,
w potaczeniu z nizszymi inwestycjami w magazyny
Grupy.

Il. Raport z dziatalnosci

SRODKI PIENIEZNE NETTO WYKORZYSTANE
W DZIALALNOSCI FINANSOWE]

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoscifinansowej
wyniosty 883,9 min PLN w roku obrotowym 2023.
Zaréwno otrzymane, jak i sptacone kredyty i po-
zyczki zwigzane sg z procesem refinansowania, tj.
przedtuzeniem terminu sptaty wszystkich kredytéw
wramach Umowy Kredytéw Nadrzednych wtgcznej
kwocie kapitatu 7 257,5 mIn PLN o 24 miesigce do
dnia 14 pazdziernika 2027 roku. Grupa dokonata
wczesniejszej sptaty i w rezultacie zmniejszyta za-
dtuzenie z tytutu kredytéw o kwote 242,5 min PLN.
Grupa wykorzystata Pierwotny Kredyt Odnawialny
w kwocie 245,0 min PLN w celu sptaty jednego
kredytodawcy niebedacego strong umowy w pro-
cesie refinansowania w 2023 roku. Grupa spfacita
w catosciwykorzystany Pierwotny RCFw IV kwartale
2023 r. Zmiana stanu kredytéw i pozyczek w roku
obrotowym 2022 wynika z wykorzystania pomosto-
wego kredytu terminowego w wysokosci 1 000,0 min
PLN oraz wielowalutowego kredytu odnawialnego
o réwnowartosci 500,0 min PLN, zaciggnietego w ko-
ronach czeskich celem czesciowego sfinansowania
przejecia Grupy Mall/ WE|DO, ktére zostato sfinalizo-
wane 1 kwietnia 2022 r. Jednakze w1V kwartale 2022
r. Grupa spfacita w catosci wielowalutowy kredyt
odnawialny o réwnowartosci 500,0 min PLN, przy
czym ze wzgledu na niekorzystne zmiany kursu
walutowego fgczna kwota sptat kredytéw i pozyczek
wyniosta 507,9 min PLN. Ponadto w ramach opisanej
powyzej transakcji przejecia w roku obrotowym
2022 Grupa sptacita cate zalegte zadtuzenie Grupy
Malli WE|DO (tacznie ,Podmiotéw przejmowanych”)
wobec bankéw finansujgcych w wysokosci 2 004,8
mlin CZK (rownowarto$¢ 381,0 min PLN).
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Na érodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalno-
scifinansowej wptynety ponadto odsetki zaptacone
od kredytéw i pozyczek zaciggnietych przez Grupe,
ktére wyniosty 576,8 min PLN w poréwnaniu z wypty-
wem 493,9 min PLN w roku poprzednim. Wzrost ten
wynika ze wzrostu wartosci nominalnej zadtuzenia
0 1000,0 min PLN poczawszy od Il kwartatu 2022 .,
zaciggnietego w zwigzku z zakonczeniem transakcji
przejecia Grupy Mall i WE|DO, a takze znacznym
wzrostem $redniej stopy referencyjnej WIBOR
w zwigzku z gwattowng podwyzka stép procento-
wych przez Narodowy Bank Polski w Il pétroczu 2022
r.Jednoczesnie Grupa odnotowata korzystne wyniki
z tytutu rozliczenia kontraktéw swap zamieniajgcych
zmienng stope procentowa na stope stata, ktére
wygenerowaty wptyw w wysokosci 234,9 min PLN
w roku obrotowym 2023 w poréwnaniu do wptywu
wwysokosci 130,5 min PLN w roku obrotowym 2022.
Na érodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalno-
Scifinansowej wptynety ponadto ptatnosci z tytutu
najmu w wysokosci 166,1 min PLN, ktére wzrosty
0 77,7 min PLN r/r, poniewaz w 2023 r. uptynety
okresy bezczynszowe dotyczgce nowych biur.

Na srodki pieniezne wykorzystane w dziatalnosci
finansowej w roku obrotowym 2023 miato réwniez
wptyw zakonczenie programow skupu akgcji wiasnych
Grupy w celu realizacji nagréd przyznanych w ra-
mach programu motywacyjnego dla pracownikéw
Allegro. W ramach skupu akcji wtasnych zakonczone-
gow roku obrotowym 2023 Grupa wykorzystata 67,6
min PLN oraz 20,1 min PLN na nabycie akcji wtasnych.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 61
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2.26
ZADEUZENIE GRUPY

min PLN 31.12.2023 31.12.2022
Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 miesiecy dla dziatalno$ci w Polsce 29576 2309,4
Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 miesiecy dla dziatalno$ci w Polsce (414,6) (156,8)
Wytgczenia migdzy segmentami za ostatnie 12 miesigcy (2,9) N/D
Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 mies. 2 540,11 2152,7
Kredyty i pozyczki wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 6 067,5 6 453,5
Zobowigzania z tytutu leasingu 617,6 690,2
Srodki pieniezne (2 049,1) (877,6)
Zadtuzenie netto 4 635,9 6 266,1
Dzwignia finansowa 1,83 x 2,91 x
Kapitat wiasny 9043,3 8981,3
Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 51,3% 69,8%

Na dzien 31 grudnia 2023 r. taczne zadtuzenie Grupy
z tytutu kredytéw i pozyczek wynosito 6 067,5 min
PLN, na co sktada sie kapitat w wysokosci 6 257,5
min PLN oraz naliczone odsetki, ktére zostaty na-
stepnie skorygowane w celu ich prezentacji wedtug
zamortyzowanego kosztu.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. termin spfaty catego za-
dtuzenia brutto Grupy przypada na pazdziernik 2027
r, po dokonanej w listopadzie 2023 r. przez Grupe
zmianie i przedfuzeniu terminu sptaty wszystkich
kredytow w ramach Umowy Kredytéw Nadrzednych
(,SFA") 0 24 miesigce.
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Przedtuzona umowa SFA obejmuje nastepujgce
umowy finansowania:

i) zabezpieczony nadrzedny Kredyt Terminowy B
w kwocie 5 257,5 min PLN;

ii) wielowalutowy kredyt odnawialny (,RCF") w kwo-
cie 500 min PLN,

iii) Kredyt Dodatkowy w kwocie 1 000,0 mIn PLN,
ktéry zostat zaciggniety w celu sfinansowania
przejecia Grupy Mall / WE|DO oraz

iv) Dodatkowy kredyt RCFw kwocie 500,0 mIn PLN.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. f3czna kwota kapitatu

zadtuzenia z tytutu przedtuzonej umowy SFA wynosi

6 257,5 mIn PLN i obejmuje nastepujgce pozycje:

(i) Kredyt Terminowy B: 5 257,5 min PLN;

(i) Kredyt dodatkowy: 1 000,0 mIn PLN.

1l. Raport z dziatalnosci

Na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien sporza-
dzenia niniejszego raportu oba kredyty odnawial-
ne w wysokosci 500 min PLN kazdy pozostawaty
niewykorzystane.

Przez caty 2023 r. wskaznik dzwigni finansowej Gru-
py kontynuowat spadek wraz ze wzrostem EBITDA
za ostatnie 12 miesiecy dla dziatalnosci w Polsce
i zmniejszyt sie z 2,91x na koniec grudnia 2022 .
do 1,83x na koniec grudnia 2023 r. Zmniejszenie
wskaznika dzwigni finansowej zostato wzmocnio-
ne przez poprawe przeptywow pienieznych dzieki
udanym inicjatywom w zakresie rentownosci w Pol-

allegro

sce (monetyzacja i optymalizacja kosztow), scistg
kontrole i optymalizacje naktaddw inwestycyjnych,
rozszerzenie zakresu sprzedazy pozyczek Allegro
Pay do Aion Banku o pozyczki BNPL od IV kwar-
tatu 2022 r. Na wzrost sald srodkéw pienieznych
wptyneto rowniez wprowadzenie nowych zasad
rozliczania optat pobieranych od sprzedawcow,
umozliwiajgcych potrgcanie opfat naleznych Allegro
z wptywdw brutto z transakgji pfatnych na rzecz
sprzedawcy. Zmiany te sq wprowadzane stopniowo
od Il kwartatu 2023 r. i majg zostac¢ zakonczone
w 2024 r. Nowe zasady spowodowaty zmniejszenie
naleznosci handlowych o 345 min PLN w 2023 roku.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzgcej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajgce je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbieznosci miedzy
niniejsza wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 63



GRUPA ALLEGRO.EU S.A.
SKONSOLIODOWANY RAPORT ROCZNY
za rok zakoriczony 31 grudnia 2023

Tlumacz przysiegly j. angielskiego

Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazuri Bielany

Podsumowanie
najwazniejszych wydarzen

Grupa jest zdania, ze opisane ponizej wydarzenia maja istotne znaczenie dla jej dziatalnosci w 2023 r.

i w kolejnych latach.

3.1
Uruchomienie allegro.cz

9 maja 2023 r. Grupa uruchomita allegro.cz, plat-
forme e-commerce w petni dostosowang do rynku
czeskiego, wyznaczajac nowy etap w ekspansji
platformy i jej partneréw w regionie. Uruchamiajac
platforme allegro.cz, Grupa rozszerzyta swoéj docelo-
wy rynek adresowalny do prawie 50 milionéw oséb.

Nowa platforma dziata w oparciu o zasade ,wystaw
raz, sprzedawajwszedzie". Oznacza to, ze sprzedaja-
cy zarejestrowany na allegro.pl nie musi rejestrowac
sie w nowej domenie. Uruchomienie allegro.cz to
- kolejny po przejeciu Grupy MALL i WE|DO - krok
i ambicjach Grupy, by sta¢ sie wiodaca platforma
e-commerce w regionie Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Od czasu miekkiego uruchomienia platformy
na poczatku maja Grupa stopniowo zwiekszata
inwestycje marketingowe, w tym w ptfatny ruch
i bezptatng dostawe dla uzytkownikdéw testujgcych
program Smart!

64

Po udanym miekkim uruchomieniu czeskiej plat-
formy handlowej, 31 lipca 2023 r. Grupa przeszta
do twardego uruchomienia platformy, z szeroka
kampanig marketingowg ATL (Above The Line, tj.
z wykorzystaniem srodkéw masowego przekazu).
Kampania ,Wiekszy, Wiekszy”, podkreslajgca prze-
wage w zakresie asortymentu, przyniosta obiecujgce
wczesne wyniki, szybko zwiekszajgc Swiadomos¢
marki Allegro i ruch na stronie. Allegro.cz z sukcesem
przeprowadzito pierwszg akcje promocyjng w ra-
mach Dni Allegro, a nastepnie pierwszg kampanie
w ramach Black Week i Swigtecznego szczytu zaku-
powego, opracowujac podrecznik postepowania na
potrzeby kolejnych startéw w innych krajach.

Wyniki Allegro.cz sq raportowane w nowym seg-
mencie operacyjnym: Allegro International, ktéry
w odpowiednim czasie obejmie rowniez wszystkie
kolejne uruchomienia nowych platform handlowych
Allegro poza Polska. Komentarz dotyczacy wynikdw
finansowych i operacyjnych przedstawiono w punk-
tach2.112.2.2.2.

II. Raport z dziatalnosci

Agata Rybacka

3.2.
Allegro Pay

W 2023 roku Grupa kontynuowata rozwoj Allegro
Pay, wiasnej oferty z obszaru fintech. Oferta Alle-
gro Pay pozwala na odroczenie ptatnosci o jeden
miesigc lub roztozenie jej na dogodne 2, 3, 5, 10
lub 20 miesiecznych rat, zapewniajac Aktywnym
Kupujacym wiekszg elastycznos¢ finansowg oraz
bezpieczniejsze i tatwiejsze zakupy w sieci. Szeroko
zakrojone badania schematéw zakupowych w od-
niesieniu do grup kontrolnych Aktywnych Kupuja-
cych Allegro doprowadzity Grupe do wniosku, ze
przecietny uzytkownik Allegro Pay zwieksza swoje
zakupy o co najmniej 35% w stosunku do zachowan
zakupowych obserwowanych przed rozpoczeciem
korzystania z Allegro Pay. Ten silny efekt przyrostu
zaangazowania napedza dodatkowe GMV, przycho-
dy z prowizjii marze dla Grupy oraz generuje wysoki
zwrot z inwestycji w portfel pozyczkowy Allegro
Pay. Autorskie rozwigzania pozyczkowe Allegro Pay
znacznie poprawiajg doswiadczenia po stronie uzyt-
kownikéw z korzystania z pozyczek konsumenckich
dostepnych dla kupujgcych na platformie e-com-
merce Grupy. Kupujacy doceniajg prostote i wygode
oferty Allegro w zakresie fintech, o czym swiadczy
niezmiennie wysoki i wiodgcy w branzy wskaznik
NPS na poziomie powyzej 90.

Dynamiczne przyspieszenie wzrostu Allegro Pay
przetozyto sie na silne przyspieszenie wzrostu war-
to$ci GMV sfinansowanej w ciggu roku, ktéra wzrosta
0 49,1% do 6,7 mld PLN w 2023 r. w poréwnaniu
do 4,5 mld PLN w 2022 r. Saldo pozyczek na koniec
roku wzrosto tylko nieznacznie o 36,4 min PLN do
403,3 mIn PLN (bez naleznosci sprzedanych do
Aion w roku obrotowym 2023) z 366,9 min PLN na
koniec poprzedniego roku. Byto to mozliwe dzieki
rozszerzeniu wspotpracy z Aion o pozyczki BNPL
oraz pozyczki ratalne w ramach programu skupu
wierzytelnosci bez regresu.
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Przez caty rok 2023 Allegro Pay kontynuowato udang
wspotprace z Aion Bank SA/NV, swoim zewnetrz-
nym partnerem finansowym i instytucjg kredytowa
utworzong jako spétka akcyjna zgodnie z prawem
belgijskim, dziatajacg poprzez swodj polski oddziat
JAion Bank S.A. Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce”
(,Aion”, ,Aion Bank”). W dniu 30 czerwca 2023 r. spot-
ki Allegro Pay sp. z 0.0., Allegro sp. z 0.0., Aion Bank
orazVodeno sp.z0.0.(,Yodeno"), spétka nalezaca do
tej samej grupy kapitatowej co AION, zawarty umowe
0 wspotpracy (,Umowa o wspdtpracy”). Umowa
0 wspotpracy okreslata zasady wspotpracy w za-
kresie niektérych produktéw bankowych opartych
na modelu Banking-as-a-Service. Na mocy Umowy
0 wspotpracy AION bedzie $wiadczy¢ okreslone
ustugi bankowe, w tym prowadzenie rachunkéw ptat-
niczych i oszczednosciowych (“Rachunki bankowe”)
dla klientéw dokonujgcych zakupéw na platformie
Allegro oraz udostepni techniczne funkcjonalnosci
platformy za posrednictwem API, ktére bedzie
obstugiwane przez Vodeno, jako podwykonawce
AION. Allegro Pay bedzie petnic role dostawcy ustug
outsourcingowych AION w zakresie: (i) wsparcia
klientéw w procesie onboardingu, (ii) zapewnienia
wsparcia klientéw w zwigzku z ustugami bankowymi
oraz (i) zapewnienia procesu onboardingu i zarza-
dzania Rachunkami bankowymi za posrednictwem
platformy Allegro. Allegro Pay bedzie dostarczac
funkcjonalnosci platformy Allegro za posrednictwem
Allegro, jako podwykonawcy Allegro Pay. Umowa
0 wspotpracy zostata zawarta na okres 5 lat z moz-
liwoscig jej przedtuzenia i zawiera postanowienia
dotyczace wytgcznosci i zakazu konkurencji.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 65
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Dalszy rozwdj sieci automatow paczkowych
One by Allegro i innych mozliwosci logistycznych

Przez caty rok 2023 Grupa kontynuowata rozwdj
swojej marki logistycznej ,One by Allegro”, ktéra
obejmuje obecnie zielone automaty paczkowe ,One
Box", ustuge ,One Fulfilment” dla sprzedawcdw,
punkty odbioru ,One Punkt” oraz ustugi kurierskie
,One Kurier”, podkreslajgce innowacyjne podejscie
Grupy do realizacji szybkich i odpowiedzialnych
dostaw.

One Fulfilment by Allegro to kompleksowa ustuga
dla sprzedajacych, obejmujgca przechowywanie,
pakowanie i dostawe produktéw, a takze obstuge
klienta w zakresie zwigzanym z realizacjg zamdwien.
Od momentu komercyjnego uruchomienia ustugi
logistycznej w styczniu 2022 roku, ustuga One Ful-
filment jest juz szeroko dostepna dla sprzedawcéw,
w tym sprzedawcow miedzynarodowych, dla ktérych
ofertata jest szczegdlnie atrakcyjna, poniewaz moze
znacznie skroéci¢ czas dostawy i zaoferowac kon-
kurencyjne warunki dostawy. Ustugi Fulfilment sg
uzupetnieniem metod dystrybucji Allegro opartych
przede wszystkim na realizacji zamdowien przez
sprzedajgcych, ktéry pozostaje priorytetem dla
Allegro.

W 2023 roku Grupa osiggneta rowniez wazne ka-
mienie milowe w rozbudowie sieci ekologicznych
automatdéw paczkowych One Box. Uruchomiona
w listopadzie 2021 roku sie¢ zielonych automatéw
paczkowych do 31 grudnia 2023 roku rozrosta sie do
ponad 3 500 najnowoczesniejszych, ekologicznych
i przyjaznych spotecznie skrytek Allegro w catym
kraju.Jednoczednie w 2023 r. znacznie wzrosta moz-
liwos¢ realizacji zamdwien przez sprzedawcéw za
posrednictwem One Box. W rezultacie konsumenci,
ktérzy mieszkajg w poblizu One Box, mogg teraz
wybrac dostawe do automatu paczkowego One Box
w przypadku zdecydowanej wiekszosci zakupdw na
Allegro. Realizujgc ten projekt, platforma wycho-
dzi naprzeciw potrzebom lokalnych spotecznosdi,
aktywistéw spotecznych oraz ekspertéw, tworzac
rozwigzania przyjazne $srodowisku i odpowiadaja-
ce na potrzeby okolicznych mieszkancow, a takze
harmonijnie wpisujace sie w przestrzerh miejska.
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Wszystkie urzadzenia zasilane sg energig z gwaran-
Cja pochodzenia ze Zzrédet odnawialnych, ponad 90%
z nich jest udekorowanych roslinami, a konstrukcje
wspierajgce roslinnos¢ wykonane sg z drewna na-
dajacego sie do recyklingu.

W ramach marki One by Allegro kupujacy moga
réwniez korzystac z sieci okoto 2 200 punktéw od-
bioru One Punkt by Allegro. Sie¢ funkcjonujaca pod
marka Allegro ma na celu zapewnienie kupujacym
i sprzedajacym szybszych i wygodniejszych opdji
dostawy. Realizujgc ten projekt, platforma wycho-
dzi naprzeciw potrzebom lokalnych spotecznosdi,
aktywistéw spotecznych oraz ekspertéw, tworzac
rozwigzania przyjazne srodowisku i odpowiadajace
na potrzeby okolicznych mieszkancéw, a takze har-
monijnie wpisujace sie w przestrzen miejska. Dalsze
skracanie czasu dostawy i zwiekszanie wygody
pozostaja centralnym elementem strategii Allegro
w zakresie doswiadczen zwigzanych z dostawami.

Przez caty 2023 r. Grupa kontynuowata rozwoj
One Kurier, czyli wtasnej firmy kurierskiej Allegro,
stanowigcej uzupetnienie ustug fulfillmentiautoma-
tow paczkowych w zakresie szybszych dostaw, np.
dostaw tego samego i nastepnego dnia do One Box
i One Punkt oraz rozszerzajgc swojg dziatalnos¢ na
ponad 25 najwiekszych polskich miast. One Kurier
daje Grupie mozliwos¢ realizacji dostaw tego same-
go dnia oraz Swiadczenia ustug odbioru i dystrybudji.

Oprdécz mozliwosci w zakresie dostaw rozwijanych
pod marka ,Allegro One”, w drugiej potowie roku
Grupa uruchomita rowniez metode dostaw ,Alle-
gro International” z Polski do Czech, wspétpracujac
z InPost jako przewoznikiem pierwszej mili oraz
WE|DO, nalezagcym do Allegro przewoznikiem ostat-
niej mili. Metoda dostawy transgranicznej “Allegro
International” spotkata sie z pozytywnym przyjeciem
wsrdd sprzedawcow i klientéw, wydtuzajac srednio
tylko o jeden dzien roboczy $redni czas dostawy Al-
legro w Polsce i pozwalajac na znaczne oszczednosci
kosztéw jednostkowych na paczke w poréwnaniu ze
zwyktymi kosztami dostawy transgraniczne;.

Il. Raport z dziatalnosci

3.4,
Finansowanie

6 listopada 2023 r. Grupa dokonata przedtuzenia ter-

minu zapadalnosci wszystkich kredytéw w ramach
Umowy Kredytéw Nadrzednych (,SFA") w zakresie
tgcznej kwoty kapitatu wynoszacej 7 257 500 000
PLN w terminie 24 miesiecy do dnia 14 pazdziernika
2027 r. i jednoczesnie dokonata przedterminowej

sptaty/zmniejszenia w kwocie 242 500 000 PLN.

Pierwotny termin sptaty kredytéw w ramach umowy
SDA przypadat na pazdziernik 2025 r.

Przedtuzona umowa SFA obejmowata pierwotnie
nastepujace umowy finansowania:

i) kredytterminowy w kwocie 5257 500 000 PLN
(,Kredyt Terminowy B"),

ii) wielowalutowy kredyt odnawialny w kwocie 500
000 000 PLN (Revolving Credit Facility, “RCF"),

iii) Kredyt Dodatkowy w kwocie 1 000 000 000 PLN
(patrz raport biezacy nr 20/2021, 24/2022 i nr
35/2022) oraz

iv) Dodatkowy Kredyt RCF w kwocie 500 000 000
PLN (patrz raport biezacy nr 7/2022).

allegro

Po wprowadzeniu tych zmian, tgczne zadtuzenie
z tytutu Przedtuzonej umowy SFA na koniec 2023 r.
wynosito 6 257 500 000 PLN i obejmowato naste-
pujgce pozycje: (i) Kredyt Terminowy B: 5 257 500
000 PLN, (ii) Kredyt dodatkowy: 1 000 000 000 PLN.

Podstawg do przedtuzenia terminu zapadalnosci
kredytéw jest zapewnienie na korzystnych warun-
kach dostatecznej ptynnosci z przeznaczeniem na
ogolne cele korporacyjne, aby umozliwi¢ Spoétce
skupienie sie na budowaniu przysztego wzrostu.
Pozostate warunki SFA pozostajg niezmienione. Po
przedtuzeniu terminu spfaty zadtuzenia, termin
sptaty catego zadtuzenia brutto Grupy przypada
na pazdziernik 2027 roku.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 67
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Wyniki testu na utrate wartosci aktywow niektorych
podmiotow prawnych nalezacych do Mall Group a.s.

Przeprowadzajac coroczny test na utrate wartosci fir-
my, Spotka zauwazyta, ze szacowana taczna wartosc
godziwa, pomniejszona o koszty doprowadzenia do
sprzedazy, wszystkich osrodkéw wypracowujacych
Srodki pieniezne, ktére sktadaja sie na dziatalnos¢
miedzynarodowg Allegro, wzrosta w poréwnaniu
z analogicznym testem przeprowadzonym w 2022
roku. Wzrost wyceny wynika jednak gtéwnie z uru-
chomieniaw maju 2023 r. osrodka wypracowujacego
Srodki pieniezne w postaci platformy handlowe]
Allegro.cz (segment Allegro International). Z kolei
osrodkiwypracowujgce srodki pieniezne Mall North
(Czechy, Stowacja i Wegry) i CZC (czesdci Segmentu
Mall) nie osiggajg wynikéw zgodnych z wczesniej-
szymi prognozami i Kierownictwo stwierdzito, ze
pozostata wartos¢ firmy przypisana do Segmentu
Mall oraz wiekszos¢ wartosci niematerialnych i praw-
nych (co do ktérych nie oczekuje sie, ze przyczynig
sie do sukcesu miedzynarodowej platformy Allegro)
przypisanych do tych dwdch osrodkéw wypraco-
wujacych srodki pieniezne powinna zostac objeta
odpisem aktualizujgcym.

Test na utrate wartosci zostat przeprowadzony zgod-
nie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunko-
woscii obejmowat poréwnanie prognozy finansowe;
okreslajacej szacunkowg wartosc ksiegowa kazdego
osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne (CGU),

3.6.

pomniejszong o koszty doprowadzenia do sprzedazy,
na dzien 31 grudnia 2023 r. Odpis z tytutu utraty
wartosci zostat przypisany proporcjonalnie do war-
tosci niematerialnych (gtéwnie relacji z klientami,
znaku towarowego, domen i oprogramowania) i jest
prezentowany w Skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw za rok zakoriczony 31
grudnia 2023 r. w pozycji kosztowej ,Odpisy z tytutu
utraty wartosci niefinansowych aktywdw trwatych”
oraz odpowiednio ,Podatek dochodowy”.

Utrata wartosci zmniejszyta dochdd netto Grupy w IV
kwartale 2023 roku. Nie miata natomiast wptywu na
zysk przed uwzglednieniem odsetek, opodatkowa-
nia, amortyzacji i odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci niefinansowych aktywéw trwatych
(,EBITDA"). Nie wptynetfa réwniez na generowanie
przeptywdw pienieznych przez Grupe. To zdarzenie
ksiegowe nie miato zadnego wptywu na stabilnos¢
dziatalnosci Allegro, ani na priorytety biznesowe
Grupy, w tym na dziatalnos¢ platformy handlowej
3P Allegrow Czechach i nadchodzace uruchomienia
na innych rynkach obstugiwanych przez Mall.

Ostateczna wartos¢ odpisu aktualizujgcego zostata
zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Spotki za rok 2023, ktére zostato zba-
dane przez biegtego rewidenta.

Powotanie dwdch nowych niezaleznych
dyrektorow niewykonawczych

W dniu 12 maja 2023 r. Zwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Spotki powotato Catherine Faiers i Tomasza
Suchanskiego na stanowiska niezaleznych dyrek-
toréw Spotki na okres trzech lat ze skutkiem od
dnia 12 maja 2023 r. Z do$wiadczeniem na stano-
wiskach kierowniczych zwigzanych ze sprzedaza,
marketingiem, produktem, technologia, finansami
i operacjami, Catherine Faiers jest wysoko ceniong
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liderka e-commerce. Tomasz Suchanski jest pre-
zesem Grupy Zabka, lidera modelu convenience
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Rada uwaza, ze
powotanie Catherine Faiers i Tomasza Suchanskiego
na niezaleznych Dyrektoréw lezy w najlepszym inte-
resie Spotki, bedac krokiem w kierunku ogtoszonego
celu, aby wiekszos¢ cztonkéw Rady byta niezalezna
najpozniej do dnia 1 wrzesnia 2026 .

Il. Raport z dziatalnosci

3.7.

allegro

Ogtoszenie zamiaru rezygnacji przez dwoch
cztonkéw Rady Dyrektorow: Przewodniczgcego Rady
I Przewodniczacej] Komitetu Audytu

W dniu 4 pazdziernika 2023 r. Pan Darren Huston
poinformowat o swoim zamiarze przekazania
w najblizszych miesigcach funkcji Przewodniczacego
(Chairman) oraz Dyrektora (Director) Spétki nastep-
cy. Darren jest zwigzany ze Spotka od siedmiu lat
i nadal wypetnia obowigzki zwigzane z zajmowanym
przez niego stanowiskiem do czasu wytonienia jego
nastepcy oraz ptynnego przekazania mu petnienia
obowigzkow.

3.8.

W dniu 7 listopada 2023 r. pani Clara (dit Carla)
Smits-Nusteling poinformowata o swoim zamiarze
przekazania funkcji Przewodniczgcej Komitetu Au-
dytu oraz Cztonka Rady Dyrektoréw Spotki swojemu
nastepcy. Carla zamierza pozostac Przewodniczaca
Komitetu Audytu i Dyrektor Niewykonawczg do
czasu Zwyczajnego Walnego Zgromadzeniaw 2024 .,
aby dopetni¢ nadzér nad roczng sprawozdawczoscig
finansowa Spotki za rok 2023. Carla wypetnia réwniez
nadal swoje obowigzki zwigzane z zajmowanym
przez nig stanowiskiem do czasu powotania przez
Rade nowego Przewodniczacego Komitetu Audytu
oraz ptynnego przekazania petnionych obowigzkdw.

Rezygnacja dwoch cztonkow Zarzadu Allegro Sp. z o.0.
| powotanie nowego cztonka Zarzadu Allegro Sp. z o.o.

W dniu 12 wrzeénia 2023 r. pan Alvise Favara ztozyt
rezygnacje ze stanowiska cztonka zarzadu Allegro
sp. z0.0., spotki posrednio zaleznej, bedacej w petni
wiasnoscig Spoétki oraz innych pozycji sprawowanych
w grupie Spofki ze skutkiem natychmiastowym. Alvi-
se Favara pozostanie dostepny do 31 marca 2024 .
dla zapewnienia ptynnego przekazania funkcji swoje-
mu nastepcy na stanowisku Chief Commercial Officer
(CCO), panu Matthiasowi Frechenowi, ktéry zostat
mianowany we wrze$niu 2023 r. na stanowisko CCO,
podlegajgcemu CEO Grupy, Royowi Perticucciemu.

W dniu 29 grudnia 2023 r. pan David Roberts ztozyt
rezygnacje z funkgcji cztonka Zarzadu ze skutkiem
natychmiastowym. Pan Roberts pozostanie za-
trudniony w Grupie na stanowisku CTPO - Chief

Technology and Product Officer. Pan Roberts po-
zostaje cztonkiem Zespotu Wykonawczego Allegro,
podlegajgc CEO Grupy, Royowi Perticucci.

Pan Tom Ruhan zostat powotany na stanowisko
cztonka Zarzadu, ze skutkiem od dnia 2 kwietnia
2024 r. Tom Ruhan dotgczyt do Allegro w roku 2018
jako Chief Legal Officer and Corporate Affairs Direc-
tor spotki Allegro sp. z 0.0. oraz General Counsel
Spotki, a takze cztonek Zespotu Wykonawczego
Allegro.

Omdwienie istotnych zdarzern majgcych miejsce po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego przedstawio-
no w Notach objasniajgcych do Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, Nota 35 ,Zdarzenia po
dacie bilansowe]”.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 69
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Raport na temat

wynagrodzen

NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE ]
DOTYCZACE KOMITETU WYNAGRODZEN,
NOMINAC)I | ESG W 2023 R.:

* Konsultacje z akcjonariuszami w sprawie Poli-
tyki Wynagrodzen Dyrektoréw Wykonawczych
w 2023 r. przed jej zatwierdzeniem na ZWZ
w2023 r.

*  Omodwienieizatwierdzenie ustalen dotyczacych
wynagrodzen dla Komitetu Wykonawczego,
w tym oséb dotgczajgcych, odchodzacych
i awansowanych

* Zatwierdzone mierniki wynikdéw i cele dla od-
nosnych premii rocznych i skonsolidowanych
nagrod LTIP

¢ Staty monitoring sposobu dziatania firmy
w odpowiedzi na wysokg inflacje w otoczeniu
gospodarczym oraz wptyw na wynagrodzenia

kadry kierowniczej i pracownikow w szerszym
zakresie

* Dodanie agendy ESG do kompetencji komitetu,

w tym zatwierdzanie strategii ESG i monitoro-
wanie jej realizadji
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KLUCZOWE OBSZARY ZAINTERESOWANIA
KOMITETU NA PRZYSZtY ROK:

*  Kontynuacja wspotpracy z akcjonariuszami
w zakresie polityki wynagrodzen i ESG.

* Dalsze monitorowanie wynagrodzen pracowni-
kéw w celu zapewnienia odpowiednich podwyzek
wynagrodzen w catym Allegro, aby przyciggnac
i zatrzymac utalentowanych pracownikow.

* Analizaimonitorowanie celéw planu motywacyj-
nego, ktére sg odpowiednio ambitne

* Ciggty nacisk na réznorodnos¢, réwnosc i inklu-
zywnos$¢ w catym Allegro

* Nadzorowanie postepéw Allegro w realizacji
naszej strategii dotyczacej pracownikéw

* Dalsze zapewnianie, aby sktad zarzadu Allegro
byt ekspercki, zréznicowany i odpowiedni do

wyznaczonych celéw

+ Sledzenie na biezgco europejskich zmian w za-
kresie tadu korporacyjnego i praktyk rynkowych

II. Raport z dziatalnosci

allegro

LIST OD PRZEWODNICZACEGO KOMITETU WYNAGRODZEN | NOMINAC]I

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Komitetu Wynagrodzen, Nominacjii ESG
mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu Raport na
temat wynagrodzen Allegro za rok 2023.

W Allegro zdajemy sobie sprawe, ze nasza polityka
i praktyki w zakresie wynagrodzen majg kluczowe
znaczenie dla realizacji celéw firmy. Dazymy do
stworzenia ram wynagrodzen, ktére odpowiadaja
charakterowi, ztozonosci, skali dziatalnosci firmy
i dynamicznym wyzwaniom, ktére przed nig sto-
ja, a takze dokonujemy odpowiednich poréwnan
z innymi spotkami nalezgcymi do indeksu WIG 20
i europejskimi grupami technologicznymi. Naszym
celem jest zapewnienie, aby nasza strategia wyna-
grodzen wspierata realizacje nadrzednych celéw
spotki, a jednoczesnie przyciggata, motywowata
i zatrzymywata kluczowe talenty, a wszystko to
w najlepszym interesie naszych interesariuszy.

Centralnym elementem naszego podejscia do
wynagrodzen jest program Allegro Incentive Plan
(AIP), czyli seria dtugoterminowych planéw moty-
wacyjnych opartych na akcjach, majacych na celu
zapewnienie zgodnosci z interesami akcjonariuszy.
W 2023 r. zakonczyt sie inauguracyjny program AIP
w formie Ekwiwalentéw akcji za wyniki za okres 2021-
2023. Wynikiiocene tego programu przedstawiamy
Panstwu w Raporcie.

W 2024 r. zobowigzujemy sie do dalszej aktywne]
oceny i udoskonalania naszej polityki wynagrodzen,
aby zapewni¢ jej skutecznos¢, konkurencyjnosc
w przycigganiu talentéw i dostosowanie do wynikow,
zaréwno indywidualnych, jak i catej firmy.

Cenimy sobie dialog z naszymi inwestorami, po-
niewaz staramy sie stale ulepszac nasze praktyki
w zakresie wynagrodzen i przejrzystos¢ naszego
Raportu. JesteSmy wdzieczni naszym akcjonariu-
szom za to, Ze w Ciggu ostatnich trzech lat na naszych
corocznych walnych zgromadzeniach ponad 90%
z nich zatwierdzito Raport o wynagrodzeniach.

Zwracajgc szczegdlng uwage na informacje zwrotne,
dazymy do zwiekszenia przejrzystoscii czytelnosci
naszych danych i ujawnianych informacji.

W tym roku kompetencje komitetu zostaty rozsze-
rzone o kwestie zwigzane z ESG, czyli szeroko zakro-
jonym zagadnieniem dotyczacym zréwnowazonego
rozwoju, ktére jestintegralng czescig naszej kultury
i sposobu, w jaki dziatamy jako firma. Komitet przed-
stawit strategiczne zalecenia dotyczace priorytetow
zwigzanych z ESG i monitoruje realizacje strategii
w zakresie ESG i klimatu.

Dziatanie, wydajnos¢ i skutecznos¢ komitetu sg
monitorowane przez caty rok, a takze poddawane
szczegbtowej ocenie w ramach wewnetrznego pro-
cesu oceny rady dyrektoréw. Wszystkie otrzymane
informacje zwrotne sg wykorzystywane do poprawy
skutecznosci dziatania Komitetu. Z przyjemnoscia
potwierdzam, ze Komitet nadal dziata skutecznie
i z radoscig powitatam w nim w 2023 r. dwdch no-
wych cztonkéw rady dyrektoréw, Catherine Faiers
i Tomasza Suchanskiego.

Jestem wdzieczna za Panstwa nieustajgce wsparcie
i zaufanie. Z niecierpliwoscig czekam na mozliwos¢
rozmowy z wieloma z Panstwa podczas naszego nad-
chodzacego ZWZ w czerwcu lub w ramach spotkan
1-2-1, ktére mozna zorganizowac za posrednictwem
sekretariatu spotki.

Z powazaniem,
Nancy Cruickshank

Niezalezny Dyrektor
Niewykonawczy

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 4l
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Niniejsza czes¢ Raportu stanowi Raport na temat
wynagrodzen Allegro.eu w odniesieniu do roku
obrotowego zakonczonego w dniu 31 grudnia
2023 r,, ktoéry zostat przygotowany przez Komitet
Wynagrodzer i Nominacji Spotki i przyjety przez
Rade Dyrektoréw w dniu 12 marca 2023 r. zgod-
nie z luksemburska ustawg z dnia 24 maja 2011
r. o wykonywaniu niektérych praw akcjonariuszy
na walnych zgromadzeniach spétek notowanych
na gietdzie i wdrazajaca dyrektywe 2007/36/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 lipca
2007 r. w sprawie wykonywania niektérych praw
akcjonariuszy spotek notowanych na rynku re-
gulowanym, z pézniejszymi zmianami (,Ustawa”),
a w szczegolnosci z art. 7ter Ustawy.

Tlumacz przysiegly j. angielskiego

Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazuri Bielany

Przyjecie i zatwierdzenie Raportu Wynagrodzen
przygotowanego przez Komitet Wynagrodzen i No-
minacji Spotki stanowito odrebny punkt porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjo-
nariuszy Spoftki. Raporty na temat wynagrodzen za
rok 2022 i lata poprzednie zostaty zatwierdzone
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki, ktére odbyto sie odpowiednio w dniach 17
czerwca 2021, 22 czerwca 2022 1.1 12 maja 2023 .
Ponizsza tabela przedstawia wyniki gtosowania ZWZ
nad raportem rocznym dotyczacym wynagrodzen
dyrektoréw.

ZWZ 2021 2022 2023
Liczba akcji, Odpowiada- Liczba akcji, Odpowiada- Liczba akcji, Odpowiada-
z ktorych jacy udziat z ktorych jacy udziat z ktorych jacy udziat
oddano w kapitale oddano w kapitale oddano w kapitale
wazne gltosy zaktadowym wazne gltosy zaktadowym wazne gtosy zaktadowym
755 269 149 73,80% 645 560 741 61,08% 734 258 174 69,48%
Tt B Nerd B s | OCCEEE
glosow gloséw gtoséw
Gtosy za 688 297 019 91,13% 675 384 842 95,77% 670 601 209 91,33%
Gtosy przeciw 66 972 130 8,87% 29 824 101 4,23% 63 656 965 8,67%
‘é}’;trzymuﬁcy — 0,00% — 0,00% 4674020 —
Suma
oddanych 755 269 149 705 208 943 734 258 174
gtosow

Tabela przedstawia skorygowane dane dotyczace
wynikéw gtosowania na ZWZ w 2022 r. (btad admi-
nistracyjny w raportowaniu Liczby akcji, z ktérych
oddano wazne gtosy i odpowiadajgcego im udziatu
w kapitale zaktadowym).
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Od 2021 r. regularnie wspoétpracujemy z agencjami
petnomocnikéw i (usuwamy mniejszosciowych) ak-
cjonariuszy, aby zbierac biezace informacje i stale
szukamy sposobdw na ulepszenie naszej polityki
i ujawnianych informacji. Podczas ZWZ w latach
2021-2023 Raporty na temat wynagrodzen otrzy-
mywaty co roku ponad 90% gtoséw poparcia.

II. Raport z dziatalnosci

Agata Rybacka

4.1.
Przyjecie Polityki
wynagrodzen

Polityka wynagrodzen Spoétki (,Polityka wynagro-
dzen") zostata przyjeta przez Rade Dyrektorow
w dniu 28 wrzesdnia 2020 r. na wniosek Komitetu
Wynagrodzen i Nominacji oraz zatwierdzona przez
walne zgromadzenie w dniu 29 wrzesnia 2020 r.
zgodnie z Ustawa. Element Polityki wynagrodzen
dotyczacy Planu Motywacyjnego Allegro (Allegro
Incentive Plan, AIP) zostat zatwierdzony przez
akcjonariuszy spotki w dniu 20 wrzesnia 2020 r.,
przyjety przez rade Spotki w dniu 7 pazdziernika
2020 r. i zmieniony w latach 2021 i 2022 w celu do-
precyzowania szczegdtowych zasad i definicji planu
AIP. Planuje sie, ze polityka wynagrodzen zostanie
zaktualizowana podczas ZWZ w 2024 roku.

allegro

4.2,
Cel i zakres PolitykKi
wynagrodzen

Celem Polityki Wynagrodzen jest okreslenie zasad
wynagradzania dyrektoréw Spotki (,Dyrektorzy”)
i Kluczowych Cztonkéw Kierownictwa Wyzszego
Szczebla Grupy (,Cztonkowie Kierownictwa Wyz-
szego Szczebla”) w sposdb wspierajacy realizacje
dtugoterminowej strategii biznesowej, dtugoter-
minowych intereséw, trwatosci i stabilnosci Grupy.
Uwzglednia ona interesy akcjonariuszy Grupy oraz
innych interesariuszy (w tym klientéw, partneréw
biznesowych, pracownikéw i spoteczenstwa). Reali-
zacji tego celu ma sprzyja¢ w szczegdlnosci wyso-
kos¢, zasady i struktura wynagrodzen Dyrektoréw
i Cztonkdéw Kierownictwa Wyzszego Szczebla. Zasady
wynagradzania uwzgledniajg aktualng sytuacje
finansowa Grupy.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzgcej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 73
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4.3.

Tlumacz przysiegly j. angielskiego
Agata Rybacka
Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazur Bielany

Wynagrodzenie Dyrektorow Wykonawczych

Celem Polityki wynagrodzen jest pozyskiwanie,
motywowanie oraz zatrzymywanie Dyrektordw,
ktérzy posiadajg najwyzszy poziom kompetendji
i doswiadczenia. Wynagrodzenie Dyrektoréow
ustalane jest z uwzglednieniem rynkowych stawek
wynagrodzen oséb petnigcych funkcje cztonkéw
zarzadu, w tym w podmiotach o podobnym profilu
i zakresie prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednie-
zaleznych, indywidualnych kwalifikacji oraz poziomu
doswiadczenia poszczegdlnych Dyrektordw, a takze
zakresu ich kompetencji. Z uwagi na aspiracje zwig-
zane z rozwijaniem dziatalnosci Grupy poza rynkiem
polskim, podczas poszukiwania kandydatéw odpo-
wiadajgcych temu profilowi, Grupa dokonuje po-
réwnania z kompetencjami kierownictwa wyzszego
szczebla funkcjonujacego na bardziej rozwinietych
rynkach i nie wymaga szczegdlnego doswiadczenia
dotyczacego Polskilub Europy Srodkowej (cho¢ jest
ono dodatkowym atutem).

Komitet Wynagrodzen i Nominacji uwzglednia opi-
nie niezaleznego doradcy w zakresie wynagrodzen
Dyrektorow Wykonawczych. Podobnie jak w roku
poprzednim, doradcg w 2023 roku zostato HKP.
Rady i zalecenia doradcéw zewnetrznych zostaty
uwzglednione jako wytyczne i zrédto benchmarkéow
rynkowych dla Dyrektoréw Wykonawczych i Czton-
kéw Kierownictwa Wyzszego Szczebla, jednakze
nie zastepujg one dogtebnej analizy zagadnien
przeprowadzonej przez kazdego z cztonkdéw Komi-
tetu. Doradcy uczestniczyli jedynie w niektérych
posiedzeniach Komitetu, w zaleznosci od potrzeb
zgtaszanych przez Komitet.

Wraz z przejeciem Grupy Mall i WE|DO z dniem
1 kwietnia 2022 r., dziatalno$¢ Grupy zostata roz-
szerzona na piec kolejnych krajéw europejskich
(Czechy, Stowacja, Stowenia, Wegry i Chorwacja).
Grupa Allegro jest nadal notowana na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Grupa
konkuruje z czotowymi graczami na rynku mie-
dzynarodowym w bardzo wymagajacym sektorze
technologii i e-commerce.
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Dlatego tez, aby utrzymac obecng przewage
konkurencyjng Grupy i budowac przyszty sukces
biznesowy, Grupa musi by¢ w stanie pozyskiwac i za-
trudnia¢ najbardziej utalentowanych pracownikéw
w Polsceiza granica (np. na rynku Unii Europejskie)).
W celu konkurowania o najbardziej utalentowanych
pracownikéw, Grupa oferuje konkurencyjne poziomy
i struktury wynagrodzen oparte na obiektywnych
danych rynkowych.

Biorac pod uwage wspomniany wyzej kontekst,
Grupa okreélita widetki ptacowe dla Dyrektoréw na
bazie dwdch grup poréwnawczych:

* W sktad Grupy poréwnawczej nr 1 wchodzi 13
spotek zindeksu WIG 20, ktére zostaty wybrane
z nastepujgcych sektoréw: ustugi finansowe,
oprogramowanie, telekomunikacja oraz handel
detaliczny. Allegro wchodzi obecnie w sktad in-
deksu WIG 20, znajdujac sie w drugim kwartylu
pod wzgledem kapitalizacji rynkowej. Wybor
tej grupy poréwnawczej uwzglednia kluczowy
zakres i miejsce prowadzenia dziatalnosci przez
Grupe i bierze pod uwage lokalng praktyke ryn-
kowa w zakresie stanowisk Dyrektordw.

*  Grupa poréwnawcza nr 2 obejmuje 16 europej-
skich szybko rozwijajacych sie spotek gietdowych
z sektoréw e-commerce, technologii, platform
i handlu detalicznego wybranych przez Komi-
tet Wynagrodzen i Nominacji. Ta grupa spotek
zostata wybrana ze wzgledu na symetrie bran-
zy (i powigzanych talentéw) z Allegro, a takze
zapewnienie, aby spotki miaty poréwnywalng
wielkos¢ EV oraz wskazniki finansowe dotyczgce
przychoddw i zyskdw oraz tempo wzrostu w sto-
sunku do Allegro. Dobér tej grupy poréwnawczej
jest niezbedny do przedstawienia Allegro jako
atrakcyjnego pracodawcy dla wysoko wykwali-
fikowanych osdb z Polski i innych krajow Europy,
jak réwniez do zapewnienia punktu odniesienia
zgodnie z miedzynarodowa strategig rozwoju
Allegro.

Il. Raport z dziatalnosci

Podczas przeprowadzania analizy benchmarkowej
z Grupami poréwnawczymi Komitet Wynagrodzen
i Nominacji wzigt pod uwage ogdélne trendy w za-
kresie wynagrodzen Dyrektordw, a takze dynamike
i strukture wynagrodzen Dyrektoréw petnigcych
okreslone obowigzki (np. Dyrektora Generalnego,
Dyrektora Finansowego).

Pakiet wynagrodzen wraz ze wszystkimi jego
skfadnikami (statymi i zmiennymi), ktére otrzymuja
Dyrektorzy Wykonawczy, jest bezposrednim wyni-
kiem powyzszej analizy. Dyrektorzy Wykonawczy
nie otrzymywali zadnych wynagrodzen (statych ani
zmiennych) od innych podmiotéw nalezgcych do
Grupy, oprocz wskazanych w niniejszym Raporcie
na temat wynagrodzen.

taczny pakiet wynagrodzen Dyrektoréw Wykonaw-
czych obejmuje nastepujace elementy:
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4.3.1.
WYNAGRODZENIE STALE

Dyrektorzy Wykonawczy sg uprawnieni do statego
wynagrodzenia zasadniczego za prace okreslona
dla kazdej osoby w akcie powotania i/lub umowie
0 prace ze Spotka i/lub jej jednostkami zaleznymi.
W przypadku gdy Dyrektor petni funkcje w wiecej niz
jednej jednostce wchodzacej w sktad Grupy, moze
on/ona otrzymywac state wynagrodzenie zasadnicze
od kazdej z tych jednostek z tytutu petnionych funk-
¢ji. Wynagrodzenie podstawowe jest zréznicowane
w zaleznosci od petnionych funkcji w Radzie Dyrek-
toréw, radach nadzorczych lub zarzadach jednostek
zaleznych Spotki, dodatkowych funkcji petnionych
w Grupie oraz zakresu posiadanych kompetencji.
Komitet Wynagrodzen i Nominacji Spotki zatwierdza
wszystkie sktadniki wynagrodzenia Dyrektoréw i Me-
nedzerow wyzszego szczebla niezaleznie od rodzaju
umowy lub podmiotu. Wysokos¢ wynagrodzenia
zasadniczego podlega corocznemu przegladowi ze
skutkiem od 1 kwietnia i jest poréwnywana z ben-
chmarkami rynkowymi, aby zapewni¢ Grupie stafg
konkurencyjnosc.

Dyrektorom Wykonawczym przystugujg dodatkowe
Swiadczenia, w tym prawo do korzystania z wybra-
nego pakietu opieki zdrowotnej oraz ubezpieczenia
na zycie i od niezdolnosci do pracy finansowanego
przez pracodawce ($wiadczenia dodatkowe). Spétka
zapewnia Dyrektorom Wykonawczym ubezpieczenie
od wszelkich szkdd wynikajacych z roszczen z tytutu
odpowiedzialnosci cztonkdw organdw spotki noto-
wanej na gietdzie (ubezpieczenie od odpowiedzial-
nosci cywilnej cztonkéw organdw spotki). Spotka nie
zapewnia zadnych programoéw emerytalnych poza
tymi, ktére sg wymagane przez lokalne prawo pracy.
Jeslichodzi o ewentualne odejscie z pracy, przepisy
dotyczace odpraw, takie jak okres wypowiedzenia,
sg okreslane zgodnie ze stosowang praktyka.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 75
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4.3.2.
WYNAGRODZENIE ZMIENNE
KROTKOTERMINOWE

Oprdécz wynagrodzenia zasadniczego Dyrektorzy
Wykonawczy mogg otrzymywac uznaniowg premie
roczng, Ten element wynagrodzenia ma na celu:

* komunikowanie priorytetéw na dany rok oraz
wspieranie pozadanych zachowan

* motywowanie pracownikéw oraz nagradzanie
osigganych wynikéw w rocznej perspektywie
operacyjnej.

Wysokos¢ premii rocznej dla poszczegdlnych Dy-
rektordw jest uzalezniona od:

* wysokosciwynagrodzenia zasadniczego w ujeciu
rocznym, z uwzglednieniem zmian wynagrodze-
nia zasadniczego w trakcie roku obrotowego oraz
z uwzglednieniem czesci roku, w ktérym osoba
ta byta zatrudniona,

* docelowej wysokosci premii wyrazonej jako
procent rocznego wynagrodzenia zasadnicze-
go. W roku obrotowym 2023 wynosita ona 75%
dla wszystkich Dyrektorow Wykonawczych,
z wyjatkiem Dyrektora Generalnego Grupy, dla
ktérego wynosita 100% rocznego wynagrodzenia
zasadniczego,

* osiggnietych wynikéw w poréwnaniu z ustalony-
mi kryteriami dotyczacymiwynikéw firmy (wskaz-
nik CPI), ktére warunkuja wysokos¢ odpowiednie]
Korporacyjnej Puli Premiowe] wyrazonej jako
procent premii docelowej wynoszacej 100% i na-
liczanej dla kazdego uczestnika puli (szczegdtowe
zasady przedstawiono w tabeli ,Korporacyjna
Pula Premiowa” ponizej). W roku obrotowym
2023 krotkoterminowe wynagrodzenie zmienne
wszystkich Dyrektoréw Wykonawczych i Czton-
kéw Kierownictwa Wyzszego Szczebla jest obli-
czane na podstawie uzgodnionych wskaznikéw
wynikow firmy Allegro (wczesniej Allegro.pl).
Wskazniki wynikéw firmy sg ustalane jako cele
jednoroczne, co pozwala na uwzglednienie krot-
koterminowych wynikéw organizacjii weryfikacje
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realizacji krotkoterminowych wskaznikéw KPI
w stosunku do uzgodnionego budzetu/celu na
dany rok,

* indywidualnego modyfikatora opartego na wy-
nikach indywidualnych zatwierdzonych przez
Komitet Wynagrodzenr i Nominacji. Modyfikator
moze zwiekszac lub zmniejsza¢ wysokos¢ premii
w zakresie od +25% do - 100%, z uwzglednie-
niem nastepujacych kryteriow:

* realizacji celéw i zadan,

* postawyisposobuwykonywania pracy, zgodnie
zThe Allegro Way (ramy pozadanych zachowan),

o wszelkich innych celéw, ktére moga by¢ kazdo-
razowo wyznaczane przez Komitet.

Matematycznie rzecz biorgc, krotkoterminowe
wynagrodzenie zmienne jest obliczane wedtug
ponizszego wzoru:

(roczne wynagrodzenie zasadnicze) x (Wskaznik
Wynikéw Spotkiw %) x (premia przystugujgca Dyrek-
torom Wykonawczym lub Dyrektorowi Generalnemu
w %) x (modyfikator premii uzalezniony od oceny
w %) x (mnoznik odpowiadajgcy czesci roku obro-
towego, przez ktéry dana osoba byta zatrudniona)

Dyrektorzy Wykonawczy i Cztonkowie Kierownictwa
Wyzszego Szczebla moga otrzymac premie roczng
z Korporacyjnej Puli Premiowej jednostki, w ktére]
petnili swojg funkcje, obliczang zgodnie z kryteria-
mi przedstawionymi ponizej. W roku obrotowym
2023 wszyscy Dyrektorzy Wykonawczy petnig swoje
funkcje w Allegro. Dla unikniecia watpliwosci, oprécz
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji dyrektora
otrzymywanego od Allegro.eu Dyrektorzy Wykonaw-
czy zatrudnieni zaréwno w Allegro jak i Allegro.eu sg
uprawnieni do premii rocznej z puli Allegro za rok
obrotowy 2023. Krétkoterminowe wynagrodzenie
zmienne jest obliczane na podstawie warunkow
dotyczacych wynikow Allegro.

Il. Raport z dziatalnosci

Korporacyjna Pula Premiowa

Kryteria dotyczgce
wynikow

Pula premiowa Spétki operacyjnej jest uzalezniona od stopnia realizaciji kryteriow

dotyczacych wynikéw rocznych. Cele roczne na dany rok sg uzgadniane z Radg

Dyrektoréw i Komitetem.

Podstawa do okreslenia puli premiowej spotki jest Wskaznik Wynikéw Spotki (CPI). Na

jego wysoko$¢ wptywa realizacja celdw w zakresie trzech kluczowych wskaznikow

efektywnosci (KPI):

* Skorygowana EBITDA Grupy — waga 50%, gdzie wynik na poziomie 100% = roczny
budzet

* GMV Grupy — waga 25%, gdzie wynik na poziomie 100% = roczny budzet

* GMV migdzynarodowe (nie PL) — waga 25%, gdzie wynik na poziomie 100% = roczny
budzet

Woyptata minimalna/
maksymalna (gérny
limit) jako procent
wynagrodzenia
zasadniczego

Min. = 0%;
100% = roczny budzet

Maks. = goérny limit na poziomie 150% dla Skorygowanej EBITDA Grupy i na poziomie
200% dla GMV Grupy i GMV miedzynarodowego (nie PL)

Prég naliczenia premii

realizacja kryteriow wynikowych spotki na poziomie 87,5%, oddzielnie dla kazdego KPI,
z wytgczeniem GMV migdzynarodowego, dla ktérego prog wynosi 75%

Zwigkszanie puli
premiowej

Liniowo (8% premii za 1% realizacji celu powyzej progu naliczenia premii, kontynuacja po
przekroczeniu celu naliczenia premii az do osiggniecia obowigzujgcego limitu).

Obliczanie puli
premii na podstawie
Wskaznika Wynikow
Spotki

Kazdy wskaznik KPI jest analizowany oddzielnie z uwzglednieniem celéw. Jesli cel
zostanie osiggniety na poziomie co najmniej 87,5% lub 75% (w przypadku GMV
miedzynarodowego), KPI jest traktowany jako osiggniety i dla danego KPI obliczana
jest jego realizacja. Nastepnie nastepuje obliczenie. Kazde przekroczenie progu o 1%
skutkuje przyznaniem 8% z puli premii. Oba wskazniki KPI majg wage 50%, wigc pula
premii jest obliczana z uwzglednieniem przekroczenia lub nieosiggnigcia wskaznikow.
Przyktad:

Skorygowana EBITDA Grupy:

cel 100; wykonanie 90; realizacja 90%; prog premii zostat osiggniety
— powyzej 87,5%.

Obliczanie puli premii na podstawie wskaznika Skorygowanej EBITDA Grupy:

8% x (90% — 87,5%) x 50%= 10%

GMV Grupy:

cel 100; wykonanie 99; realizacja 99%; prog premii zostat osiggniety
— powyzej 87,5%.

Obliczanie puli premii na podstawie wskaznika GMV Grupy:

8% x (99% — 87,5%) x 25%= 23%

GMV miedzynarodowy (nie PL):

cel 100; wykonanie 110; realizacja 110%; prég premii zostat osiagniety
— powyzej 87,5%.

Obliczanie puli premii na podstawie wskaznika GMV miedzynarodowego (nie PL):

8% x (110% — 87,5%) x 25%= 45%

Przyznana pula premii: 10% + 23% + 45% = 78%

Czestotliwos¢ wyptat

Corocznie po potwierdzeniu wynikéw rocznych

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy

niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy.
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Cele dotyczgce wynikdéw oraz rzeczywiste wyniki
dla celéw obliczania premii krétkoterminowych
za 2023 r. majace zastosowanie do pracownikéw
Allegro, w tym Dyrektoréow Wykonawczych Spotki,
przedstawiono w ponizszych tabelach.

Tlumacz przysiegly j. angielskiego

Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazur Bielany

ROK OBROTOWY 2023
Cel vs
rzeczywista Podstawa do Wskaznik
Cel Wykonanie realizacja obliczenia Wynikéw
Allegro Waga (w min PLN) (w min PLN) wynikéw puli premii Spotki
Skorygowana
EBITDA Grupy 50% 2417,0 2540,1 105,1% 140,7% 70,4%
GMV Grupy 25% 61625,4 58 373,3 94,7% 57,8% 14,4%
GMV
miedzynarodowe 25% 4.846,0 3605,6 74,4% 0% 0%
84,8%
4.3.3.
WYNAGRODZENIE ZMIENNE DLUGOTERMINOWE

Grupa wprowadzita Program Motywacyjny Allegro
(Allegro Incentive Plan, AIP), ktéry przewiduje Swiad-
czenia uznaniowe oferowane pracownikom (w tym
Dyrektorom Wykonawczym i Cztonkom Kierownic
twa Wyzszego Szczebla). AIP to diugoterminowy
program motywacyjny oparty na akcjach Spotki
zatwierdzony przez akcjonariuszy Spotki w dniu 20
wrzesnia 2020 r. i przyjety przez Rade Dyrektoréw
w dniu 7 pazdziernika 2020 r. Celem programu AlP
jest powigzanie intereséw pracownikéw (w tym
Dyrektorow Wykonawczych i Cztonkdéw Kierownic
twa Wyzszego Szczebla) z interesami Grupy oraz
wspieranie rzeczywistej dtugoterminowej sytuadji
finansowej i stabilnosci Grupy, a takze tworzenie
dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy.
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Komitet Wynagrodzen i Nominacji jest odpowie-
dzialny za ustalanie szczegétowych zasad programu,
zatwierdzanie propozycji nagréd sktadanych przez
Kierownictwo oraz podejmowanie decyzji o wyso-
kosci premii dla Dyrektoréw Wykonawczych.

Grupa posiada wewnetrzny regulamin obrotu ak-
cjami dla pracownikéw, ktérzy moga handlowac
akcjami Allegro podczas 4 tygodniowych okresow
otwartych nastepujgcych po kazdej publikacji wy-
nikéw kwartalnych.

Pracownikom Grupy (w tym Dyrektorom Wykonaw-
czym) moze zostac zaoferowane wynagrodzenie
zmienne wramach AIP w formie Ekwiwalentéw akcji
zawyniki (Performance Share Units, ,PSU") i Ekwiwa-
lentéw akcji o ograniczonej zbywalnosci (Restricted
Stock Units, ,RSU"). Ponizej przedstawiono opis
kazdego typu jednostki:

Il. Raport z dziatalnosci

Agata Rybacka

allegro

Program motywacyjny Allegro Incentive Plan

Uprawnienia do
uczestnictwa
w Programie

Nagrody moga by¢ przyznawane wytgcznie Pracownikom (w tym Dyrektorom Wykonawczym)
Grupy wedtug uznania Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

Cele

Cele te wynoszg do 200% dla wszystkich Dyrektoréow Wykonawczych. W wyjatkowych okolicznosciach
cel moze zostaé zwigkszony do 300% (zgodnie z pomiarem w dniu przyznania).

Formy nagrod

Nagrody w programie AIP moga by¢ przyznawane w formie jednostek PSU lub RSU, ktére dajg
uczestnikom prawo do bezptatnego otrzymania Akcji po uptywie okresu nabywania uprawnien,
a w przypadku jednostek PSU — pod warunkiem spetnienia okreslonych warunkéw dotyczacych
wynikéw. Regulamin AIP przewiduje rowniez mozliwo$¢ przyznawania przez Komitet Wynagrodzen
i Nominacji innych form nagréd, takich jak opcje na akcje.

Komitet Wynagrodzen i Nominacji moze réwniez, wedtug wtasnego uznania, przyzna¢ dodatkowg
Nagrode Specjalng PSU uprawnionym pracownikom Grupy (w tym Dyrektorom Wykonawczym), pod
warunkiem, ze Komitet stwierdzi, ze istniejg istotne okoliczno$ci, takie jak przejecie nowego podmiotu
przez Grupe. Przyznanie takiej nagrody musi by¢ uzaleznione od warunkéw dotyczacych wynikow.

Jako osoby nowo zatrudnione, pracownicy (w tym Dyrektorzy Wykonawczy) mogg réwniez otrzymac
Nagrode Specjalng jako rekompensate lub wyréwnanie z tytutu rozwigzania umowy z poprzednim
pracodawca.

Ogolne limity
Programu

W kazdym okresie dziesieciu lat nie wigcej niz 10% wyemitowanego kapitatu zaktadowego Emitenta
moze zosta¢ wyemitowane lub przeniesione z puli akcji wtasnych na potrzeby nagréd przyznanych
w ramach AIP oraz innych uznaniowych programéw akcji pracowniczych przyjetych przez Spotke.
Limit ten nie obejmuje inwestycji kierownictwa w Spétke ani nagréd, ktére zostaty ustanowione
lub przyznane przed dniem Dopuszczenia lub w dniu Dopuszczenia (w tym warunkowo po dniu
Dopuszczenia) lub ktére wygasty.

Limity indywidualne

Maksymalna catkowita warto$¢ rynkowa Akciji, ktore stanowig przedmiot nagrody przyznanej

w roku obrotowym, nie moze przekroczy¢ 200% rocznego wynagrodzenia zasadniczego danego
pracownika lub, w wyjgtkowych okolicznosciach, 300% tego wynagrodzenia (wedtug stanu na
dzien przyznania).

Powyzszy limit nie ma zastosowania do Nagréd Specjalnych:

e Przyznawanych w zwigzku z istotnymi okoliczno$ciami, takimi jak przejecie nowego podmiotu
przez Grupeg; taka Nagroda Specjalna nie moze przekroczy¢ 100% rocznego wynagrodzenia
zasadniczego Dyrektoréw Wykonawczych i Kluczowych Menedzerdéw.

* Przyznawanych osobie nowozatrudnionej, ktére zasadniczo odnoszg sige do rekompensaty lub
wyréwnania z tytutu rozwigzania umowy z poprzednim pracodawca.

Zrédto akgji

Akcje przyznawane w ramach programu AIP moga obejmowaé nowo wyemitowane Akcje, Akcje
wtasne lub Akcje zakupione na rynku (w tym Akcje utrzymywane w funduszu powierniczym
$wiadczen pracowniczych).

Terminy
przyznawania
nagrod

Pierwsze nagrody w ramach programu AIP zostaty przyznane w kwietniu 2021 roku. W roku 2022
i kolejnych latach nagrody bedg zwykle przyznawane w okresie sze$ciu tygodni po ogtoszeniu przez
Emitenta wynikéw rocznych lub 1 pazdziernika kazdego roku kalendarzowego. Niemniej Komitet
Wynagrodzen i Nominacji moze wedle wtasnego uznania przyznawa¢ nagrody takze w innych
terminach. O ile Zgromadzenie Akcjonariuszy nie postanowi inaczej, po uptywie dziesieciu lat od
zatwierdzenia programu AIP przez Akcjonariuszy allegro.eu nie bedzie mozliwe przyznawanie
zadnych nagréd.

Warunki dotyczace
wynikéw

Przyznawanie nagréd w formie jednostek PSU podlega warunkom dotyczagcym wynikéw, ktére
sg okreslane przez Komitet Wynagrodzen i Nominacji w momencie przyznania. W zaleznosci od
stopnia spetnienia w cato$ci lub przekroczenia warunkéw dotyczgcych wynikéw, mozliwe jest nabycie
uprawnien do nagréd na poziomie od 0% (jezeli warunki dotyczace wynikéw nie sg spetnione)
do 200% (jezeli warunki sg spetnione na maksymalnym poziomie). W przeciwienstwie do celéw
krotkoterminowych, warunki dotyczace wynikéw w odniesieniu do GMV i EBITDA, ktére wynikajg
z celéw dtugoterminowych, sg wyrazone jako ztozona roczna stopa wzrostu (CAGR). Opisuje on
dynamike wzrostu danego wskaznika, gdyby w kazdym roku objetym programem wieloletnim rést on
w takim samym tempie. Cel dtugoterminowy jest weryfikowany na podstawie wynikéw osiaganych
na przestrzeni trzech lat.

Kazdy warunek dotyczgcy wynikéw moze zosta¢ zmieniony lub zastgpiony jesli wystapi co najmniej
jedno zdarzenie, w wyniku ktérego Komitet Wynagrodzen i Nominacji uzna, ze zmieniony lub
zastepczy warunek dotyczgcy wynikéw bytby bardziej odpowiedni. Wszelkie takie zmienione
lub zastgpione warunki dotyczgace wynikéw nie bedg, zgodnie z uzasadniong opinig Komitetu
Wynagrodzen i Nominacji, w istotny sposéb trudniejsze lub tatwiejsze do spetnienia.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy

niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy.
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Program motywacyjny Allegro Incentive Plan

Nabywanie
uprawnien
i wydawanie nagrod

Prawa do jednostek RSU bedg nabywane, a akcje beda wydawane w zwyktym trybie w trzech transzach
rocznych — po 25%, 25% i 50% odpowiednio w pierwszg, druga i trzecig rocznice daty przyznania, pod
warunkiem kontynuacji zatrudnienia.

Uprawnienia do jednostek RSU przyznanych Dyrektorom Wykonawczym w formie premii za rozpoczecie
pracy moga by¢ nabywane w zwykitym trybie w trzech transzach rocznych lub w szczegdlnych przypadkach
w dwdch transzach rocznych — 50% i 50%.

Prawa do jednostek PSU bedg nabywane, a akcje bedg wydawane w zwyktym trybie w trzech transzach
rocznych — po 25%, 25% i 50% odpowiednio w pierwsza, druga i trzecia rocznice daty przyznania, pod
warunkiem kontynuacji zatrudnienia i osiagniecia wynikéw, wymaganych do uzyskania uprawnien do
jednostek PSU.

Komitet Wynagrodzen i Nominacji moze wedtug wtasnego uznania przyznawac¢ nagrody podlegajgce
innemu okresowi nabywania uprawnien i harmonogramowi wydawania.

Zmniejszenie
wysokosci lub Zwrot
wyptaty sktadnika
wynagrodzenia

Komitet Wynagrodzen i Nominacji moze w kazdej chwili zdecydowa¢ wedtug wtasnego uznania, ze
w odniesieniu do pracownika (w tym Dyrektora Wykonawczego i Cztonka Kierownictwa Wyzszego
Szczebla), w zwigzku z przyznaniem mu jednostek PSU lub RSU, nastagpi:

* korekta zmniejszajgca (tzw. malus) przed nabyciem uprawnien do nagrody, i/lub
¢ wycofanie (tzw. Clawback) dowolnej kwoty po nabyciu uprawnien do nagrody,

zgodnie z obowigzujgcg w spoéice Polityka i procedurami dotyczacymi zmniejszania wysokosci lub zwrotu
wyptaty sktadnika wynagrodzenia, z kazdorazowymi zmianami.

Odejscie z Grupy

W przypadku rozwigzania stosunku pracy Uczestnika w ramach Grupy, Uczestnik zostanie zakwalifikowany

jako:

¢ ,Bad Leaver” — w przypadku rozwigzania stosunku pracy Uczestnika z powodu (i) razgcego
naruszenia obowigzkow pracowniczych lub (ii) rezygnaciji, w przypadku gdy Uczestnik przejdzie do
podmiotu konkurencyjnego (co kazdorazowo stwierdza Komitet Wynagrodzen i Nominacji) w ciggu
dwunastu miesiecy od dnia, w ktérym przestanie by¢ zatrudniony (,Data rozwigzania stosunku
pracy”); oraz

* ,Good Leaver” — w przypadku rozwigzania stosunku pracy Uczestnika z innego powodu niz
wskazane powyzej.

W przypadku nagréd w formie jednostek PSU:

» jezeli Uczestnik jest zakwalifikowany jako ,Bad Leaver”, wszelkie zalegte nagrody wygasaja
(zaréwno te, do ktérych prawa zostaty nabyte, jak i te, do ktérych prawa nie zostaty nabyte),
a wszelkie Akcje otrzymane w ramach programu AIP w okresie dwunastu miesigcy przed Datg
rozwigzania stosunku pracy (oraz, jezeli ma to zastosowanie, w okresie pomiedzy Datg rozwigzania
stosunku pracy a datg przej$cia Uczestnika do podmiotu konkurencyjnego) muszg zostac sptacone
Spoice (po odliczeniu podatku); oraz

* jezeli Uczestnik jest zakwalifikowany jako ,Good Leaver”:

» z zastrzezeniem ponizszego punktu, cze$¢ nagrody, do ktorej prawa zostaty nabyte, zostanie
wydana w zaplanowanej dacie wydania, chyba ze Komitet Wynagrodzen i Nominacji postanowi,
ze nagroda zostanie wydana w Dacie rozwigzania stosunku pracy lub bezposrednio przed tg
data. Liczba Akgiji, ktére mogg zosta¢ wydane, zostanie okreslona przez odniesienie do stopnia
spetnienia warunkéw dotyczgcych wynikéw na dzien wydania, przy czym liczba ta bedzie
ograniczona do 100% Akgcji, do ktérych nabyto uprawnienia w Dacie rozwigzania stosunku pracy;
oraz

w przypadku gdy dana osoba zostanie zwolniona przez Grupe (z wyjatkiem przypadkéw razgcego
naruszenia obowigzkéw pracowniczych) w ciggu szes$ciu miesiecy od zmiany wiekszosci sktadu
(A) Rady Dyrektoréw lub (B) zarzadu Allegro w dowolnym okresie dwunastu miesiecy, sposéb
postepowania jest taki sam jak opisany w punkcie powyzej, z zastrzezeniem, ze:
czes¢, do ktdrej nabyto uprawnienia, bedzie obliczana przez odniesienie do liczby
przepracowanych miesiecy od daty przyznania do Daty rozwigzania stosunku pracy
jako odsetka trzyletniego okresu nabywania uprawnien (w przeciwienstwie do rocznego
harmonogramu nabywania uprawnien); oraz

Akcje zostang wydane w Dniu rozwigzania stosunku pracy lub zblizonym terminie, chyba
ze w przypadku wydania Akcji w planowanym terminie nie powstatyby zadne dodatkowe
zobowigzania podatkowe po stronie Uczestnika.

W przypadku nagréd w formie jednostek RSU:

* jezeli Uczestnik jest zakwalifikowany jako ,Bad Leaver”, nie nastapi nabycie uprawnien do dalszych
nagrod, a wszelkie Akcje otrzymane w ramach AIP w okresie dwunastu miesiecy przed Datg
rozwigzania stosunku pracy muszg zostac sptacone na rzecz Emitenta (po odliczeniu podatku); oraz

* jezeli Uczestnik jest zakwalifikowany jako ,Good Leaver”, nie nastgpi nabycie uprawnien do
dalszych nagréd, chyba ze Komitet Wynagrodzen i Nominacji postanowi inaczej.

W przypadku zaréwno jednostek PSU, jak i RSU, jezeli Uczestnik, ktory w Dacie rozwigzania stosunku
pracy zostatuznany za ,,Good Leaver”, naruszy w p6zniejszym terminie warunki ograniczajgce, wszelkie
zalegte nagrody, jakie w danym momencie posiadat, wygasna, a Uczestnik bedzie musiat sptaci¢ Spotce
(po odliczeniu podatku) wszelkie Akcje wydane mu w ramach programu AIP w okresie dwunastu miesigcy
bezposrednio poprzedzajgcych naruszenie tych warunkow.
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Il. Raport z dziatalnosci

Kierownictwo jest zaangazowane w rozwaj Grupy Al-
legro zgodnie z wieloletnig perspektywa planowania.
GMViwartos¢ bezwzgledna EBITDA sg kluczowymi
wskaznikami motywujgcymi Kierownictwo do utrzy-
mania koncentracji na dtugoterminowym wzroscie,
co pozwala na ujednolicenie diugoterminowych inte-
resow Akcjonariuszy i Kierownictwa. W celu realizacji
wieloletniego planu dziatania, Grupa wdraza roczne
cykle budzetowania, ktére sg powigzane z realizacja
diugoterminowego planu rozwoju. Krétkoterminowe
cele roczne, ktére wynikaja z celéw dtugotermino-
wych, stanowig silng zachete dla Kierownictwa do
realizacji ambitnego, wieloletniego planu dziatania.

W przypadku krétkoterminowego programu mo-
tywacyjnego (premia pieniezna) cele dotyczace
wskaznikéw wynikdw spotkiw zakresie GMV i EBITDA
spotki sg oparte na wartosciach pochodzacych
z budzetu na dany rok. Natomiast w przypadku
Dtugoterminowego Programu Motywacyjnego (AlP-
PSU) warunki dotyczgce wynikéw GMV i EBITDA
sg oparte na celach dtugoterminowych i wyrazone
jako ztozona roczna stopa wzrostu (CAGR). Opisuje
on dynamike wzrostu danego wskaznika, gdyby
w kazdym roku objetym programem wieloletnim rést
on w takim samym tempie. W ten sposéb warunki
dotyczace wynikéw dla jednostek PSU sg oddzielone
od celéw krotkoterminowych i koncentrujg sie na
zapewnieniu statej, ciggte] i sukcesywnej poprawy
w zakresie szeregu czynnikéw operacyjnych, co
pozwala na jeszcze silniejszg harmonizacje intere-
séw z naszymi Akcjonariuszami. Poza przyznaniem
nagrody AIP-PSU wszystkie kryteria wynikéw sg
oceniane w odniesieniu do celéw przewidzianych
dla catego cyklu. Oznacza to, ze nie wystepujg cze-
Sciowe przyznania w oparciu o kazdy zamkniety rok
obrotowy w ramach planu 3-letniego. Dlatego tez
w Regulaminie AIP przewidziano termin zaktadanego
nabycia uprawnien.

allegro

Zgodnie z zasadami programu motywacyjnego PSU
Komitet Wynagrodzen i Nominacji ma mozliwos¢
wyboru innych warunkéw dotyczacych wynikéw niz
te okreslone dla nagrod przyznawanych w 2021,2022
i 2023 r, jesli uzna, ze inne srodki moga by¢ bar-
dziej odpowiednie w konkretnych okolicznosciach
majacych wptyw na Grupe w danym momencie.
W zwigzku z tym, w przypadku poszczegdlnych na-
gréd rocznych mozliwe jest zastosowanie réznych
miar wynikéw.

Nagrody w programie AIP sg przyznawane w jed-
nostkach, a dla celéw oszacowania wartosci danej
nagrody, jednostki sg wyceniane w odniesieniu do
kursu akcji Grupy zgodnie z metodologig okreslong
w regulaminie programu AIP, ktéry jest obliczany
w nastepujacy sposoéb:

* Jednostki sg wyceniane w oparciu o sredni kurs
zamkniecia akcji (pochodzacy z Gietdy Papie-
réw Wartosciowych w Warszawie, zaokraglony
w doét do dwdch miejsc po przecinku (PLN1/100))
w okresie 60 dni transakcyjnych konczgcym sie
na dzien transakcyjny przed datg przyznania,
z wytgczeniem okresu, w ktérym obrot akcjami
jest zakazany zgodnie z kodeksem transakcji
akcjami spotki lub innego takiego okresu.

*  Komitet Wynagrodzen i Nominacji moze, wedtug
wfasnego uznania, uznac za konieczne zastoso-
wanie innej metody obliczania w celu rzetelnego
przedstawienia ceny transakcyjnej skorygowanej
0 wyjatkowe okolicznosci.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 81
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Tlumacz przysiegly j. angielskiego

Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazuri Bielany

PROGRAM MOTYWACYJNY ALLEGRO INCENTIVE PLAN - NAGRODY ZA 2021 R.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Komitet Wynagrodzen
i Nominacji uzgodnit warunki dotyczace wynikéw
dla jednostek PSU, ktérych przyznanie planowane
byto na kwiecierr 2021 r.:

Zatozenia przyjete przy ustalaniu celéw dla warun-
kéw dotyczgcych wynikéw dla jednostek PSU byty
nastepujgce:

* przyznanie jednostek PSU na poziomie 200%
(poziom maksymalny) - wartosci docelowe
planu 3-letniego od 3 roku okresu 2021-2023
planu wieloletniego zweryfikowanego przez rade
dyrektoréw w cyklu planowania roku obrotowego
2021, wyrazony jako 3-letni wskaznik CAGR%;

* przyznanie jednostek PSU na poziomie 100%
(poziom docelowy) - szacowany wzrost segmen-
tu e-commerce (stopa CAGR);

* przyznanie jednostek PSU na poziomie 0% (po-
ziom progowy) - minimalna progowa stopa CAGR.

Warunki dotyczace wynikéw sg oparte na Wskazniku
Wynikéw Spotki bazujgcym na wartosci EBITDAT GMV
w perspektywie 3 lati zdefiniowanym w odniesieniu
do wskaznika CAGR za okres 3 lat w celu zapewnienia
trwatego zwrotu dla akcjonariuszy i powtarzalnosci
modelu w kolejnych latach.

Cele dotyczace wynikéw na lata 2021-2023 dla
jednostek PSU:

*  GMV-waga 50%, na podstawie danych Allegro
i eBilet;

* EBITDA - waga 50%, na podstawie planu wielo-
letniego Segmentu Dziatalnosci w Polsce.

Nagrody za rok 2021 sg pierwszymi, ktére osiggnety
termin wymagalnosci, a wyniki zostaty poréwnane
z pierwotnymi celami, jak okreslono w ponizsze]
tabeli:

Cele dotyczgce PSU za 2021 r. (poziom bazowy z 2020 r,, cele i progi odzwierciedlajg stope CAGR do roku

obrotowego 2023)
2020 Prég — 0% Cel -100% Maks. — 200%
mid PLN mid PLN CAGR mid PLN CAGR mid PLN CAGR
GMV 35,2 46,8 10,0% 53,5 15,0% 74,5 28,5%
% Celu dot. GMV 87,5% 100,0% 139,4%
Skorygowana EBITDA 1,8 2,3 10,0% 2,7 15,0% 4,3 34,8%
% Skorygowanej EBITDA 87,5% 100,0% 160,8%

Cele dotyczace stopy CAGR na maksymalnym poziomie 200% zostaty ustalone w oparciu o plan wieloletni

z nastepujaca 3-letnig progresja:

Stopa
Wzrost CAGR

(Poziom zaokres za okres

bazowy) 2021 rir % 2022 rir % 2023 rir % 3lat 3 lat

GMV 3515 41,67 18,55% 56,18 34,83% 74,53 32,67% 39,38 28,47%

E"E?I?’Szwa”a 1,75 2,05  17,55% 2,84  38,38% 4,28 50,50% 2,53 34,78%
82 II. Raport z dziatalnosci
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Poziomy wyptat sg oparte na planie 3-letnim i mo-
delu opartym na CAGR:

* maksymalna nagroda (200%) - wartosci doce-
lowe planu 3-letniego

* cel (100%) = wartos¢ dla CAGR = 15%
°  prég (0%) = wartosc dla CAGR = 10%

Wyniki w zakresie nagréd powinny by¢ szacowane
na podstawie biezgcej prognozy wynikow za 3 lata.

Rzeczywista stopa CAGR osiggnieta dla PSU za 2021

allegro

r.na podstawie historycznych informacji finansowych

(Poziom Stopa CAGR
mid PLN bazowy) 2021 2022 2023  zaokres 3 lat
GMV 35,15 42,60 49,39 54,77 15,93%
skorygowana EBITDA 1,75 2,07 2,31 2,96 19,11%

AIP w formie PSU za 2021 - ocena rzeczywistych wynikéw w zakresie CAGR w odniesieniu do Progéw Celdw

Docelowa Docelowa Docelowa
stopa CAGR stopa CAGR stopa CAGR Biezaca
za okres za okres za okres 3-letnia Realizacja
2020-2023 2020-2023 2020-2023 stopa CAGR powyzej
prog 200% prég 100% Prog 0% 20-23 progu 100%
GMV 28,47% 15,00% 10,00% 15,93% 0,93%
skorygowana EBITDA 34,78% 15,00% 10,00% 19,11% 4,11%

Rzeczywista realizacja dla AIP w formie PSU za 2021 w poréwnaniu do Celu jest interpolowana zgodnie

z ponizszymi obliczeniami

KPI Wyniki Formuta realizacji Realizacja
GMV >100% (15,93-15,0)/(28,47-15)*100+100 106,9%
skorygowana EBITDA >100% (19,11-15,0)/(34,78-15)*100+100 120,8%
Wyniki dot. PSU 113,86%

3-letnie wskaznikiwzrostu EBITDA | GMV znajdujg sie
pomiedzy poziomem docelowym a maksymalnym.
Wynik dotyczacy nagréd zgodnie z tymi danymi
wynosi 113,86%. Zgodnie z tym mnoznikiem liczba

jednostek przewidzianych w tabeli Allegro Incentive
Plan - Dyrektorzy Wykonawczy zostanie wydana
w kwietniu 2024 r. (po uzyskaniu pozytywnej reko-
mendacji Komitetu Wynagrodzen i Nominacji).

Niniejszy dokument nie stanowi wigzgcej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy

niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet spra

wozdawczy. 83
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4.3.3.2.
PROGRAM MOTYWACYJNY ALLEGRO
INCENTIVE PLAN - NAGRODY ZA 2022 R.

W 2022 cztonkom Executive Teamu zostata przyzna-
na nagroda PSU w ramach programu Allegro Incen-
tive Plan jako czes¢ pakietu nagréd stanowigcych
motywacje do realizacji celéw dtugoterminowych.
Program nagréd w postaci jednostek PSU na lata
2022-2024 jest 3-letnim programem o docelowych
wartosciach 100% - 250%, a w przypadku bytego
Dyrektora Generalnego - 300% w stosunku do
rocznego wynagrodzenia zasadniczego, z jedng
kalkulacjg wyptaty i przekazaniem akcji w kwietniu
2025 roku. Komitet Wynagrodzen i Nominacji za-
twierdzit warunki przyznawania jednostek PSU na
lata 2022-2024 w dniu 25 kwietnia 2022 r.

Zatozenia przyjete przy ustalaniu celéw dla warun-
kow dotyczacych wynikéw dla jednostek PSU sg
nastepujgce:

* przyznanie jednostek PSU na poziomie 200%
(poziom maksymalny) - wartosci docelowe planu
3-letniego;

* przyznanie jednostek PSU na poziomie 100%
(poziom docelowy) - szacowany wzrost segmen-
tu e-commerce (stopa CAGR);

* przyznanie jednostek PSU na poziomie 0% (po-
ziom progowy) - minimalna progowa stopa CAGR.

Warunki dotyczace wynikéw oparte sg na Wskazniku
Wynikow Spotki dla Grupy, ktory obejmuje: Allegro,
Allegro Finance, Allegro Pay, eBilet.pl, Opennet, Ce-
neo.pl, Allegro.eu, Grupe MalliWe|Do. Wskaznik CPI
bedzie obliczany na podstawie 3-letniej perspektywy
Skorygowanej EBITDA i GMV, ktére sg definiowane
w odniesieniu do wskaznika CAGR za okres 3 lat
w latach 2022-2024 i podlegajg warunkom dzwigni,
ktére moga ograniczy¢ maksymalny poziom wypfat.
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Warunki dotyczace wynikéw dla jednostek PSU na
lata 2022-2024 sg oparte na nastepujacych czynni-
kach, przy nastepujgcych wagach:

* GMV -waga 50%,
*  Skorygowana EBITDA - waga 50%,

* 7z zastrzezeniem wskaznika KPI dotyczacego
dzwigni jako warunku dokonania wyptaty po-
wyzej 100%.

Przyznane jednostki PSU beda wyceniane na pod-
stawie wskaznika CAGR za okres 3 lat w odniesieniu
do uzgodnionych wskaznikéw KPI w ciggu 3 lat
obrotowych objetych planem, co pozwoli okresli¢
poziom wynikéw pomiedzy 0% a 200%. W trzecia
rocznice realizacji planu (kwiecien 2025 r.) uczestnicy
otrzymujg akcje odpowiadajgce pierwotnej liczbie
przyznanych jednostek pomnozonych przez wskaz-
nik procentowy realizacji wynikdw.

Uczestnicy, ktdrzy odeszli z Grupy jako ,Good Le-
avers” przed trzecig rocznicg planu, otrzymujg akcje
proporcjonalne do tej czesci nagrody, do ktérej na-
byli uprawnienia przed odej$ciem. Ponadto warunek
dotyczacy wynikéw podlega limitowi w wysokosci
100%.

Allegro nie ujawnia przysztych celdéw zwigzanych
z wynikami dla jednostek PSU, poniewaz sg one
uznawane za tajemnice handlowa. Jednakze, w przy-
sztosci Grupa zamierza ujawnia¢ wyniki w odniesie-
niu do tych celéw retrospektywnie, po zakonczeniu
roku, w ktérym dane przyznane jednostki PSU
zostaty rozliczone.

II. Raport z dziatalnosci

4.3.3.3.

PROGRAM MOTYWACYJNY ALLEGRO
INCENTIVE PLAN - NAGRODA SPECJALNA ZA
2022 R.

Poniewaz przejecie Grupy Mall i WE|DO nie zostato
sfinalizowane 1 kwietnia 2022 r., krotkoterminowe
plany motywacyjne i cele dla jednostek PSU wyemi-
towanych w ramach nagrody przyznanejw roku 2022
zostaty ustalone dla Dyrektoréw Wykonawczych
w oparciu o zatwierdzone plany dla dziatalnosci
w Polsce. Wynikato to z faktu, ze grupa nie miata
kontroli nad planowaniem i wynikamiw przejetych
spotkach przed datg przejecia.

allegro

W celu skupienia uwagi kierownictwa na termino-
wej i skutecznej ekspansji miedzynarodowej oraz
wsparcia integracji funkcjonalnej Grupy Mall i WE|-
DO z Allegro opracowano i przyznano Nagrode
Specjalng AIP-PSU. Byt to program obejmujacy cele
finansowe nalata 202212023 zwigzane z przejeciem
Grupy Mall i WE|DO dla Dyrektoréw Wykonawczych,
z jednym terminem nabycia uprawnien w kwietniu
2024 roku. Warunki dotyczace wynikéw w ramach
Nagrody Specjalnej AIP-PSU odnoszga sie do wyni-
kéw biznesowych Grupy Mall i WE|DO i sg oparte
na wskazniku GMV w perspektywie 2 lat (100%).
W zwigzku z tym, ze cele nie zostaty osiggniete,
Nagroda Specjalna w ramach programu Allegro
Incentive Plan nie podlega wyptacie.

N N N |

-

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 85
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4.3.3.4.
PROGRAM MOTYWACYJNY ALLEGRO
INCENTIVE PLAN - NAGRODY ZA 2023 R.

W 2023 cztonkom Executive Teamu zostata przy-
znana nagroda PSU w ramach programu Allegro
Incentive Plan jako cze$¢ pakietu nagrod stano-
wigcych motywacje do realizacji celéw dtugoter-
minowych. Program nagréd w postaci jednostek
PSU na lata 2023-2025 jest 3-letnim programem
0 wartosci docelowej wynoszacej 200%, a w przy-
padku Dyrektora Generalnego 300% w stosunku do
rocznego wynagrodzenia zasadniczego, z jednym
obliczeniem wyptaty i wydaniem akgcji w kwietniu
2026 r., obejmujgcym cele finansowe na lata 2023-
2025, ustalone na podstawie wieloletniego planu
okreslonego w rundzie planowania w 2023 r. Komitet
Wynagrodzen i Nominacji zatwierdzit warunki przy-
znawania jednostek PSU na lata 2023-2025 w dniu
2 marca 2023 .

Zatozenia przyjete przy ustalaniu celéw dla warun-
kow dotyczacych wynikéw dla jednostek PSU sg
nastepujgce:

* przyznanie jednostek PSU na poziomie 200%
(poziom maksymalny) - wartosci docelowe planu
3-letniego;

* przyznanie jednostek PSU na poziomie 100%
(poziom docelowy) - szacowany wzrost segmen-

tu e-commerce (stopa CAGR);

* przyznanie jednostek PSU na poziomie 0% (po-
ziom progowy) - minimalna progowa stopa CAGR.

Warunki dotyczace wynikéw oparte sg na Wskazniku
Wynikéw Spofki dla:

* Cel dot. GMV w PL / ocena wynikéw obejmuje
GMV dla dziatalnosci w Polsce.

* Cel dot. Skorygowanej EBITDA w PL / wynik dla
dziatalnosci w Polsce.

*  Cel dot. GMV miedzynarodowego / ocena
wynikéw obejmuje GMV dla dziatalnosci mie-

dzynarodowe;.

Cel dot. dzwigni dotyczy catej Grupy Allegro.
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Wskaznik CPI bedzie obliczany na podstawie 3-letniej
perspektywy Skorygowanej EBITDA i GMV w Polsce
i dziatalnosci miedzynarodowej, ktdre sg definiowa-
ne w odniesieniu do wskaznika CAGR za okres 3 lat
w latach 2023-2025 i podlegajg warunkom dzwigni,
ktére moga ograniczy¢ maksymalny poziom wypfat.

Warunki dotyczace wynikéw dla jednostek PSU na
lata 2023-2025 s3 oparte na nastepujacych czyn-
nikach, przy nastepujacych wagach:

*  35% GMV w Polsce,
*  35% skorygowanej EBITDA w Polsce,

*  30% GMV miedzynarodowego (w tym Mall (1P,
3P), uruchomienie 3P)

*  Dzwignia finansowa jako 100% limitu wypfaty,
jesli limit nie zostanie osiggniety

Przyznane jednostki PSU beda wyceniane na pod-
stawie wskaznika CAGR za okres 3 lat w odniesieniu
do uzgodnionych wskaznikéw KPI w ciggu 3 lat
obrotowych objetych planem, co pozwoli okresli¢
poziom wynikéw pomiedzy 0% a 200%. W trzecia
rocznice realizacji planu (kwiecien 2026 r.) uczestnicy
otrzymujg akcje odpowiadajgce pierwotnej liczbie
przyznanych jednostek pomnozonych przez wskaz-
nik procentowy realizacji wynikdw.

Uczestnicy, ktdrzy odeszli z Grupy jako ,Good Le-
avers” przed trzecig rocznicg planu, otrzymujg akcje
proporcjonalne do tej czesci nagrody, do ktérej na-
byli uprawnienia przed odej$ciem. Ponadto warunek
dotyczacy wynikéw podlega limitowi w wysokosci
100%.

Allegro nie ujawnia przysztych celdéw zwigzanych
z wynikami dla jednostek PSU, poniewaz sg one
uznawane za tajemnice handlowa. Jednakze, w przy-
sztosci Grupa zamierza ujawnia¢ wyniki w odniesie-
niu do tych celdw retrospektywnie, po zakonczeniu
roku, w ktérym dane przyznane jednostki PSU
zostaty rozliczone.

Il. Raport z dziatalnosci

allegro

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 87
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4.3.3.5.

STRESZCZENIE INFORMAC]I NA TEMAT

NAGROD PSU | RSU

Poszczegdlne nagrody w formie jednostek PSU
i RSU przyznane i utracone oraz nagrody, do kto-
rych pracownicy (w tym Dyrektorzy Wykonawczy
i Cztonkowie Kierownictwa Wyzszego Szczebla),
nabyli uprawnieniaw 2021,2022r.12023r., wszystkie
wycenione zgodnie z zalecang metodyka wyceny na
podstawie ostatnich notowan, zostaty przedstawio-

ne w ponizszych tabelach:

Najwazniejsze warunki planéw nagréd w postaci akcji

Tlumacz przysiegly j. angielskiego
Agata Rybacka
Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazuri Bielany

Informacje dotyczace roku obrotowego, ktérego dotyczy sprawozdanie

allegro

Stan na poczatek okresu (01.01.2023)

W trakcie roku

Stan na koniec roku

Wyniki dot. PSU

Liczba
i wartos¢ Liczba
Cena Liczba rynkowa [ Liczba jednostek
jednostkowa jednostek, Liczba jednostek, Liczba jednostek, podlega-
w dniu do ktoérych i wartos¢ do ktérych i wartos¢ do ktorych jacych Ocena
Imie i na- Okres Daty przyznania Liczba nabyto Liczba rynkowa nabyto Liczba rynkowa Liczba nabyto Liczba warunkom  warunkoéw Ostateczna
zwisko Specyfikacja pomiaru Data nabywania (wPLN na przyznanych uprawnie- wydanych przyznanych uprawnienia jednostek wydanych przyznanych uprawnie- wydanych dotyczacym dotyczacych liczba akcji Daty wydania
Dyrektora planu wynikow przyznania uprawnien [ jednostke) jednostek nia 1 akcji  jednostek 12 1 utraconych jednostek jednostek nia jednostek wynikow wynikow do wydania 1
01.01.2023 11.04.2024 353,110 ocena ocena
o zostanie zostanie
AIP-PSU - 11.04.2023 11.04.2025 29,92 0 0 0 0 0 0 353 110 0 0 353 110 dok dok 11.04.2026
31.12.2025 OKOnhana OKonana
Roy 11.04.2026 10,565 kPLN w 2026 r. w 2026 r.
Perti i
STIHEEt Nagroda 11.04.2023 82,631 82,631
Specjalna n/d 03.10.2022  11.04.2024 25,85 330 525 0 0 0 0 0 82 631 82631 — — — —
AIP-RSU ¥ 11.04.2025 2,521kPLN 2,521kPLN
01.01.2021 04.04.2022 5,997
- 04.04.2021 04.04.2023 66,64 23 987 5997 0 0 0 0 0 11 994 0 23 987 113,86% 27,312 04.04.2024
31.12.2023 04.04.2024 182kPLN
ocena ocena
01.01.2022 11.04.2023 23,723 zostanie zostanie
- 26.04.2022 11.04.2024 32,28 94 889 0 0 0 0 0 0 23723 0 94 889 dokonana po dokonana po 11.04.2025
AIP-PSU 31.12.2024 11.04.2025 724kPLN zamknigciu  zamknieciu
. roku 2024 roku 2024
Jon Eastick
ocena ocena
01.01.2023 11.04.2024 117,116 zostanie zostanie
- 11.04.2023  11.04.2025 29,92 0 0 0 0 0 0 117 116 0 0 117 116 dokonana po dokonana po 11.04.2026
31.12.2025 11.04.202 4 kPLN zamknieciu zamknieciu
:04.2026 3,50 roku 2025  roku 2025
Nagroda 01.01.2022
Specjalna - 06.07.2022 11.04.2024 2412 49 752 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49752 0,00% 0 brak wydania
AIP-RSU 31.12.2023
, 01.01.2021 04.04.2022
E’:ﬁgms AIP-PSU - 04.04.2021 04.04.2023 66,64 163 949 40988 0 0 0 0 0 0 0 0 40 988 113,86% 46,669 04.04.2024
31.12.2023 04.04.2024
Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
88 II. Raport z dziatalnosci niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 89
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Informacje dotyczace roku obrotowego, ktérego dotyczy sprawozdanie

Najwazniejsze warunki planéw nagréd w postaci akcji Stan na poczatek okresu (01.01.2023) W trakcie roku Stan na koniec roku Wyniki dot. PSU
Liczba
i wartos¢ Liczba
Cena Liczba rynkowa P! Liczba jednostek
jednostkowa jednostek, Liczba jednostek, Liczba jednostek, podlega-
w dniu do ktérych i wartos¢é do ktérych i wartos¢ do ktorych jacych Ocena
Imie i na- Okres Daty przyznania Liczba nabyto Liczba rynkowa nabyto Liczba rynkowa Liczba nabyto Liczba warunkom  warunkoéw Ostateczna
zwisko Specyfikacja pomiaru Data nabywania (wPLN na przyznanych uprawnie- wydanych przyznanych uprawnienia jednostek wydanych przyznanych uprawnie- wydanych dotyczacym dotyczacych liczba akcji Daty wydania
Dyrektora planu wynikow przyznania uprawnien ! jednostke) jednostek nia akcji  jednostek 1 utraconych jednostek jednostek nia [ jednostek wynikéw  wynikow do wydania 1
ocena ocena
01.01.2022 11.04.2023 35,904 zostanie zostanie
- 26.04.2022 11.04.2024 32,28 143 614 0 0 0 71807 0 0 35904 0 71 807 dokonana po dokonana po 11.04.2025
31.12.2024 zamknigciu  zamknigeciu
11.04.2025 1,095kPLN roku 2624 roku 2624
AIP-PSU
ocena ocena
01.01.2023 11.04.2024 140,962 zostanie zostanie
Al - 11.04.2023 11.04.2025 29,92 0 0 0 0 105 721 0 140 962 0 0 35 241 dokonana po dokonana po 11.04.2026
vise 31.12.2025 11.04.202 4.218 KPLN zamknigciu  zamknigeciu
Favara :04.2026 218 roku 2025  roku 2025
Nagroda 01.01.2022
Specjalna - 06.07.2022  11.04.2024 2412 50 109 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 109 0,00% 0 brak wydania
AIP-RSU 31.12.2023
Nagroda 04.04.2022 116,569 116,569
Specjalna n/d 07.03.2022 04.04.2023 37,34 297 898 116 569 116 569 0 0 0 233138 233 138 — — — —
AIP-RSU ¥ 04.04.2024 3,540kPLN 3,540 kPLN
ocena ocena
01.01.2022 11.04.2023 36,012 zostanie zostanie
- 26.04.2022 11.04.2024 32,28 144 046 0 0 0 0 0 0 36 012 0 144 046 dokonana po dokonana po 11.04.2025
31.12.2024 zamknigciu  zamknieciu
11.04.2025 1,099kPLN roku 2624 ok 2624
AIP-PSU
ocena ocena
01.01.2023 11.04.2024 206,745 zostanie zostanie
David - 11.04.2023 11.04.2025 29,92 0 0 0 0 0 0 206 745 0 0 206 745 dokonana po dokonana po 11.04.2026
avi 31.12.2025 11.04.202 186 kPLN zamknigciu  zamknigeciu
Roberts 04.2026 6.186 roku 2025 roku 2025
Nagroda 01.01.2022
Specjalna - 06.07.2022  11.04.2024 2412 50 109 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 109 0,00% 0 brak wydania
AIP-RSU 31.12.2023
Nagroda 04.04.2022 64,760 64,760
Specjalna n/d 07.03.2022 04.04.2023 37,34 129 521 64 761 64 761 0 0 0 129 520 129 520 — — — —
AIP-RSU ¥ - 1,967kPLN 1,967 kPLN
[11 W przypadku nagréd w postaci jednostek PSU, daty [3] Wartos¢ brutto akgji, do ktérych nabyto uprawnienia [6] W przypadku nagréd w postaci jednostek PSU, daty
UWAGA nabycia uprawnien wskazane w tabeli sg datami zakfa- w 2023 roku, jest obliczana na podstawie ceny spot akdji nabycia uprawnien wskazane w tabeli sg datami zakta-
danego nabycia uprawnien, co oznacza, ze Dyrektor w dniu nabycia uprawnien. danego nabycia uprawnier, co oznacza, ze Dyrektor
Powyzsze informacje dotycza wytgcznie Dyrektoréw Wykonawczy lub Kluczowy Menedzer staje sie teore- [4] Dlazapewnienia efektywnosciadministracyjnej, Komitet Wykonawczy, Kluczowy Cztonek Kierownictwa Wyzszego
Wykonawczych i Kluczowych Cztonkéw Kierownic tycznie uprawniony do otrzymania akgji, ktére zostang Wynagrodzen i Nominacji moze wedtug wtasnego uznania Szczebla lub Cztonek Kierownictwa Wyzszego Szczebla
twa Wyzszego Szczebla bedacych cztonkami Rady mu przekazane (lub osobie przez niego wyznaczonej) zmieniac¢ Date wydania w celu dostarczenia wszystkich staje sie uprawniony do otrzymania akcji, ktére zostang
oraz Osobami Petnigcymi Obowigzki Zarzadcze. w przypadku, gdy odejdzie on z pracy jako Good Leaver, nagrad, do ktérych uprawnienia zostaty nabyte w danym mu przekazane (lub osobie przez niego wyznaczonej)
pod warunkiem spetnienia odpowiednich wskaZznikdw miesigcu, réznym uczestnikom programu AIP w jednym w przypadku, gdy odejdzie on z pracy jako Good Leaver,
dotyczacych wynikéw. dniu w tym miesigcu pod warunkiem spetnienia odpowiednich wskaznikéw
[2] Wartos¢ brutto akdji przyznanych w 2023 roku jest ob- [5] Nagrody Specjalne AIP-RSU przyznane trzem Dyrektorom dotyczacych wynikéw.
liczana na podstawie $redniej ceny akdji z 60 dni przed Wykonawczym, ktérzy dotgczyli do Grupy w 2022 roku,
datg przyznania. zostaty przyznane jako rekompensata lub wyréwnanie

z tytutu rozwigzania umowy z poprzednim pracodawca,
zgodnie z zasadami dotyczgcymi form nagrod.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzgcej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
90 Il. Raport z dziatalnosci niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 91
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PROGRAM MOTYWACYJNY ALLEGRO INCENTIVE PLAN

- KOSZTY PONIESIONE W 2023 ROKU OBLICZONE ZGODNIE Z MSSF 2

Tlumacz przysiegly j. angielskiego
Agata Rybacka

Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazuri Bielany

Najwazniejsze warunki planéw nagréod w postaci akcji

allegro

Informacje dotyczace roku obrotowego,
ktérego dotyczy sprawozdanie

Koszty poniesione w 2023 roku

Data Data Daty Cena jednostkowa spot obliczone zgodnie z MSSF 2
Imie i nazwisko Dyrektora Specyfikacja planu Okres pomiaru wynikéw przyznania rozpoznania ! nabywania uprawnien 12 w dniu przyznania (w tys. PLN)
11.04.2024
AIP-PSU 01.01.2023-31.12.2025 11.04.2023 11.04.2023 11.04.2025 30,51 PLN za jednostke 4604
11.04.2026
Roy Perticucci 11.04.2023
Nagroda Specjalna AIP-RSU B! n/d 03.10.2022 30.09.2022 11.04.2024 21,55 PLN za jednostke 2977
11.04.2025
Suma czastkowa 7 581
04.04.2022
01.01.2021-31.12.2023 04.04.2021 01.04.2021 04.04.2023 56,06 PLN za jednostke 276
04.04.2024
11.04.2023
AIP-PSU 01.01.2022-31.12.2024 26.04.2022 11.04.2022 11.04.2024 28,36 PLN za jednostke -207
11.04.202
Jon Eastick 04.2025
11.04.2024
01.01.2023-31.12.2025 11.04.2023 11.04.2023 11.04.2025 30,51 PLN za jednostke 1527
11.04.2026
Nagroda Specjalna AIP-RSU 01.01.2022-31.12.2023 06.07.2022 05.07.2022 11.04.2024 22,82 PLN za jednostke 0,00
Suma czastkowa 1596
11.04.2023
01.01.2022-31.12.2024 06.07.2022 11.04.2022 11.04.2024 28,36 PLN za jednostke -924
11.04.2025
AIP-PSU
11.04.2024
01.01.2023-31.12.2025 11.04.2023 11.04.2023 11.04.2025 30,51 PLN za jednostke 1353
Alvise Favara 11.04.2026
Nagroda Specjalna AIP-RSU 01.01.2022-31.12.2023 06.07.2022 05.07.2022 11.04.2024 22,82 PLN za jednostke 0,00
04.04.2022
Nagroda Specjalna AIP-RSU B! n/d 07.03.2022 04.03.2022 04.04.2023 26,31 PLN za jednostke 2999
04.04.2024
Suma czastkowa 3428

92

II. Raport z dziatalnosci

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy.
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Tlumacz przysiegly j. angielskiego

GRUPA ALLEGRO.EU S.A. Agata Rybacka
SKONSOLIODOWANY RAPORT ROCZNY Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazuri Bielany

za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 a"egro

Informacje dotyczace roku obrotowego,
Najwazniejsze warunki planéw nagréd w postaci akcji ktérego dotyczy sprawozdanie

Koszty poniesione w 2023 roku

Data Data Daty Cena jednostkowa spot obliczone zgodnie z MSSF 2
Imie i nazwisko Dyrektora Specyfikacja planu Okres pomiaru wynikéw przyznania rozpoznania [ nabywania uprawnien 2! w dniu przyznania (w tys. PLN)
11.04.2023
AIP-PSU 01.01.2022-31.12.2024 06.07.2022 11.04.2022 11.04.2024 28,36 PLN za jednostke -315
11.04.2025
11.04.2024
01.01.2023-31.12.2025 11.04.2023 11.04.2023 11.04.2025 30,51 PLN za jednostke 2696
David Roberts 11.04.2026
AIP-PSU Special Award 01.01.2022-31.12.2023 06.07.2022 05.07.2022 11.04.2024 22,82 PLN za jednostke 0,00
AIP-RSU Special Award B! n/d 07.03.2022 04.03.2022 04.04.2022 26,31 PLN za jednostke 1004
04.04.2023
Suma czastkowa 3385
RAZEM 15990

[1] Data rozpoznania to dzien, w ktérym jednostka i pracownik zgadzajg sie na uzgodnienia dotyczace ptatnosci
w formie akgji, czyli dzien, w ktérym jednostka i kontrahent osiggaja porozumienie co do warunkéw uzgodnien.
W przypadku nagrod w postaci jednostek PSU, daty nabycia uprawnien wskazane w tabeli sg datami zaktadanego
nabycia uprawnien, co oznacza, ze Dyrektor Wykonawczy, Kluczowy Cztonek Kierownictwa Wyzszego Szczebla lub
Cztonek Kierownictwa Wyzszego Szczebla staje sie uprawniony do otrzymania akcji, ktére zostang mu przekazane
(lub osobie przez niego wyznaczonej) w przypadku, gdy odejdzie on z pracy jako Good Leaver, pod warunkiem
spetnienia odpowiednich wskaznikéw dotyczacych wynikéws.
Nagrody Specjalne AIP-RSU przyznane trzem Dyrektorom Wykonawczym, ktérzy dotaczyli do Grupy w 2022 roku,
zostaty przyznane jako rekompensata lub wyréwnanie z tytutu rozwigzania umowy z poprzednim pracodawca,
zgodnie z zasadami dotyczgcymi form nagréd.
[4] Kosztwwysokosci 0,00 PLN zgodnie z MSSF2 poniesiony w 2023 roku z tytutu Nagrody Specjalnej AIP-PSU wynika
z faktu, ze wartos¢ progowa Warunkdw dotyczacych wynikdw nie zostata osiggnieta.

[2

[ir}

—
w
[

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
94 II. Raport z dziatalnosci niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 95



GRUPA ALLEGRO.EU S.A.
SKONSOLIODOWANY RAPORT ROCZNY
za rok zakoriczony 31 grudnia 2023

4.3.4.
ZESTAWIENIE WYNAGRODZEN DY_REKTOR()W WYKONAWCZYCH | KLUCZOWYCH
CZLONKOW KIEROWNICTWA WYZSZEGO SZCZEBLA

Tlumacz przysiegly j. angielskiego

Zestawienie wynagrodzen Dyrektoréw Niewykonawczych za lata 20231 2022 (w tys. PLN)

Wynagrodzenie state

Agata Rybacka
Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazuri Bielany

allegro

Udziat wynagrodzenia

Wynagrodzenie zmienne Pozycja nadzwyczajna P*!

stalego i zmiennego

Koszty
Stanowisko Wynagro- Zmienne Swiadczen
Grupa Imig i nazwisko (data powotania — rezygnacji dzenie Pozostate naliczone za Zmienne za W srodkach W formie emerytal- Wynagrodze-
pracownikéow  Dyrektora Spotka z cztonkostwa w Radzie Dyrektorow) Rok zasadnicze Optaty swiadczenia jeden rok 1 wiele lat 2 pienieznych akcji nych nie ogoétem State Zmienne
Allegro.eu Dyrektor Wykonawczy (21.09.2022 —) 2023 — 217 — — — — — — 217 100% 0%
Roy Allegro CEO Grupy, MBM (01.09.2022 —) 2023 3403 — 470 2 886 — 768 2521 — 10 048 1% 29%
Perticucci Allegro.eu  Dyrektor Wykonawczy (21.09.2022 — ) 2022 — 59 — — — — — _ 59 100% 0%
Allegro CEO Grupy, MBM (01.09.2022 —) 2022 1184 — 172 805 — 196 — — 2357 66% 34%
Allegro.eu Dyrektor Wykonawczy (01.09.2020 —) 2023 217 — — — — — — 217 100% 0%
Jonath Allegro CFO Grupy, MBM (01.02.2018 —) 2023 1501 — 52 955 906 — — — 3414 45% 55%
Dyrektorzy Eoneti_ kan
Wykonaw- astic Allegro.eu Dyrektor Wykonawczy (01.09.2020 —) 2022 — 234 — — — — — — 234 100% 0%
czy
Allegro CFO Grupy, MBM (01.02.2018 —) 2022 1185 — 53 564 196 — — — 1998 62% 38%
Alvise Allegro CCO, MBM (01.03.2022 — 30.04.2024) 2023 2038 — 286 1296 1095 —_ 3540 — 8 255 1% 29%
Favara Allegro CCO, MBM (01.03.2022 — 30.04.2024) 2022 2115 — 242 900 — — 3812 — 7 069 87% 13%
Allegro CTPO, Czlonek Zarzadu. MBM 2023 2717 — 738 1728 1099 2779 1967 — 11029 74% 26%
David (01.03.2022 -)
Roberts
Allegro CTPO, Czlonek Zarzadu. MBM 2022 2723 — 161 1333 - 1833 2118 — 8168 84% 16%

(01.03.2022 - )

Wynagrodzenie Roya Perticucciego i Davida Robertsa przeliczone na PLN z EUR

UWAGA

1.

96

Powyzsze informacje uwzgledniajg fakt, ze
1 wrze$nia 2022 r. Roy Perticucci zastapit Francois
Nuytsa na stanowisku Dyrektora Generalnego
Grupy Allegro, a 21 wrzednia 2022 r. na sta-
nowisku Dyrektora Wykonawczego Allegro.eu.
Umowa o rozwigzaniu umowy o prace zawarta
z Francoisem Nuytsem w dniu 31 sierpnia 2022
roku przewidywata, ze pozostanie on zatrud-
niony w Grupie do 31 grudnia 2022 roku, cho¢
zrezygnuje z petnienia swoich funkgji, i otrzyma
premie za petne dwanascie miesiecy 2022 roku
zgodnie ze standardowa indywidualng oceng
wynikéw. W zamian za to Francois Nuyts zgo-
dzit sie pomdéc w efektywnym wprowadzeniu
nowego dyrektora na stanowisko CEO i przeka-
zaniu obowigzkéw. Francois Nuyts pozostawat
zwolniony z obowigzku Swiadczenia pracy
w czwartym kwartale 2022 roku, a w 2023 roku
zostanie objety umowa o zakazie konkurencji.
Optaty i wynagrodzenia zawarte w ponizszej
tabeli uwzgledniajg porozumienie o rozwigzaniu

umowy zgodnie z polskim prawem pracy, umowga
0 prace z Francoisem Nuytsem oraz Regulami-
nem programu AlP, o ktérym mowa w punktach
powyzej. Nie zostaty wyptacone zadne dodatko-
we odprawy. Wynagrodzenie przyznane w tym
samym czasie Royowi Perticucci uwzglednia jego
umowe o prace i pakiet wynagrodzen, w tym jed-
norazowy dodatek w gotéwce i akcjach (nagroda
AIP-RSU) przyznany przy podpisaniu umowy,
rekompensujacy utrate przychoddw wynikajgca
z jego odejscia z poprzedniego stanowiska.

. Ponadto w pierwszym kwartale 2022 roku przy-

znano dwa jednorazowe nadzwyczajne nagrody
AIP-RSU za podpisanie umowy dla Alvise'a Fava-
ry (Dyrektora Handlowego) i Davida Robertsa
(Dyrektora ds. Technologii i Produktéw) jako
rekompensate za utrate wynagrodzenia wyni-
kajgca z ich odejscia z poprzednich stanowisk.

II. Raport z dziatalnosci

[1] Wynagrodzenie zmienne krotkoterminowe: uznaniowa premia roczna.Kwoty premii za 2023 r. oparte sg na war-
tosciach naliczonych, poniewaz ostateczne kwoty nagréd zgodnie z zasadami krétkoterminowego wynagrodzenia
zmiennego za Rok Sprawozdawczy nie zostaty jeszcze ustalone i zostaty wyptacone w marcu nastepnego roku.

Kwota premii za 2022 r. to rzeczywista kwota za 2022 r. wyptacona w 2023 .

N

Wynagrodzenie zmienne dtugoterminowe: Program motywacyjny Allegro Incentive Plan - Performance Share

Units - Kwoty nagréd w ramach programu AlP przedstawione powyzej stanowig wartos$¢ brutto transz, do ktérych
uprawnienia nabyto w Roku Sprawozdawczym, obliczong na podstawie ceny spot akcji w dniu nabycia uprawnien.
Akcje te nie zostaty jeszcze wydane uczestnikowi, poniewaz zostang one wydane w 2024 r. i pdzniej, zgodnie
z tabelg Allegro Incentive Plan - Dyrektorzy wykonawczy i Kluczowi menedzerowie, po uptywie trzech lat objetych
Nagroda. Ostateczna wartos¢ wyptaty w 2024 roku bedzie zalezata od wynikéw osiggnietych na przestrzeni 3 lat
zuwzglednieniem warunkow realizacji Nagrody. Jednostki, do ktérych nabyto uprawnienia, zostang wydane nawet

jesli w miedzyczasie Dyrektor Wykonawczy lub Cztonek Kierownictwa Wyzszego Szczebla odejdzie z organizadji,

o ile zostanie zakwalifikowany jako ,Good Leaver” zgodnie z polityka AIP. Koszty poniesione w 2023 roku zgodnie
ze standardem MSSF 2 przedstawiono w tabeli w punkcie Streszczenie informacji na temat nagréd PSU i RSU.

u

Pozycje nadzwyczajne mogg obejmowac swiadczenie w postaci srodkéw pienieznych lub akcji stanowigce

rekompensate lub wyréwnanie z tytutu rozwigzania umowy z poprzednim pracodawcga. Wszelkie wynagrodzenia

nadzwyczajne w formie akcji s wyceniane na podstawie ceny spot akcji w dniu ich otrzymania.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania

Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,

zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy.
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4.3.5.

Tlumacz przysiegly j. angielskiego

Agata Rybacka

Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazuri Bielany

WYNAGRODZENIE DYREKTOROW NIEWYKONAWCZYCH

Niewykonawczy Przewodniczacy Rady Dyrekto-
réw jest uprawniony do statego wynagrodzenia
ryczattowego. Pozostali Dyrektorzy Niewykonawczy
otrzymali rézne wynagrodzenia state, uzaleznione
od petnionej funkcji. Dodatkowe wynagrodzenie
przystuguje w szczegdlnosci Dyrektorom Niewyko-
nawczym zasiadajgcym w komitetach.

Wysokos¢ wynagrodzenia Dyrektoréw Niewykonaw-
czych zostata ustalona z uwzglednieniem celu, jakim
jest zapewnienie ich niezaleznosci oraz kompetencji
w zakresie nadzoru nad dziatalnoscig Grupy.

Dyrektorzy Niewykonawczy nie sg uprawnieni do
zadnej formy wynagrodzenia zmiennego i zaden ze
sktadnikéw ich wynagrodzenia nie jest powigzany z

* opcjamilubinnymiinstrumentami pochodnymi,
lub jakimikolwiek innymi sktadnikami zmiennymi;
lub

* wynikami Grupy.

Niezalezni Dyrektorzy Niewykonawczy nie otrzymali
zadnego wynagrodzenia zmiennego (w tym zadnych

akcji, nagrod w formie akcji, premii za wyniki).

Zestawienie wynagrodzen Dyrektoréw Niewykonawczych za rok 2023 (w tys. PLN [)

Wynagrodzenie state

Wynagrodzenie zmienne

allegro

Udziat wynagrodzenia
stalego i zmiennego

Koszty
Imig i nazwisko Dyrektora Wynagro- Swiadczen
(data powotania - rezygnacji dzenie Pozostate Zmienne za Zmienne za  Pozycja nad- emerytal- Wynagrodze-
z cztonkostwa w Radzie Dyrektoréw) Spotka Stanowisko Rok zasadnicze Optaty swiadczenia jeden rok 12 wiele lat B! zwyczajna nych nie ogoétem State Zmienne
J— — J— — —_ J— 0, 0,
Darren Huston Allegro.eu Przewodni(_:zacy Rady Dyrektoréw, 2023 1304 1304 100% 0%
(12.05.2017 -) Dyrektor Niewykonawczy 2022 . 1406 . . . _ . 1406 100% 0%
. . . 2023 — 535 — — — — — 535 100% 0%
8?%’]9(%'820(??&;) Smits-Nusteling Allegro.eu Niezalezny Dyrektor Niewykonawczy
T 2022 — 577 — — —_ — — 577 100% 0%
. 2023 — — — — — — — 0 — —
David Barker .
(01.09.2020 — ) Allegro.eu Dyrektor Niewykonawczy . _ _ _ _ -~ - -~ 0 -~ -
. 2023 — 478 — — — — — 478 100% 0%
z\éingg géggzis?ank Allegro.eu Niezalezny Dyrektor Niewykonawczy
T 2022 — 523 — — — — — 523 100% 0%
s 2023 — — — — — — — 0 — —
Pawet Padusinski ! .
(01.09.2020 — ) Allegro.eu Dyrektor Niewykonawczy 9022 -~ -~ _ _ _ _ _ o _ _
. 2023 — — — — — — — 0 — —
Richard Sanders ;
(01.09.2020 — ) Allegro.eu Dyrektor Niewykonawczy 9022 _ _ -~ -~ -~ -~ -~ o -~ _
2023 — 554 1] — — — — — 554 100% 0%
E’Zezd(r)%ér(;\ztz -) Allegro.eu Niezalezny Dyrektor Niewykonawczy
T — 117 — — —_ — — 117 100% 0%

[1] Wynagrodzenie przeliczone na PLN z EUR

[2] Wynagrodzenie zmienne krétkoterminowe: uznaniowa premia roczna.
[3] Wynagrodzenie zmienne dtugoterminowe: Program Motywacyjny Allegro - Swiadczenie w postaci Performace

Share Units

[4] Niewykonawczym cztonkom Rady, ktérzy zostali nominowani zgodnie z art. 9 ust. 9 zdanie 2 Statutu Allegro.eu,
nie wyptacono zadnych wynagrodzen ani $wiadczen w zwigzku z nominacjami.
[5] 100 tys. EUR za 2023 r.i 27,42 tys. EUR wptacone w 2023 r. za 2022 .
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II. Raport z dziatalnosci

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy.
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bk,

Informacje poréwnawcze dotyczgce wynagrodzen

I wynikow Spofki

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie tgcznego
wynagrodzenia w srodkach pienieznych i w akcjach
Dyrektorow Wykonawczych, Kluczowych Cztonkéw
Kierownictwa Wyzszego Szczebla i Dyrektordow
Niewykonawczych przedstawionego w Raporcie
na temat wynagrodzen z kosztami wykazanymi
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym

Grupy za rok 2023 (Nota 38).

Tlumacz przysiegly j. angielskiego
Agata Rybacka

Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazuri Bielany
' allegro

Razem wynagrodzenie Razem wynagrodzenie w formie akcji
Stanowisko w srodkach pienigznych (koszt poniesiony w 2023 r.
Imig i nazwisko Dyrektora Spotka (data powotania — rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Dyrektorow) (w tys. PLN) [ zgodnie z MSSF 2, tys. PLN) @
Allegro.eu Dyrektor Wykonawczy (21.09.2022 —) 217
Roy Perticucci Allegro CEO Grupy, MBM (01.09.2022 —) 7 527 7 581
Suma czastkowa 7745 7 581
Allegro.eu Dyrektor Wykonawczy (01.09.2020 —) 217
Jonathan Eastick Allegro CFO Grupy, MBM (01.02.2018 —) 2508 1596
Suma czastkowa 2726 1596
Alvise Favara Allegro CCO. MBM (01.03.2022 -) 3620 3428
David Roberts Allegro CTPO, Cztonek Zarzadu (01.03.2022 —) 7963 3385
Darren Huston (12.05.2017 —) Allegro.eu Przewodniczacy Rady Dyrektoréw, Dyrektor Niewykonawczy 1304 0
Carla Smits-Nusteling (01.09.2020 —) Allegro.eu Niezalezny Dyrektor Niewykonawczy 535 0
David Barker (01.09.2020 —) Allegro.eu Dyrektor Niewykonawczy 0
Nancy Cruickshank (01.09.2020 —) Allegro.eu Niezalezny Dyrektor Niewykonawczy 478 0
Pawet Padusinski (01.09.2020 —) Allegro.eu Dyrektor Niewykonawczy 0
Richard Sanders (01.09.2020 - ) Allegro.eu Dyrektor Niewykonawczy 0
Pedro Arnt (22.06.2022 —) Allegro.eu Niezalezny Dyrektor Niewykonawczy 554 0
RAZEM 24 924 15990

[1] taczne wynagrodzenie w srodkach pienieznych przedstawione w powyzszej tabeli zostato ujete w pozycji Krét-
koterminowe $wiadczenia pracownicze w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2023 (Nota 38).
Obejmuje ono wynagrodzenie zasadnicze, optaty, pozostate Swiadczenia, roczne wynagrodzenie zmienne oraz
pozycje nadzwyczajne w srodkach pienieznych.

[2] £aczne wynagrodzenie w formie akcji przedstawione w powyzszej tabeli zostato ujete w pozycji Ptatnosci w formie
akcji w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2023 (Nota 38). Obejmuje ono koszty pozycji nadzwy-
czajnych zgodnie z MSSF 2 oraz wynagrodzenie zmienne za wiele lat.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania

Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,

zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy

100 1l. Raport z dziatalnosci niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 101
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Agata Rybacka

SKONSOLIODOWANY RAPORT ROCZNY Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazur Bielany
za rok zakonczony 31 grudnia 2023 a"egfo
Ponizsza tabela przedstawia roczne wynagrodzenia Dyrektoréw Wykonawczych, Dyrektoréw Niewyko-
nawczych i Kluczowych Cztonkéw Kierownictwa Wyzszego Szczebla, wyniki Spotki oraz Srednie catkowite
roczne wynagrodzenia pracownikow Spotkii Grupy niebedacych Dyrektorami Wykonawczymi i Dyrektorami
Niewykonawczymi w latach 2023, 2022, 2021 i 2020.
2023-2022 r/r 2022-2021 rir 2021-2020 rir
zmiana zmiana zmiana zmiana zmiana zmiana 2023 2022 2021 2020
Zmiana w ujeciu rocznym (W %) (w tys. PLN) (W %) (w tys. PLN) (W %) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
taczne wynagrodzenie Dyrektora (od wszystkich podmiotow prawnych)
Roy Perticucci gfgk?;‘sgymigﬂwgﬂg12852282)2 i 324,91% 7849 n/d 2416 0,0 0 10 265 2416 0 0
Francois Nuyts g;:k?;:s\};ym l:zﬁw(:;yo(gfg;sz; 23 (; ?i 128222)0 22) (100,00%) (8 470) 6,74% 535 -0,4 (4 620) 0 8470 7935 12 555
Jonathan Eastick (D:Crc;lftotjr(xyiglzv;c)zy (01.09.2020 - ) 60,23% 1365 (1,39%) (32) (0,2) (475) 3631 2 266 2298 2773
Alvise Favara CCO, MBM (01.03.2022 —) 13,91% 1008 n/d 7 247 0,0 0 8 255 7 247 0 0
David Roberts CTPO, MBM (01.03.2022 —) 34,12% 2805 n/d 8224 0,0 0 11029 8224 0 0
Darren Huston B;ﬁ‘;‘é“;‘:%fg@;{ﬁ%% rg‘ggf;‘gow 0 (7,27%) (102) 2,64% 36 1,9 891 1304 1406 1370 480
Slara (dit Sﬁ:ﬁ'ﬁ‘g} Niezalezny Dyrektor Niewykonawczy (01.09.2020 — ) (7,21%) (42) 2,65% 15 2,1 380 535 577 562 182
David Barker Dyrektor Niewykonawczy (01.09.2020 —) 0,00% 0 0,00% 0 0,0 0 0 0 0 0
Nancy Cruickshank Niezalezny Dyrektor Niewykonawczy (01.09.2020 — ) (8,55%) (45) 5,97% 29 21 333 478 523 493 160
Pedro Arnt Niezalezny Dyrektor Niewykonawczy (22.06.2022 —) 372,74% 437 n/d 117 0,0 0 554 117 0 0
Pawet Padusinski Dyrektor Niewykonawczy (01.09.2020 —) 0,00% 0 0,00% 0 0,0 0 0 0 0 0
Richard Sanders Dyrektor Niewykonawczy (01.09.2020 —) 0,00% 0 0,00% 0 0,0 0 0 0 0 0
Daniele Arendt Dyrektor Niewykonawczy (05.05.2017 — 12.10.2020) 0,00% 0 0,00% 0 0,0 0 0 0 0 0
Gautier Laurent Dyrektor Niewykonawczy (05.05.2017 — 12.10.2020) 0,00% 0 0,00% 0 (1,0) (160) 0 0 0 160
Séverine Michel Dyrektor Niewykonawczy (05.05.2017 — 12.10.2020) 0,00% 0 0,00% 0 0,0 0 0 0 0 0
Cédric Pedoni Dyrektor Niewykonawczy (05.05.2017 — 12.10.2020) 0,00% 0 0,00% 0 0,0 0 0 0 0 0
Gilles Willy Duroy Dyrektor Niewykonawczy (17.10.2019 — 12.10.2020) 0,00% 0 0,00% 0 0,0 0 0 0 0 0
RAZEM 15,38% 4807 146,84% 18 587 -0,2 -3 652 36 052 31245 12 658 16 310
2023-2022 rir 2022-2021 rir 2021-2020 r/r
zmiana zmiana zmiana zmiana zmiana zmiana 2023 2022 2021 2020
Zmiana w ujeciu rocznym (W %) (w tys. PLN) (W %) (w tys. PLN) (W %) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
Wyniki Spotki
GMV (w min PLN) 12,24% 6 044 15,93% 6787 0,2 7490 55433 49 389 42602 35112
EBITDA — segment Allegro (w tys, PLN) 14,94% 313 9,93% 189 24,05% 369 2 405 2092 1903 1534
2023-2022 r/r 2022-2021 rir 2021-2020 r/r
zmiana zmiana zmiana zmiana zmiana zmiana 2023 2022 2021 2020
Zmiana w ujeciu rocznym (W %) (w tys. PLN) (w %) (w tys. PLN) (W %) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw niebedacych Dyrektorami Wykonawczymi, Dyrektorami Niewykonawczymi i Kluczowymi Cztonkami Kierownictwa Wyzszego Szczebla
Wynagrodzenie ogétem 14,16% 21 18,82% 23 (1,04%) -1 167 146 123 125
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1l. Raport z dziatalnosci

Niniejszy dokument nie stanowi wigzgcej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajgce je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbieznosci miedzy
niniejsza wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy.
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4.5,
Roznorodnosc¢ i otwartoscé

Spotka przywigzuje duzg wage do kwestii rownosci,
réznorodnoscii wigczenia spotecznego oraz promu-
je wartosci przejrzystosci i uczciwosci w praktykach
organizacyjnych. Chcemy promowac kulture, w kto-
rej kazdy, niezaleznie od swojej tozsamosci osobistej
i zawodowej, jest szanowany, moze sie rozwijac,
wzrastac i wnosi¢ swoéj wktad w sukces Allegro.
Dostrzegamy zaréwno réznice, jak i podobienstwa,
Co pomaga nam tworzyc¢ inspirujgce miejsce pracy
i osiggac przewage nad konkurencja.

Tworzymy przyjazne srodowisko pracy, wolne od
dyskryminacji, molestowania i uprzedzen, ktére
promuje sprawiedliwe traktowanie i wspiera rozwaoj
kazdego cztowieka. Poprzez Polityke réznorodnosci
(przyjeta przez Rade Dyrektoréw w 2020 r.), Polityke
przeciwdziatania niepozadanym zjawiskom, takim
jak dyskryminacja, molestowanie, mobbing i prze-
moc oraz Procedure zgtaszania nieprawidtowosci
(wdrozong w 2016 r.), Polityke praw cztowieka oraz
Polityke dziatalnosci charytatywnej, spotecznej
i sponsoringowej (wdrozong w 2021 r.) wspieramy
zaangazowanie Allegro w réznorodnosc¢ iintegracje
poprzez zachowania oparte na szacunku, zyczliwosci,
tolerancji i zasadach etyki. Wszyscy pracownicy
zapoznaja sie z tymi zasadami w ramach procesu
przyjecia do pracy oraz poprzez regularne szkolenia.
Wszystkie polityki i procedury sg poddawane prze-
gladowi co najmniej raz w roku i w razie potrzeby
aktualizowane w zwigzku ze zmieniajgcym sie oto-
czeniem, przepisami prawa i zakresem dziatalnosci
Grupy.

Gtowne dziatania wspierajgce nasze zaangazowanie
w réznorodnosc i wigczenie spoteczne to:

* przyjecie Kodeksu postepowania ,Stay Safe /
Stay Fair”,

*  przyjecie procedury zgtaszania nieprawidtowosdi,
* prowadzenie programoéw komunikacyjnych,

uswiadamiajgcych i szkoleniowych promujacych
roznorodnosé,

104

poszanowanie sprawiedliwosci i uczciwosci
niezaleznie od ptci, tozsamosci ptciowej, wieku,
rasy, formy zatrudnienia, pogladéw politycznych,
orientacji psychoseksualnej, niepetnosprawno-
$ci, stanu zdrowia, narodowosci, pochodzenia
etnicznego, religii, wyznania, statusu bezwyzna-
niowego, przekonan, przynalezno$¢ do zwigzku
zawodowego, statusu cywilnego czy stylu zycia,
takze podczas oceny pracownika oraz podejmo-
wania decyzji dotyczacych zatrudnienia i awansu,

wspieranie inicjatyw z zakresu réznorodnosci
i integradji,

zwiekszenie mozliwosci zmiany stanowiska
wewngatrz spotki,

przyjecie polityki przeciwdziatania niepoza-
danym zjawiskom, takim jak dyskryminacja,
molestowanie, mobbing i przemoc, wdrozenie
Polityki réznorodnosci oraz podejscia Stay Fair
umozliwiajgcego zgtaszanie wszelkich niewfasci-
wych zachowan i nieprawidtowosci,

program webinardw i szkolen DEIl, ktére poma-
gajg w tworzeniu wigczajacego i zréznicowanego
srodowiska pracy,

minimalizowanie ryzyka stronniczosci w pro-
cesach rekrutacji, awansach i przegladach
wynagrodzen, poprzez podkreslanie znaczenia
wiedzy i kompetencji w naszych procesach.
Nasze procesy sg oparte na obiektywnych
i merytorycznych kryteriach, ktére zapewniajg
réwne doswiadczenia wszystkim kandydatom
i pracownikom, niezaleznie od ptci, pochodzenia
etnicznego, przekonan czy innych kryteridw,

uwzglednianie réznorodnosci przy wyborze
cztonkdéw Rady,

opracowywanie inicjatyw z zakresu Mobilnosci

Wewnetrznej, ktére wspierajg rozwéj pracowni-
kéw w ramach Allegro,

Il. Raport z dziatalnosci

* tworzenie inicjatyw majgcych na celu zachecenie
wiekszej liczby kobiet do wyboru kariery w bran-
zy technologicznej,

° wspieranie inicjatyw zwigzanych z réznorod-
noscig i inkluzywnoscia, takich jak: DarelT, Hac
kathon Accessibility, Poznar Mentoring Walk,

* monitorowanie wptywu dziatan i informowanie
o ich rezultatach,

* coroczny audyt dotyczacy réwnosci wynagro-
dzen; monitorowanie i raportowanie réznic w wy-
nagrodzeniach kobiet i mezczyzn oraz realizacja
dziatan majacych na celu zmniejszenie réznic,

* zatrudnienie lidera ds. réznorodnos$ci, rowno-
Sci i inkluzywnosci - osoby odpowiedzialnej za
opracowanie i wdrozenie strategii réznorodnosci
i planu dziatania, ktéry wspiera realizacje celow
biznesowych, misji i wizji firmy,

* zatrudnienie menedzera ds. relacji z pracow-
nikami w celu stworzenia dodatkowego kanatu
komunikacji dla pracownikéw i przedstawicieli
pracownikéw umozliwiajgcego im zgtaszanie
zastrzezen zwigzanych z inkluzywnoscig i roz-
norodnoscig, w szczegdlnosci w kontekscie
potencjalnego traktowania o charakterze dys-
kryminacyjnym.

Wiecej szczegdtowych informacji na temat réznorod-
nosciiotwartosciw Spétce przedstawiono w rozdzia-
le ,Podejscie do odpowiedzialnosci korporacyjnej,
srodowiskowej i spotecznej” w niniejszym Raporcie.

allegro

4.6.
Stosowanie Polityki
wynagrodzen

Wynagrodzenie wyptacane Dyrektorom i Kluczowym
Menedzerom Spotki jest zgodne z celami Polityki
wynagrodzen Spotki i nie odbiega od jej zatozen.

Wynagrodzenie Dyrektoréw jest:

° wystarczajgce i odpowiada ich zaangazowaniu,
kwalifikacjom i obowigzkom, ale nie naruszaich
niezaleznoS$ci:

° wystarczajace do pozyskiwania i zatrzymywania
dyrektoréw posiadajgcych talenty i cechy poza-
dane przez Spotke;

* konkurencyjne, co mozna osiggna¢ poprzez
stworzenie pakietu wynagrodzen odpowiada-
jacego standardom rynkowym obowigzujgcym
w poréwnywalnych sektorach i spotkach;

° ustalane z uwzglednieniem biezacej sytuacji
finansowe] Spotki.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 105
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Tlumacz przysiegly j. angielskiego

Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazuri Bielany

Oczekiwania dla Grupy

ASPIRACJE SREDNIOOKRESOWE

W ramach corocznego procesu planowania i budze-
towania, ktéry obejmuje kontynuacje sredniotermi-
nowego planu finansowego, Kierownictwo i Rada
Dyrektoréow Grupy rozwazyty dalszg aktualnosc
Sredniookresowych Aspiracji Grupy, ktére zostaty
pierwotnie opublikowane 30 marca 2023 r.

Zauwazono, ze wdrozenie ram siedmiu priorytetow
Grupy dotyczacych jej dziatalnosci w 2023 r. zakon-
czyto sie w duzej mierze sukcesem, a w szczegdInosci
zaowocowato znaczng poprawg marzy w Polsce
i zmniejszeniem wskaznika dzwigni finansowej Gru-
py. Osiggniety postep sprawit, ze Sredniookresowe
aspiracje w odniesieniu do obu wskaznikow muszg
zostac zrewidowane pozytywnie.

Cowiecej, poprawa sytuacji w zakresie dzwigni finan-
sowej daje Grupie wiekszg elastycznosc finansowg
w zakresie dokonywania inwestycji kapitatowych
w celu wsparcia przysztego wzrostu GMV i rentow-
nosci oraz kontynuowania inwestycji w ekspansje
miedzynarodowa. W zwigzku z tym Kierownictwo
rozszerza swoje Aspiracje Sredniookresowe, aby
przedstawi¢ informacje na temat oczekiwanej aloka-
cji kapitatu z przeptywow pienieznych generowanych
przez rentowng dziatalno$¢ operacyjng w Polsce na
inwestycje kapitatowe i ekspansje miedzynarodowa,
a takze ustali¢ docelowy poziom dZwigni finansowe;
Grupy.
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W zwigzku z tym zaktualizowane Aspiracje Srednio-
okresowe w odniesieniu do Wzrostu i Rentownosci
sg nastepujgce:

* Dalszy rentownywzrost GMV w Polsce, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem kategorii obecnie niedo-
wazonych, w celu osiggniecia niskiej dwucyfrowej
skumulowanej stopy wzrostu (CAGR) dla GMV;

* Utrzymanie wzrostu marzy skorygowanego
zysku EBITDA do GMV w Polsce w przedziale
5,3-5,7%;

*  Przyspieszenie wzrostu GMV Grupy poprzez
wprowadzenie platformy handlowej na rynek
miedzynarodowy;

*  Przeksztatcenie Segmentu Mall w efektywnego
sprzedawce na platformie handlowej, przynosza-
cego Grupie $rodki pieniezne w ciggu dwdch lat;

* Kazda nowa platforma handlowa Allegro ma
osiggna¢ prog rentownosci w ciggu trzech do

czterech lat od uruchomienia.

Aspiracje sredniookresowe w odniesieniu do alokacji
kapitatu sg nastepujace:

*  Wykorzystanie skorygowanego zysku EBITDA
w Polsce na inwestycje:

II. Raport z dziatalnosci

Agata Rybacka

* do 20% na finansowanie dziatalnosci mie-
dzynarodowej

* inwestycje w rozruch platform handlo-
wych az do osiggniecia progu rentownosdi,

* transformacja Mall az do osiggniecia
progu rentownosdi,

* inwestycje kapitatowe;
* do20% na sfinansowanie polskich inwestycji

kapitatowych w celu pobudzenia wzrostu
i obnizenia kosztow dostaw;

*  Docelowy wskaznik dZwignifinansowej w postaci

dtugu netto do skorygowanej EBITDA na pozio-
mie 1x i utrzymanie elastycznosci finansowe;j.

Roczna runda planowania dotyczyta nie tylko
budzetowania i sredniookresowych planéw finan-
sowych, ale takze kwestii dalszej realizacji siedmiu
priorytetow ustalonych we wrzesniu 2022 r. Ze
wzgledu na w duzej mierze udang realizacje tych
priorytetéw, Kierownictwo stwierdzito, ze nalezy
zrezygnowac z priorytetu efektywnosci , Fit to Grow”
i przeformutowac pozostate priorytety w formie
Sredniookresowych Celéw Biznesowych, ktére po-
winny zachowac swojg aktualnos¢ przez okres kilku
lat. Powyzsze Cele Biznesowe stanowig wytyczne
dla organizacji Allegro w zakresie ustalania priory-
tetéw i podejmowania decyzji, ktére majg pomaoc
w zwiekszaniu wynikdw biznesowych.

allegro

Sredniookresowe cele biznesowe Grupy zostaty
przedstawione ponizej:

°  Rozwdj podstawowej platformy handlowej
° tatweibezpieczne zakupy, prosta sprzedaz
° Rosngaca lojalnos¢ klientow
*  Budowa nowych silnikéw
*  Skuteczna reklama
°  Niskie koszty i niezawodne dostawy
* Bezproblemowe rozwigzania fintech
° Ekspansja miedzynarodowa

° Systematyczne wprowadzanie naszej nisko-
naktadowej platformy handlowe;j

* Gruntowna poprawa sytuacji w Segmencie
Mall

° Zapewnienie solidnych podstaw

° Ogodlnogrupowe procesy rozwoju architek-
tury systemu i oprogramowania

* Ludzieikultura, ESG

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 107
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CELE | OCZEKIWANIA NA | KWARTAL 2024 R:

Tlumacz przysiegly j. angielskiego

Agata Rybacka

Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazuri Bielany

Dziatalnos¢

w Polsce Oczekiwania na 2023 r. IV kw. 2023 r. - Wykonanie I kw. 2024 r. — Oczekiwania
GMV wzrost 9-11% r/r wzrost 8,5% rir wzrost 9-10% r/r
Przychody wzrost 17-20% r/r wzrost 18,4% r/r wzrost 18-20% r/r
E'é??g/g‘ﬁ’]a”a wzrost 20-23% r/r wzrost 28,0% r/r wzrost 28-31% r/r
Naktady

inwestycyjne 12

90-100 min PLN

94,4 min PLN

110-120 min PLN

Dziatalnos¢
miedzynarodowa

Oczekiwania na 2023 r.

IV kw. 2023 r. - Wykonanie

I kw. 2024 r. — Oczekiwania

GMV spadek 10-14% r/r spadek 11,2% r/r spadek 3-5% r/r
Przychody spadek 33-38% r/r spadek 31,8% r/r spadek 29-32% r/r
Srorygowana Strata 160-180 min PLN Strata 151,1 min PLN Strata 120-140 min PLN
Naktady

inwestycyjne @

20-30 min PLN

21,5 min PLN

20-30 min PLN

Skonsolidowane

dane Grupy Oczekiwania na 2023 r. IV kw. 2023 r. - Wykonanie I kw. 2024 r. — Oczekiwania
GMV wzrost 7-9% r/r wzrost 6,8% r/r wzrost 8-9% r/r
Przychody zmiana od — 2% do +2% rir wzrost 0,6% r/r wzrost 4-7% rir
Elécl)?gAO\a/]ana wzrost 0-6% r/r wzrost 12,5% r/r wzrost 21-26% r/r
Naktady

inwestycyjne

110-130 min PLN

120,8 min PLN

130-150 min PLN

[1] Skorygowana EBITDA zdefiniowana jako: EBITDA przed kosztami transakcyjnymi, optatami za zarzadzanie (optatami
za monitorowanie), wynagrodzeniami w formie akgji, kosztami restrukturyzacji i innymi pozycjami jednorazowymi
[2] Gotédwkowe naktady inwestycyjne, bez aktywdw w leasingu (ktdre sg wykazane w bilansie)
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II. Raport z dziatalnosci

allegro

Aktualne trendy

sprzedazowe

DZIALALNOSC W POLSCE

W pierwszym kwartale 2024 r. Grupa odnotowata
stopniowe przyspieszenie wzrostu GMV z miesigca
na miesigc. Od poczatku kwartatu dynamika GMV
przesuneta sie z $Sredniej jednocyfrowej do niskiej
dwucyfrowej stopy wzrostu. Trend ten potwierdzaja
coraz lepsze dane dotyczace sprzedazy detaliczne]
w Polsce, ktére do tej pory zostaty opublikowane za
styczen 2024 r., co moze wynikac ze wzrostu pfacy
minimalnej, spadku inflacji i wiekszych transferdw,
takich jak 0 60% wyzsze zasitki na dzieci. Kierownic
two odnotowuje jednak réwniez niezwykle wczesny
poczatek wzrostu popytu w sezonie wiosennym. Ze
wzgledu na przypadajace pod koniec pierwszego
kwartatu Sv\/ieta Wielkanocne, Kierownictwo przewi-
duje ujemny wzrost r/r w ostatnich dniach kwartatu
i uwzglednito to w swoich prognozach na pierwszy
kwartat.

DZIALALNOSC MIEDZYNARODOWA

W pierwszym kwartale 2024 r. zarzadzanie Seg-
mentem Mall w dalszym ciggu koncentruje sie
na marzy i repozycjonowaniu asortymentu, aby
przeksztatci¢ go w efektywnego sprzedawce na no-
wych platformach handlowych Allegro. W rezultacie
w pierwszych miesigcach pierwszego kwartatu GMV
nadal spadato o okoto trzydziesci piec procent, przy
czym najwieksze spadki odnotowano w Czechach.
Spadek ten odzwierciedla jednak réwniez nieko-
rzystny wptyw umocnienia ztotego. Przy zatozeniu
statego kursu walutowego tempo spadku ulegto
zmniejszeniu w poréwnaniu z czwartym kwartatem
2023 roku.

Platforma handlowa Allegro.cz odnotowuje war-
tosci GMV na poziomie znacznie wyzszym niz
w trzecim kwartale 2023 r. przy zatozeniu statego
kursu walutowego, poniewaz wcigz rosnie liczba
nowych aktywnych kupujacych i powtarzajacych sie
zakupow. Jednak przy braku szczytowego popytu
sezonowego z IV kwartatu, ktory byt silnie wspierany
przez pierwsze kampanie Black Week i kampanie
zwigzane ze swietami Bozego Narodzenia, a takze
przez kampanie reklamowe, oznacza to, ze GMV
w | kwartale 2024 r. bedzie nizsze niz w IV kwartale
2023 r. Cowiecej, wzrost w stosunku do lll kwartatu
2023 r.wyrazony w PLN bedzie ostabiony przez silne
umocnienie ztotego w stosunku do korony czeskiej
o blisko 12% od konca wrzesnia 2023 roku.

Po potgczeniu wynikéw tych dwdch segmentdw,
ktére razem stanowig dziatalno$¢ miedzynarodowa
Grupy, wzrost GMV wyrazony w PLN odnotowat
w omawianym kwartale spadek na srednim jedno-
cyfrowym poziomie.

SKONSOLIDOWANE DANE GRUPY

W ujeciu skonsolidowanym, po uwzglednieniu nie-
korzystnych réznic kursowych, wzrost GMV Grupy
w ujeciu r/r od poczatku kwartatu systematycznie
przyspieszat, osiagajac niskg, dwucyfrowa dynamike,
ale czeka nas jeszcze znaczne spowolnienie obrotéw
ze wzgledu na okres poprzedzajgcy Swieta Wiel-
kanocne, ktére przypadajg w | kwartale tego roku.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzgcej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 109
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Uzgodnienie najwazniejszych Alternatywnych
Miernikdw Wynikéw do pozycji prezentowanych
w Sprawozdaniu Finansowym

Ponizszy punkt zawiera uzgodnienie niektéorych Alternatywnych Miernikdw Wynikéw do najbardzie]
bezposrednio dajgcych sie uzgodni¢ pozycji prezentowanych w Sprawozdaniu Finansowym Grupy.

NAKLADY INWESTYCYJNE RAZEM

Informacje dotyczace tacznej kwoty naktaddéw in-
westycyjnych ujetych w latach obrotowych 2023
i 2022 zostaty zaprezentowane w czesci dotyczacej
dziatalnosci inwestycyjnej w sréodrocznym skréco-

nym skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw
pienieznych jako odrebna pozycja: ,Nabycie rzeczo-
wych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
i prawnych”

Rok Rok
obrotowy obrotowy IV kw. IV kw.
w min PLN (niebadane) 2023 2022 2023 2022
Skapitalizowane koszty prac rozwojowych (359,2) (336,3) (81,5) (87,1)
Pozostate naktady inwestycyjne (111,3) (385,9) (39,2) (70,5)
Naktady inwestycyjne razem (470,5) (722,2) (120,7) (157,6)
SKAPITALIZOWANE KOSZTY PRAC
ROZWOJOWYCH
Kwota skapitalizowanych kosztéw prac rozwojowych
stanowi sume skapitalizowanych kosztéw pracowni-
czych oraz skapitalizowanych pozostatych kosztéw.
Obie kwoty sg prezentowane oddzielnie w pozycji
Koszty operacyjne w srodrocznym skréconym skon-
solidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.
Rok Rok
obrotowy obrotowy IV kw. 1V kw.
w min PLN (niebadane) 2023 2022 2023 2022
Koszty pracownicze — Skapitalizowane koszty prac
rozwojowych (258,2) (206,7) (55,1) (53,4)
Koszty ustug IT — Skapitalizowane koszty prac
. (97,1 (19,0) (23,8) (6,7)
rozwojowych
Pozostate koszty — Skapitalizowane koszty prac
. (18,3) (117,3) (7,0) (29,0)
rozwojowych
Skapitalizowany koszt programu Allegro Incentive
Program 14,4 6.6 43 1,9
Skapitalizowane koszty prac rozwojowych (359,2) (336,3) (81,5) (87,1)
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ZADLUZENIE NETTO | DZWIGNIA
FINANSOWA

O ile Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 mies. nie
moze by¢ bezposrednio uzgodniona ze Srodrocznym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finan-
sowym, poniewaz dotyczy poprzednich dwunastu
miesiecy, o tyle kwota pozostatych pozycji wptywa-

allegro

jacych na ,Zadtuzenie netto”i,DZwignie finansowg”
jestfatwa do zaobserwowania w srédrocznym skro-
conym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuadji
finansowej jako czes¢ aktywdw obrotowych oraz
zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych.

w min PLN (niebadane) 31.12.2023 31.12.2022
(+) Kredyty i pozyczki wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 25401 2152,7
Zobowigzania dtugoterminowe 6 067,5 6 453,5
Zobowigzania krétkoterminowe 6 064,8 6451,8
(+) Zobowigzania z tytutu leasingu 2,7 1,7
Zobowigzania diugoterminowe 617,6 690,2
Zobowigzania krotkoterminowe 474,5 567,7
(-) Srodki pieniezne 1431 122,5
= Zadluzenie netto (2 049,1) (877,6)
= Net Debt 4635,9 6 266,1
Dzwignia finansowa 1,83 x 2,91 x

(Zadtuzenie netto/ Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 mies.)

ZMIANY STANU KAPITALU OBROTOWEGO

Kwota kazdej pozycji wptywajgcej na stan kapitatu
obrotowego za lata obrotowe 2023 .1 2022 zostata
zaprezentowana w odrebnych pozycjach srédrocz-
nego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywoéw pienieznych. Dane kwartalne nie
sg jednak ujawniane, poniewaz nie ma takiego
obowigzku.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 1M1
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SKORYGOWANA EBITDA/PRZYCHODY (%)
DLA DZIALALNOSCI W POLSCE
Oznacza Skorygowang EBITDA podzielong przez
przychody. Patrz obliczenia za IV kwartat i rok ob-
rotowy 2023 oraz za rok obrotowy 2022 ponizej.
Rok Rok
obrotowy obrotowy IV kw. IV kw.
w min PLN (niebadane) 2023 2022 2023 2022
Skorygowana EBITDA 2 957,6 2309,4 905,7 707,7
Przychody 7951,5 6 644,9 23976 2025,0
Skorygowana EBITDA/przychody (%) 37,19% 34,75% 37,78% 34,95%
SKORYGOWANA EBITDA/GMV (%)
DLA DZIALALNOSCI W POLSCE
Oznacza Skorygowang EBITDA podzielong przez
GMV. Patrz obliczenia za IV kwartat i rok obrotowy
2023 oraz za rok obrotowy 2022 ponizej.
Rok Rok
obrotowy obrotowy IV kw. IV kw.
w min PLN (niebadane) 2023 2022 2023 2022
Skorygowana EBITDA 2,957,6 2,309,4 905,7 707,7
GMV 54 770,5 49 388,8 15676,0 14 442,8
Skorygowana EBITDA/GMV (%) 5,40% 4,68% 5,78% 4,90%
MARZA BRUTTO W MODELU 1P
DLA DZIALALNOSCI W POLSCE
Oznacza przychody ze sprzedazy towaréw pomniej-
szone o koszt sprzedanych towardéw, podzielone
przez przychody ze sprzedazy towardéw. Patrz ob-
liczenia za IV kwartat i rok obrotowy 2023 oraz za
rok obrotowy 2022.
Rok Rok
obrotowy obrotowy IV kw. 1V kw.
w min PLN (niebadane) 2023 2022 2023 2022
Przychody ze sprzedazy towaréw 4861 483,9 181,8 188,7
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (469,8) (468,9) (183,0) (171,8)
Marza brutto w modelu 1P 3,35% 311% (0,68%) 8,95%
112 II. Raport z dziatalnosci

SKORYGOWANA EBITDA/PRZYCHODY (%)
DLA DZIALALNOSCI MIEDZYNARODOWE]J

Oznacza Skorygowang EBITDA podzielong przez
przychody. Patrz obliczenia za IV kwartat i rok ob-
rotowy 2023 oraz za rok obrotowy 2022 ponizej.

allegro

Rok Rok
obrotowy obrotowy 1V kw. 1V kw.
w min PLN (niebadane) 2023 2022 2023 2022
Skorygowana EBITDA (414,6) (156,8) (151,1) (39,4)
Przychody 2,334,2 2,365,8 723,5 1,060,6
Skorygowana EBITDA/przychody (%) (17,76%) (6,63%) (20,88%) (3,72%)
SKORYGOWANA EBITDA/GMV (%)
DLA DZIALALNOSCI MIEDZYNARODOWE]
Oznacza Skorygowang EBITDA podzielong przez
GMV. Patrz obliczenia za IV kwartat i rok obrotowy
2023 oraz za rok obrotowy 2022 ponizej.
Rok Rok
obrotowy obrotowy 1V kw. 1V kw.
w min PLN (niebadane) 2023 2022 2023 2022
Przychody ze sprzedazy towarow (414,6) (156,8) (151,1) (39,4)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 3605,7 3106,9 12641 14241
Marza brutto w modelu 1P (11,50%) (5,05%) (11,95%) (2,77%)
MARZA BRUTTO W MODELU 1P DLA
DZIALALNOSCI MIEDZYNARODOWE]
Oznacza przychody ze sprzedazy towaréw pomniej-
szone o koszt sprzedanych towardw, podzielone
przez przychody ze sprzedazy towardw. Patrz ob-
liczenia za IV kwartat i rok obrotowy 2023 oraz za
rok obrotowy 2022 ponizej.
Rok Rok
obrotowy obrotowy 1V kw. 1V kw.
w min PLN (niebadane) 2023 2022 2023 2022
Przychody ze sprzedazy towarow 21161 2214,4 635,7 9931
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1855,8 1942,8 553,5 867,2
Marza brutto w modelu 1P 12,30% 12,27% 12,92% 12,67%

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy.
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za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 a"egro
SKORYGOWANA EBITDA/PRZYCHODY (%) SKORYGOWANA EBITDA/PRZYCHODY (%)
DLA SEGMENTU MALL DLA SEGMENTU ALLEGRO INTERNATIONAL
Oznacza Skorygowang EBITDA podzielong przez Oznacza Skorygowang EBITDA podzielong przez
przychody. Patrz obliczenia za IV kwartat i rok ob- przychody. Patrz obliczenia za IV kwartat i rok ob-
rotowy 2023 oraz za rok obrotowy 2022 ponizej. rotowy 2023 oraz za rok obrotowy 2022 ponizej.
Rok Rok Rok Rok
obrotowy obrotowy 1V kw. 1V kw. obrotowy obrotowy 1V kw. 1V kw.
w min PLN (niebadane) 2023 2022 2023 2022 w min PLN (niebadane) 2023 2022 2023 2022
Skorygowana EBITDA (204.6) (156,8) (40,7) (39,4) Skorygowana EBITDA (208,8) n/d (109.2) n/d
Przychody 23253 2365,8 726,4 1060,6 Przychody 56,1 — 36,8 _
Skorygowana EBITDA/przychody (%) (8,80%) (6,63%) (5,61%) (3,72%) Skorygowana EBITDA/przychody (%) (371,93%) n/d (296,42%) n/d
SKORYGOWANA EBITDA/GMYV (%) SKORYGOWANA EBITDA/GMV (%)
DLA SEGMENTU MALL DLA SEGMENTU ALLEGRO INTERNATIONAL
Oznacza Skorygowang EBITDA podzielong przez Oznacza Skorygowang EBITDA podzielong przez
GMV. Patrz obliczenia za IV kwartat i rok obrotowy GMV. Patrz obliczenia za IV kwartat i rok obrotowy
2023 oraz za rok obrotowy 2022 ponizej. 2023 oraz za rok obrotowy 2022 ponizej.
Rok Rok
. obrotowy obrotowy 1V kw. 1V kw. Rok Rok
w min PLN (niebadane) 2023 2022 2023 2022 obrotowy obrotowy e IV k.
w min PLN (niebadane) 2023 2022 2023 2022
Skorygowana EBITDA (204,6) (156,8) (40,7) (39,4)
GMV 30311 3106,9 91,8 14241 Skorygowana EBITDA (208,8) n/d (109,2) n/d
Skorygowana EBITDA/GMV (%) (6,75%) (5,05%) (4,47%) (2,77%) GMV 662,2 n/d 410,6 n/d
Skorygowana EBITDA/GMV (%) (31,53%) n/d (26,59%) n/d

MARZA BRUTTO W MODELU 1P
DLA SEGMENTU MALL

Oznacza przychody ze sprzedazy towaréw pomniej-
szone o koszt sprzedanych towardéw, podzielone
przez przychody ze sprzedazy towardéw. Patrz ob-
liczenia za IV kwartat i rok obrotowy 2023 oraz za
rok obrotowy 2022 ponizej.

Rok Rok
obrotowy obrotowy 1V kw. IV kw.
w min PLN (niebadane) 2023 2022 2023 2022
Przychody ze sprzedazy towaréw 21161 22144 635,7 993,11
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1861,5 19428 557,8 867,2
Marza brutto w modelu 1P 12,03% 12,27% 12,25% 12,67%

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
114 1l. Raport z dziatalnosci niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 115
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SKONSOLIODOWANY RAPORT ROCZNY Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazuri Bielany "
za rok zakonczony 31 grudnia 2023 a egro
Zatgcznik 2.
Podsumowanie skonsolidowanego sprawozdania
z catkowitych dochodoéw Grupy
SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW GRUPY DLA
DZIALALNOSCI W POLSCE | DZIALALNOSCI MIEDZYNARODOWE]) ZA ROK OBROTOWY 2023, ROK
OBROTOWY 2022, IV KWARTAL 2023 R. | IV KWARTAL 2022 R.
Dziatalnos¢ w Polsce Dziatalnos¢ miedzynarodowa Wytaczenia Razem
Skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochodow Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy
(niebadane), min PLN 2023 2022 Zmiana % 2023 2022 Zmiana % 2023 2022 Zmiana % 2023 2022 Zmiana %
GMV 54770,5 49 388,8 10,9% 3 605,7 3106,9 16,1% (2,8) — N/D 58 373,4 52 495,7 11,2%
w tym 1P 584,2 574,8 1,6% 2501,3 2616,3 (4,4%) (2,8) — N/D 30827 31911 (3,4%)
w tym 3P 54 186,3 48 814,0 11,0% 1104,4 490,6 1251% — — N/D 55 290,7 49 304,6 12,1%
Przychody ze sprzedazy i pozostate
dochody operacyjne razem 7 951,5 6 644,9 19,7% 2334,2 2 365,8 (1,3%) (35,2) (5,8) 507,2% 10 250,6 9004,9 13,8%
Przychody 7 886,2 6 644,9 18,7% 2334,2 2 365,8 (1,3%) (35,2) (5,8) 507,2% 10 185,3 9 004,9 13,1%
Przychody platformy handlowej 6218,5 5281,7 17,7% 109,0 591 84,5% — — N/D 6 327,5 5340,8 18,5%
Przychody z poréwnywarki cenowej 207,9 194,0 7,2% — — N/D — 0,1) (100,0%) 207,9 193,8 7.2%
Przychody z ustug reklamowych 830,4 607,4 36,7% 4,6 4,9 (5,8%) (1,6) — N/D 833,4 612,3 36,1%
Przychody ze sprzedazy towaréw 486,1 483,9 0,4% 21161 22144 (4,4%) (3,4) (3,7) (7,4%) 2598,8 2694,7 (3,6%)
Przychody z ustug logistycznych 53,7 27,5 95,2% 86,9 59,7 45,5% — — N/D 140,5 87,2 61,2%
Pozostate przychody 89,6 50,4 77,8% 17,7 27,7 (36,2%) (30,1) (2,0) 1430,1% 77,2 761 1,4%
Pozostate dochody operacyjne 65,2 — N/D — — N/D — — N/D 65,2 — N/D
Koszty operacyjne (5092,2) (4 446,1) 14,5% (2776,6) (2 564,1) 8,3% 32,3 5,8 457,9% (7 836,5) (7 004,4) 11,9%
Koszty obstugi ptatnosci (139,9) (143,7) (2,6%) (19,7) (11,1) 76,8% — — N/D (159,6) (154,8) 3,1%
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow (469,8) (468,9) 0,2% (1 855,8) (1942,8) (4,5%) 3,4 3,6 (5,8%) (2322,1) (2 408,0) (3,6%)
Koszty dostaw netto (2 230,6) (1 760,5) 26,7% (76,9) (12,9) 497,8% — — N/D (2 307,6) (1773,4) 30,1%
Koszty ustug marketingowych (879,6) (762,4) 15,4% (355,2) (208,7) 70,2% 3.1 — N/D (1231,7) (971,1) 26,8%
Koszty pracownicze (824,5) (757,2) 8,9% (345,1) (258,6) 33,4% 0,1 — N/D (1 169,5) (1 015,8) 15,1%
Koszty ustug IT (170,6) (152,5) 11,9% (37,5) (21,2) 76,7% 6,2 — N/D (201,9) (173,7) 16,2%
Pozostate koszty (330,8) (331,8) (0,3%) (85,0) (107,7) (21,1%) 19,5 21 807 2% (396,3) (437,3) (9,4%)
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych i aktywow z tytutu (46,4) (65,9) (29,7%) (1,4) (1,0) 33,0% = — N/D (47,7) (67,0) (28,7%)
umow z klientami
Koszty transakcyjne — (3,2) (100,0%) — — N/D — — N/D — (3,2) (100,0%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed
amortyzacjg oraz odpisami z tytutu
utraty wartosci niefinansowych 2 859,3 2198,8 30,0% (442,3) (198,3) 123,0% (2,9) — N/D 24141 2000,5 20,7%
aktywow trwatych (EBITDA)
Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbieznosci miedzy
116 1l. Raport z dziatalnosci niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 117
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Skonsolidowane sprawozdanie Dziatalnos¢ w Polsce Dziatalno$¢ miedzynarodowa Wylaczenia Razem
z catkowitych dochodoéw
(niebadane), min PLN IV kw. 2023 IV kw. 2022 Zmiana % IV kw. 2023 IV kw. 2022 Zmiana % IV kw. 2023 IV kw. 2022 Zmiana % IV kw. 2023 IV kw. 2022 Zmiana %
GMV 15 676,0 14 442,8 8,5% 12641 14241 (11,2%) — — N/D 16 940,1 15 866,9 6,8%
w tym 1P 221,6 228,3 (2,9%) 759,3 1182,2 (35,8%) — — N/D 980,9 1410,5 (30,5%)
w tym 3P 154544 14 214,5 8,7% 504,8 241,9 108,6% — — N/D 15 959,2 14 456,4 10,4%
Zgi‘{lcohd°ydg;:r§§;jzf:?:;’;n’:““ta'e 2397,6 2025,0 18,4% 723,6 1060,6 (31,8%) 21,1) 2,8) 664,3% 3100,0 3082,8 0,6%
Przychody 23323 2 025,0 15,2% 723,6 1060,6 (31,8%) (21,1) (2,8) 664,3% 3034,7 3082,8 (1,6%)
Przychody platformy handlowej 1804,7 1550,2 16,4% 42,8 29,9 43,3% — — N/D 18475 1580,1 16,9%
Przychody z poréwnywarki cenowe;j 60,8 60,2 1,0% — — N/D — — N/D 60,8 60,2 1,0%
Przychody z ustug reklamowych 260,1 198,3 31,2% 0,3 2,0 (86,0%) 0,4 — N/D 260,8 200,3 30,2%
Przychody ze sprzedazy towarow 181,8 188,7 (3,7%) 635,7 9931 (36,0%) (0,3) (1,4) (79,6%) 8171 1180,3 (30,8%)
Przychody z ustug logistycznych 20,3 8,8 129,7% 35,1 241 45,6% 11 — N/D 56,4 32,9 71,3%
Pozostate przychody 4,7 18,8 (74,8%) 9,7 11,5 (15,7%) (22,4) (1,3) 15771% (7,9) 29,0 (127,4%)
Pozostate dochody operacyjne 65,2 — N/D — — N/D — — N/D 65,2 — N/D
Koszty operacyjne (1 515,0) (1341,3) 13,0% (882,6) (1116,3) (20,9%) 18,3 2,8 562,6% (2 379,3) (2 454,7) (3,1%)
Koszty obstugi ptatnosci (38,2) (40,2) (4,9%) (6,8) (4,9) 38,5% (0,1) — N/D (45,1) 45,1) (0,1%)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow (183,0) (171,8) 6,5% (553,5) (867,2) (36,2%) — 1,4 (100,0%) (736,6) (1 037,6) (29,0%)
Koszty dostaw netto (673,1) (565,2) 19,1% (32,6) (6,4) 406,3% — — N,A (705,7) (571,7) 23,4%
Koszty ustug marketingowych (279,2) (231,2) 20,8% (158,0) (104,4) 51,4% 0,7 — N/D (436,6) (335,5) 30,1%
Koszty pracownicze (208,0) (187,2) 11% (81,1) (91,0) (10,8%) 0,1 — N/D (289,0) (278,2) 3,9%
Koszty ustug IT (46,9) (43,9) 6,8% (10,5) (6,3) 65,1% 2,4 — N/D (54,9) (50,2) 9,4%
Pozostate koszty (80,6) (84,9) (5,0%) (40,4) (34,9) 15,7% 15,3 14 1,016,6% (105,8) (118,5) (10,7%)
QOdpisy netto z tytutu utraty wartos$ci
aktywow finansowych i aktywéw z tytutu (6,0) (16,3) (63,4%) 0,4 (1,0) N/D — — N/D (5.6) (17,4) (68,0%)
umow z klientami
Koszty transakcyjne — (0,5) (100,0%) — — N/D — — N/D — (0,5) (100,0%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed
amortyzacja oraz odpisami z tytutu 882,5 683,7 29,1% (159,0) (55,6) 185,8% (2,8) — N/D 720,7 6281 14,7%
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Niniejszy dokument nie stanowi wigzgcej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajgce je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbieznosci miedzy
niniejsza wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy.
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1.
Raport
niefinansowy

Raport na temat informacji niefinansowych Allegro.eu za rok 2023 zostat sporzgdzony zgodnie
z wymogami prawa unijnego (Dyrektywa 2014/95/UE, ktora wypetnia obowigzek okreslony
w art. 49b i art. 55 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r., poz.
120), implementujgca do polskiego porzgdku prawnego Dyrektywe (UE) 2020/852)), Wytycz-
nymi dotyczgacymi raportowania niefinansowego (2017/95/UE, Dyrektywa (UE) 2020/852), C
215/01), jak rowniez Suplementu dotyczgcego zgfaszania informacji zwigzanych z klimatem
(2019/C 209/01). W raporcie uwzgledniono Allegro.eu SA, Allegro sp. z 0.0., Ceneo.pl sp. z 0.0,
eBilet Polska sp. z 0.0., Allegro Pay sp. z 0.0., Allegro Finance sp. z 0.0., Opennet.pl sp. z 0.0,,
SCB Warszawa sp. z 0.0., Allegro Foundation i Allegro Treasury s.a r.l., Mall Group a.s., WE|DO
s.r.o(CZ), WE|DO s.r.o.(SK), CZC.czs.r.o., Internet Mall a.s., Internet Mall Slovakia s.r.o., Netretail
sp. z 0.0. (zlikwidowana 14 lipca 2023 r.), AMG Media a.s., MIMOVRSTE, spletna trgovina d.o.o.,
Internet Mall d.o.o., Internet Mall Hungary Kft., m-HU Internet Kft. Z dniem 1 stycznia 2024 .
spotki zalezne CZC.czs.r.o., WE|DO s.r.o. (CZ) i AMG Media a.s. zostaty potgczone przez przejecie
przez siostrzang spotke Internet Mall a.s. Z dniem realizacji potgczenia, spotka przejmujaca
Internet Mall a.s. zmienita nazwe na Allegro Retail a.s.
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Model biznesowy,
dziatalnos¢ operacyjna
| tad korporacyjny

1.1.
Model biznesowy

1.1.1.
ZAKRES DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

Allegro jest platforma pierwszego wyboru dla
polskich konsumentéw, osiggajaca wysoki wzrost
przychoddw, rentownosc¢ i przeptywy pieniezne
przy duzej skali dziatalnosci. Allegro.eu jest spotka
holdingowa (zwang dalej, wraz ze wszystkim swoimi
jednostkamizaleznymi, ,Grupg”). Grupa jest opera-
torem najwiekszej internetowej platformy handlowe;
w Polsce, Allegro.pl, oraz wiodacej poréwnywarki
cenowej w Polsce - Ceneo.pl. Allegro i Ceneo.pl s3
gtéwnymi spdtkami operacyjnymi Grupy w Polsce,
utworzonymi zgodnie z prawem polskim. Grupa
jest réwniez operatorem eBilet, wiodgcego portalu
sprzedazy biletéw naimprezy w Polsce. Dziatalnos¢
fintech Grupy w Polsce jest prowadzona za posred-
nictwem innych polskich spétek zaleznych: Allegro
Pay i Allegro Finance.

Oprocz opisanej powyzej Dziatalnosci w Polsce,
od 1 kwietnia 2022 r. do Grupy Allegro.eu naleza
rowniez Grupa Mall, wiodaca platforma e-commerce
w Europie Srodkowej i Wschodniej, a takze WE|DO,
firma zajmujaca sie dostarczaniem przesytek w ra-

mach ,ostatniej mili”. Grupa Mall prowadzi sprzedaz
detaliczng online, korzystajac z trzech réznych marek
w wielu segmentach rynku w Czechach, na Stowacji,
w Stowenii, na Wegrzech i w Chorwacji. WE|DO
Swiadczy ustugi dystrybucyjne w ramach ,ostatniej
mili” w Czechach i na Stowadji, a jednym z jej kluczo-
wych klientéw jest Grupa Mall. Grupa Mall i WE|DO
zbudowaty jedne z wiodgcych firm e-commerce
i logistycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej,
dzieki potgczeniu duzej bazy klientéw, wysokiego
ruchu, doswiadczonych zespotdéw obstugujgcych
rézne rynki krajowe oraz marek, ktére ciesza sie duza
popularnoscig w catym regionie. Zaréwno Grupa
Mall, jaki WE|DO zostaty przejete jako spotkizalezne
w 100% od Allegro. Razem tworzg one w ramach
dziatalnosci Grupy Segment Mall.

W maju 2023 r. Grupa uruchomita swojg platforme
3P (third-party marketplace) allegro.cz w Czechach,
rozpoczynajac tym samym nowy etap miedzynaro-
dowej ekspansji Grupy. Wyniki dziatalnosci allegro.
Cz sg raportowane w nowo utworzonym Segmencie
Allegro International, ktéry wraz z Segmentem Mall
obejmuje ,Dziatalno$¢ miedzynarodowg” Grupy.

Dziafalno$¢ w Polsce stanowi trzon dziatalnosci Al-
legroireprezentuje zdecydowang wiekszos¢ aktyw-
nosci Grupy. Allegro jest najbardziej rozpoznawalna
markg e-commerce w Polsce (Zrodto: Gemius ),

[1] raport ,E-commerce w Polsce 2023" przygotowany przez Gemius
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ze spontaniczng $wiadomoscig marki na poziomie
86%. Na dzien 31 grudnia 2023 roku z platformy
e-commerce Grupy skorzystato ponad 14,6 min
Aktywnych Kupujacych, ktérzy mieli dostep do ofert
blisko 150 tys. sprzedawcéw. Jej platforma handlowa
Allegro.pl przycigga srednio 20,4 min internautéw
miesiecznie, co odpowiada 64% mieszkancéw Polski
w wieku minimum 15 lat 2 oraz niemal 70% wszyst-
kich uzytkownikéw Internetu w Polsce. W grudniu
2023 roku Allegro.pl zajeto 145 miejsce w globalnym
rankingu najpopularniejszych stron internetowych
SimilarWeb Bl Za posrednictwem nalezgcej do Grupy
platformy e-commerce sprzedawcy oferujg towary
w wielu kategoriach takich jak: motoryzacja, dom
i ogrod, ksigzki, multimedia, kolekcje i sztuka, moda
i obuwie, elektronika, produkty dla dzieci, zdrowie
i uroda, sportiturystyka oraz supermarket. Sprze-
dawcy przede wszystkim oferujg kupujgcym nowe
produkty na rynku e-commerce Grupy w modelu
biznesowym business-to-consumer (,B2C"), nato-
miast transakcje miedzy konsumentami(,C2C") oraz
serwisy ogtoszeniowe stanowig stosunkowo nie-
wielki, ale istotny element dziatalnosci operacyjnej,
poniewaz przyczyniaja sie do zwiekszenia zaangazo-
wania uzytkownikow. Platforma e-commerce Grupy
generuje przychody gtéwnie poprzez posrednictwo
w transakcjach 3P pomiedzy kupujgcymi a sprze-
dawcami oraz pobieranie od sprzedawcow prowizji
i innych optat z tym zwigzanych. Grupa swiadczy
szereg ustug wspierajgcych sprzedawcow w roz-
woju ich sprzedazy za posrednictwem platformy,
m.in. oferuje narzedzia do monitorowania wynikéw
sprzedazy i zarzadzania konkurencyjnoscig oferty,
integracje zwieloma dostawcami ustug pfatniczych,
standaryzowane rozwigzania w zakresie dostaw
we wspotpracy z krajowymi dostawcami, a takze
programy bezptatnych dostaw, zachety do sprze-
dazy majace na celu promowanie jak najlepszych
wynikéw, wsparcie kampanii marketingowych oraz
rozwigzania w zakresie finansowania sprzedaw-
cow. Ponadto Grupa uzyskuje przychody z tytutu
ustug reklamowych poprzez oferowanie markom
i sprzedawcom réznych mozliwosci zamieszczania
reklam na platformie. W Polsce Grupa prowadzi
réwniez, w ograniczonym zakresie, wkasng sprzedaz
detaliczng 1P (wtasny sklep), uzyskujgc przychody
z bezposredniej sprzedazy produktéw kupujgcym
na platformie e-commerce. Dziatalnos¢ detaliczna

[2] Gemius Mediapanel

allegro

Grupy w modelu 1P ma charakter uzupetniajacy
wobec dziatalnosciw modelu 3P i odpowiada za ok.
1% wartosci towardéw brutto (,GMV") Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 . Celem tej dziatalnosci
jest przede wszystkim rozwigzanie problemu mato
konkurencyjnych punktéw cenowych i istotnych
brakéw w ofercie dostepnej u niezaleznych sprze-
dawcoéw. Grupa posiada réowniez wtasng, spotke
zalezna FinTech consumer finance, Allegro Pay, ktéra
scidle wspotpracuje z rynkiem w celu udzielania
pozyczek konsumenckich aktywnym kupujgcym,
aby utatwic¢ im zakupy na rynku Allegro, zapewniajgc
dalsze wsparcie dla zaangazowania uzytkownikéw.

Ceneo.pl jest polskg poréwnywarka cen dla réz-
nych kategorii produktéw. Jest to rozpoznawalna
marka, ktéra przyciggata w 2023 roku srednio 16
mln uzytkownikéw miesiecznie (zrodto: SimilarWeb).
Wedtug stanu na grudzien 2023 r. konsumenci ko-
rzystajacy z ustugi poréwnywania cen mieli dostep
do informacji dotyczacych 19 min produktéw i 39
min ofert produktéw.

Grupa prowadzi réwniez serwis eBilet - serwis sprze-
dazy biletéw na imprezy w Polsce, posredniczacy
w sprzedazy biletéw na wydarzenia rozrywkowe,
kulturalne, rodzinne i sportowe. Po tym, jak wieksza
czes¢roku 202012021 zostata powaznie zaktdcona
przez zwigzane z COVID-19 ograniczenia w organiza-
cjiimprez publicznych, eBilet zaczat odbudowywac
sprzedaz od drugiej potowy 2021 r. oraz w latach
2022-2023, a sprzedaz biletéw wzrosta o 48,9%
r/r i o 114,5% w poréwnaniu z poziomem sprzed
COVID-19 w 2019 .

Grupa obejmuje réwniez szereginnych podmiotéw
w Polsce, w tym: Opennet.pl - dostawce rozwigzan
technologicznych dla logistyki, obejmujgcych au-
tomaty paczkowe oraz SCB Warszawa - agencje
posrednictwa celnego. Grupa uzyskuje réwniez przy-
chody z przetwarzania danych, hostingu i dziatalno-
Sci powigzanej, pozostatej dziatalnosci zwigzanej
z technologiami informatycznymi i ustugami kom-
puterowymi, dziatalnosci zwigzanej z zarzadzaniem
infrastrukturg komputerowa, dziatalnosci zwigzanej
Z oprogramowaniem oraz dziatalnosci zwigzanej
z doradztwem w zakresie informatyki.

[3] Zrédto: Ranking SimilarWeb za 2023 r.: ranking obejmujacy wszystkie branze/wszystkie typy witryn na catym $wiecie

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 123
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Chociaz dziatalnos¢ w Polsce pozostata trzonem
dziatalnosci Grupy, odpowiadajac za prawie 94%
GMV wygenerowanego w roku obrotowym 2023,
przez caty rok 2023 Grupa kontynuowata realizacje
projektu ekspansji miedzynarodowej. ,Dziatalnos¢
miedzynarodowa” Grupy w 2023 r. obejmowata wyni-
ki, Segmentu Mall"i,Segmentu Allegro International”.

Grupa Mall, przejeta w kwietniu 2022 r., prowadzi
sprzedaz detaliczng online i dziafa jako platforma
handlowa w wielu segmentach rynku w Czechach,
na Stowadji, w Stowenii, na Wegrzech i w Chorwacji.
WE|DO swiadczy ustugi dystrybucyjne w ramach
,ostatniej mili" w Czechachina Stowacji, a jednym z jej
kluczowych klientéw jest Grupa Mall. Kluczowe marki
Grupy Mall to MALL, wiodacy horyzontalny serwis
e-commerce w Czechach i na Stowacji, z dodatkowy-
mi przedsiewzieciami na wczesnym etapie rozwoju
na Wegrzech i w Chorwacji, obecnie funkcjonujacy
gtownie w modelu 1P; CZC.CZ - specjalistyczny in-
ternetowy sklep z elektronikg uzytkowg w Czechach
oraz mimovrste - jeden z najpopularniejszych sto-
wenskich portali e-commerce, prowadzacy gtownie
dziatalno$¢ detaliczng. Oproécz sprzedazy detaliczne;
w modelu 1P, Mall rozwija platforme handlowg 3P
i na przestrzeni ostatnich lat nawigzat wspotprace
z kilkoma tysigcami czeskich sprzedajgcych, ktérzy
wystawiajg swoje produkty w serwisie Mall i wysytaja
je bezposrednio do konsumentéw za posrednic
twem partneréw dystrybucyjnych i infrastruktury
Mall.

W latach 2022 i 2023 zespot programistow Allegro
przygotowat instancje platformy handlowej Alle-
gro do uruchomienia w Czechach jako Allegro.cz.
Korzystajac z tej samej funkcjonalnosci i platformy
technicznej, zespét musiat dokonac ttumaczenia na
jezyk czeski i zintegrowac lokalne czeskie metody
ptatnosci i dostawy, aby przygotowac platforme
do uruchomienia. Polskim i miedzynarodowym
sprzedawcom sprzedajacym na polskiej platfor-
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mie zaoferowano mozliwos¢ sprzedazy czeskim
konsumentom w modelu ,wystaw raz, sprzedawaj
wszedzie”. Platforma handlowa jest rowniez otwarta
dla czeskich sprzedawcéw, a marki Mall i WE|DO
dotgczyty do grona sprzedawcow, aby stworzy¢
dla siebie nowy kanat sprzedazy. Oprogramowa-
nie i wiasnos¢ intelektualna platformy handlowej
nalezg do Allegro w Polsce, a ustugi platformy han-
dlowej sg Swiadczone sprzedawcom na zasadach
transgranicznych.

Po udanym miekkim uruchomieniu czeskiej plat-
formy handlowej, 31 lipca 2023 r. Grupa przeszta
do twardego uruchomienia platformy, z szeroka
kampanig marketingowg ATL (Above The Line, tj.
z wykorzystaniem $rodkéw masowego przekazu).
Kampania ,Wiekszy, Wiekszy”, podkreslajgca prze-
wage w zakresie asortymentu, przyniosta obiecujgce
wczesne wyniki, szybko zwiekszajgc $wiadomosc
marki Allegro iruch na stronie. Allegro.cz z sukcesem
przeprowadzito pierwsze kampanie w ramach Dni
Allegro, a nastepnie pierwszg kampanie w ramach
Black Week i Swigtecznego szczytu zakupowego
w Czechach. Po zaledwie pieciu miesigcach kampanii
ATL™ Wiekszy, Wiekszy”, podkreslajacej przewage
asortymentu oferowanego w ramach ponad 150
miliondéw ofert od ponad 30 tysiecy sprzedawcow
w czwartym kwartale, allegro.cz osiggneto ponad
90% wspomaganej Swiadomosci. Do konca 2023
roku allegro.cz przyciggneto 1,6 miliona Aktywnych
Kupujacych, a liczba uzytkownikéw programu Smart!
wzrosta do ponad 500 tysiecy.

29 lutego 2024 r. Grupa uruchomita swojg platfor-
me handlowa na Stowacji. Grupa dazy do dalszego
postepu w ekspansji miedzynarodowej, planujac
uruchomienie kolejnych platform handlowych w mo-
delu 3P wkrajach CE-5. Grupa zamierza raportowac
catos¢ swojej dziatalnosci zwigzanej z platformami
handlowymi prowadzonymi poza Polska w ramach
segmentu Allegro International.

[4] "Above the line” mass media marketing campaign
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Kluczowe elementy planu sredniookresowego Grupy

MISJA | WIZJA

allegro

NASZA MISJA

NASZA MISJA

Upraszczamy

zakupy
| sprzedaz

By¢ najbardziej lubianym miejscem
zakupow online w Europie

° Bezpieczne zakupy z najszerszym asortymentem
sprawdzonych produktéw w konkurencyjnych cenach

* Najlepszy w swojej klasie Program Smart!
nagradzajacy zaangazowanie i lojalnos¢ klientow

° Preferowany partner dla Sprzedajgcych i Marek

wspierajacy rozwdj ich dziatalnosci.

° tatwe w uzyciu produkty fintech, dostosowane do
codziennego zycia naszych klientéw

° Realizacja zamdwien z wykorzystaniem szybkich,
niezawodnych i atrakcyjnych cenowo
ogolnoeuropejskich rozwigzan logistycznych

* Technologia, ktéra jest innowacyjna
i skalowalna, dzieki czemu nieustannie zachwyca
naszych klientow

°  Miejsce, ktére umozliwia rozwéj réznorodnych
talentéw i pozwala im zmienia¢ Swiat na lepsze

Dla Allegro opinie interesariuszy, w szczegdlnosci ku-
pujacych, sprzedawcow i pracownikéw, maja kluczo-
we znaczenie w tworzeniu misji i wizji. Kazdego dnia
Allegro stara sie utatwiac procesy kupna i sprzedazy,
budujac tym samym lepszy, nowoczesny i odpowie-
dzialny Swiat e-commerce. Allegro oznacza prostote
i efektywnos¢ w czesto skomplikowanym Swiecie
zakupow online. Misja Allegro jest jasna: uproscic¢

zakupy i sprzedaz. Poprzez usuwanie typowych
przeszkdd, Allegro dazy do zaoferowania klientom
i sprzedawcom sprawnego procesu, ktory z czasem
moga pokochad. Kierujac sie wizjg zdobycia pozycji
najpopularniejszego miejsca do robienia zakupow
online w Europie, Allegro doktada wszelkich staran,
aby kazdy aspekt jego ustug byt godny zaufania
i przyjazny dla uzytkownika.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzgcej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajgce je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbieznosci miedzy
niniejsza wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 125
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Co wyréznia Allegro:

* Klienci Allegro maja dostep do szerokiej gamy
godnych zaufania produktéw w konkurencyj-
nych cenach. Zaangazowanie w jako$¢ i wartos¢
lezg u podstaw kazdej transakcji, co zapewnia
bezpieczne Srodowisko zakupdw, ktéremu ufajg
nasi klienci.

*  WAllegro zaangazowanie ilojalnos¢ idg ze sobg
w parze. Dzieki bezkonkurencyjnemu progra-
mowi Smart!lojalnos$¢ klientéw jest nagradzana
wyjatkowymi korzysciami, ktére zwiekszajg kom-
fort zakupdw, a kazda wizyta staje sie jeszcze
bardziej atrakcyjna.

o Allegro jest idealnym partnerem dla sprzedaw-
cow imarek, ktére chcg sie rozwijac. Zapewniamy
niezawodng i pomocng platforme dla firm, aby
mogty sie rozwija¢, wprowadzac innowacje i od-
nosic sukcesy na bardzo konkurencyjnym rynku.

* Rozumiejac, jak wazne jest bezpieczenstwo
i prostota transakcji finansowych, Allegro oferuje
przyjazne w uzyciu produkty fintech. Rozwigza-
nia te zostaty zaprojektowane w taki sposéb, aby
ptynnie fgczyty sie z codziennym zyciem klientéw
Grupy, zapewniajgc wygode bez uszczerbku dla
bezpieczenstwa.
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*  Wydajnos¢ nie konczy sie przy kasie. Allegro
zapewnia, aby kazde zamowienie byto dostar-
czane w sposob szybki i zrdwnowazony dzieki
sprawnej, niezawodnej i efektywnej kosztowo
ogoélnoeuropejskiej sieci logistycznej Grupy.
To zobowigzanie do doskonatosci w zakresie
logistykilezy u podstaw zaangazowania Allegro
na rzecz klientow.

* Technologia stosowana w Allegro nieustannie
zachwyca klientéw. Grupy inwestujg w technolo-
gie, ktéra jestinnowacyjna i skalowalna, tworzac
rozwigzania, ktére ewoluujg wraz z potrzebami
klientéw i nieustannie zapewniajg wygode w co-
dziennym zyciu.

* Allegro to nie tylko platforma handlowa; to
miejsce wzrostu i mozliwosci. Grupa dazy do
tego, aby by¢ przestrzenia, w ktdérej réznego
rodzaju talenty majg mozliwos¢ rozwoju, wno-
szenia wartosciowego wktadu i dokonywania
znaczacych zmian.

Patrzac w przysztos¢, wizja Grupy jest odwazna:

,By¢ najbardziej lubianym miejscem zakupdw on-
line w Europie”. Oznacza to stopniowg ekspansje
miedzynarodowa majgca na celu zapewnienie, aby
Allegro utrzymato swoje wysokie standardy (plat-
forma handlowa w modelu 3P z doswiadczeniami
uzytkownika w modelu 1P), pozostato wierne swojej
misji i nieustannie dazyto do realizacji wizji, ktéra
napedza jego rozwdj, nadajac priorytet ekspansji do
krajow, w ktérych Allegro jest mile widziane.

I1l. Raport niefinansowy
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SZCZEGOLNA PROPOZYCJA WARTOSCI GRUPY WYKORZYSTUJE EFEKT KOLA
ZAMACHOWEGO, KTORY OPIERA SIE NA NIEZROWNANYM UKIERUNKOWANIU NA
PODSTAWOWE ASPEKTY HANDLU DETALICZNEGO.

Platforma Allegro tworzy niezwykle silne efekty
sieciowe, ktére przynosza korzysci zaréwno stronie
popytowej, czyli kupujgcym, jaki stronie podazowe),
czylisprzedajacym. Efekt ten Grupa okresla mianem
efektu ,kota zamachowego”. Wraz z dofgczaniem
do platformy kolejnych sprzedawcéw zwieksza sie
réznorodnos¢ oferowanych produktéw oraz kon-
kurencyjnos$¢ cenowa, co z kolei przektada sie na
wzrost liczby kupujacych przegladajgcych oferty na
platformie e-commerce Grupy i dokonujacych na
niej zakupow. Z drugiej strony, w miare wzrostu liczby
kupujacych, ktdérzy przegladaja i nabywajg produkty,
na platforme e-commerce Grupy przybywa coraz
wiecej sprzedawcow.

Efekt kota zamachowego jest napedzany przez
nieustanng koncentracje Grupy na ulepszaniu
i aktywnym stymulowaniu fundamentéw sprzedazy
detalicznej, czyli szerokiego asortymentu produk-
téw, konkurencyjnosci cenowej oraz jak najlepszych
wrazen zwigzanych z zakupamii dostawa. Efekt ten
przyspiesza dzieki innowacjom technologicznym,
ktére utatwiajg zakupy online i zwiekszajg konwersje
sprzedazy, takim jak wykorzystanie rekomendacji
i personalizacji opartych na technologii uczenia
maszynowego, rozwéj mobilnych punktéw wejscia
na platforme, wykorzystanie przeprowadzanych
na masowg skale testow preferencji uzytkowania
produktéw przez konsumentéw, zwiekszanie szyb-
kosci dostaw produktéw i dostep do innowacyjnych
udogodniert w zakresie dostaw, rozwdj narzedzi
marketingowych dostepnych na platformie i poza
nig, dodawanie nowych, wygodnych opcji ptat-
nosci oraz oferowanie produktéw finansowania
konsumenckiego.

Grupa jest najwazniejszym punktem wejscia na
rynek online dla sprzedawcéw w Polsce, ktéry umoz-
liwia im dotarcie do ogromnego grona Aktywnych
Kupujgcych, czyli 14,6 min oséb w Polsce (stan na

31 grudnia 2023 r.). Grupa obstuguje znaczacg czesc
ogotu sprzedawcdw w Polsce dzieki swojej unikalnej
propozycjiwartosci, ktéra obejmuje: dostep do duzej
bazy kupujacych, program lojalno$ciowy SMART!, fa-
twos¢ obstugi, atrakcyjng optacalnos¢, szerokg game
narzedzi handlowych i ustug stanowigcych wartos¢
dodang, w tym narzedziiwsparcia marketingowego,
bezptatne szkolenia stacjonarne iinternetowe, kursy
w ramach Akademii Allegro (program ksztatcenia
w zakresie przedsiebiorczosci cyfrowej uruchomiony
w 2020 r.) oraz narzedzia analityki handlowej do
monitorowania wynikéw sprzedazy i zarzadzania
konkurencyjnoscig oferty, dostep do wielu do-
stawcow ustug ptatniczych, unikalne rozwigzania
w zakresie dostaw, zachety promujgce osigganie
jak najlepszych wynikéw oraz finansowanie sprze-
dawcéw. Baza sprzedawcow Grupy to zaréwno duze
marki, jak i mate oraz $Srednie przedsiebiorstwa, przy
czym wiekszoé¢ sprzedawcéw to polskie MSP. Grupa
jest przekonana, ze tak szeroki wybér sprzedawcow
umozliwia jej oferowanie najszerszego asortymentu
produktéw po atrakcyjnych cenach, bez konieczno-
$ciuzalezniania sie od poszczegélnych sprzedawcow.
Na przestrzeni ostatnich siedmiu lat Grupa znaczgco
sprofesjonalizowata swoje podejscie do sprzedaw-
cow, tworzac dedykowany zespot obstugi klienta
ztozony ze specjalistow ds. kategorii produktéw dla
najwiekszych sprzedawcéw oraz koncentrujac sie
na usprawnieniu i automatyzacji kluczowych pro-
cesdw zwigzanych z obstuga sprzedawcow. Dzieki
tym inwestycjom i inicjatywom udato sie zwiekszy¢
baze aktywnych ofert na platformie handlowej do
ponad 500 milionéw ofert w Polsce na koniec 2023
r., przy czym Grupa dazy do dalszego zwiekszania
liczby ofert ze wzgledu na dalsze poszerzanie asor-
tymentu i internacjonalizacje dziatalnosci Grupy,
co prowadzi do zwiekszenia liczby sprzedawcéw
miedzynarodowych, ktérych przycigga mozliwosc
sprzedazy na wielu rynkach.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 127
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CIAGLE INNOWACJE WPROWADZANE NA PLATFORMIE, W TYM NACISK KLADZIONY
NA KWESTIE ZWIAZANE Z DOSTAWAMI | PROGRAMEM LOJALNOSCIOWYM SMART!,
WPLYWAJA NA POPRAWE WRAZEN UZYTKOWNIKOW, ZAROWNO KUPUJACYCH, JAK

| SPRZEDAWCOW.

W Grupie panuje kultura innowacyjnosci, ktorej
celem jest poprawa doswiadczen kupujgcychisprze-
dawcow na platformie w celu napedzania trwatego
wzrostu, przy czym doswiadczenia zwigzane z do-
stawami oraz programem lojalnosciowym SMART!
sg kluczowymi obszarami, na ktérych Grupa skupita
sie w ostatnich latach.

Celem programu lojalnosciowego SMART! uru-
chomionego w sierpniu 2018 r. jest dostarczenie
rozwigzania oferujgcego doskonaty stosunek jakosci
do ceny. Jest to program abonamentowy za 59,99
PLN rocznie (lub 14,99 PLN miesiecznie po podwyzce
optaty we wrzesdniu 2023 r.), ktérego podstawa jest
darmowa dostawa i darmowe zwroty i ktory jest
wzbogacony o dodatkowe korzyscidla klienta, m.in.
takie jak codzienne promocje SMART!, dedykowane
wydarzenia zakupowe SMART! Week, ekskluzyw-
ne przedsprzedaze na najwazniejsze wydarzenia
rozrywkowe we wspotpracy z serwisem eBilet,
dostep do ekskluzywnych premier produktowych
i inne korzysci. Program SMART! z powodzeniem
wyeliminowat historyczng przeszkode dla rozwoju
sektora e-commerce, a mianowicie wptyw kosztow
dostawy na konkurencyjnos¢ cenowg towardéw za-
kupionych w Internecie w poréwnaniu z produktami
zakupionymi stacjonarnie. Ponadto, ze wzgledu na
fakt, ze program SMART! jest programem abona-
mentowym, w naturalny sposéb jest on skierowany
do bardziej zaangazowanej czesci bazy klientéw
Grupy, co w jeszcze wiekszym stopniu wptywa na
ich preferencje w zakresie dokonywania zakupéw
online i umacnia pozycje Grupy jako miejsca, do
ktérego klienci ci zagladajg w pierwszej kolejnosci.

Doswiadczenia w zakresie dostaw rowniez stanowity
kluczowy obszar innowacyjnosci - w ciggu niespetna
trzech lat Grupie udato sie przejs¢ na zarzadzana
i zintegrowang sie¢ dostaw 3P, ktéra wykorzystuje
rowniez nisko kapitatochtonny model 3P Grupy. Sie¢
dostaw Grupy w modelu 3P dostarcza produkty
szybko, niezawodnie i tanio, jednoczesnie nie majac
fizycznego kontaktu z artykutami, ktére trafiajg bez-
posrednio od Sprzedawcy do Kupujgcego. W 2020
roku Allegro wprowadzito rozwigzanie stuzace
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przewidywaniu czasu dostawy, wskazujgce dzien,
w ktérym produkt zostanie dostarczony, a takze
rozszerzyto dostep do rosnacej ogdlnopolskiej sie-
ci punktéw odbioru/doreczent poza domem oraz
automatdéw paczkowych i opcji dostaw kurierskich
realizowanych przez partnerdéw zajmujgcych sie
dostawami.

Realizacja dostaw w Grupie opiera sie na syste-
mie ,HUB", czyli unikalnym, opartym na uczeniu
maszynowym, autorskim oprogramowaniu, ktére
umozliwia integracje platformy Allegro, szeregu
dostawcow ustug logistycznych oraz ponad 150 tys.
sprzedawcdéw na wspdlnej platformie e-commerce
Grupy (stanna 31 grudnia 2023 r.). ,HUB" umozliwia
kupujacym prosteiintuicyjne Sledzenie przewidywa-
nego czasu dostawy oraz trasy przesytki, natomiast
dla Grupy, jej sprzedawcéw i kurieréw platforma
ta jest narzedziem do zarzadzania kompleksowa
realizacjg dostaw, komunikacjg o statusie i rozli-
czeniami. Sprzedawcy majg mozliwos¢ korzystania
z inteligentnej sieci logistycznej, ktéra jest prosta
w obstudze i zapewnia szereg opcji dostawy, przy
jednoczesnej mozliwosci korzystania z bardziej
konkurencyjnych cen dostaw dzieki umowom ramo-
wym Grupy z kluczowymi partnerami logistycznymi,
w tym miedzy innymi z InPost, DPD, UPS oraz Poczta
Polska. Znaczgca wiekszos$¢ dostaw realizowana
jest zwykorzystaniem kontraktow i narzedzi Grupy.

Sie¢ dostaw Grupy w modelu 3P okazafa sie odporna
na zaktécenia w tancuchu wartosci sektora e-com-
merce, takie jak te, ktére wynikaty z zamkniecia
tradycyjnych punktéw sprzedazy detalicznej, co
przyczynito sie do znacznego wzrostu liczby trans-
akcji, a takze w czasie tradycyjnego grudniowego
przedswigtecznego szczytu popytu sie¢ dystrybu-
cyjna pracuje zasadniczo z niewielkimi tylko wydtu-
zeniami czasu dostaw w wybranych kategoriach. Co
wiecej, oprogramowanie platformy handlowej stosu-
je algorytm, ktéry pozwala wiarygodnie przewidzie¢
czas dostawy i zapewni¢ konsumentom ,obietnice
dostawy”, mimo ze nie ma fizycznej kontroli nad
zapasami, a mozliwosci te sg stale ulepszane.

I1l. Raport niefinansowy
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WYJATKOWA KULTURA GRUPY, SKONCENTROWANA NA KUPUJACYCH
| SPRZEDAWCACH, POPARTA JEST DOSWIADCZENIEM ZESPOtU ZARZADZAJACEGO

| WYSOKA WYDAJNOSCIA PRACOWNIKOW.

Grupg kieruje wysoce doswiadczony i przedsie-
biorczy zespdt zarzadzajacy o uzupetniajacych sie
umiejetnosciach i udokumentowanych osiggnieciach
w zakresie wprowadzania innowacji. Zespot zarza-
dzajacy jest w petni skoncentrowany na pomiarze
i zwiekszaniu kluczowych wskaznikdw efektywnosci
(KPI) i doskonale rozumie, w jaki sposéb zarzadzac
tymi wskaznikami, aby wzmacnia¢ efekt kota
zamachowego. Prezes, Dyrektor Generalny oraz
pozostali cztonkowie kierownictwa posiadajg bogate
doswiadczenie w czotowych firmach z branzy e-com-
merce, technologicznej, konsultingowej i finansowe;.
Potagczenie globalnego doswiadczenia z lokalng
wiedzg pozwolito zespotowi na zbudowanie tego,
czym Grupa jest dzisiaj - numerem jeden wsréd
serwiséw e-commerce w Polsce, docenianym nie
tylko przez kupujacych i sprzedawcow, ale takze
przez pracownikow.

Zespo6t zarzgdzajacy Grupy dazy do stworzenia
miejsca pracy i wzmocnienia kultury, w ktérej
réznorodne talenty majg mozliwos¢ rozwoju i do-
konywania zmian na korzys$¢ wszystkich interesa-
riuszy. W wyniku ciggtego wprowadzania innowacji,

testowania, sprawdzania, ulepszania i podnoszenia
poprzeczkiw rekrutacjiizarzadzaniu talentamiAlle-
gro stato sie organizacjg wymagajaca, z silng marka
pracodawcy, co w opinii Grupy owocuje wysokim
poziomem lojalnoscii dumy pracownikow, ekscytuja-
cymi mozliwosciami kariery, a takze pozyskiwaniem
najwyzszej klasy specjalistéow z rynku. Allegro co
roku przeprowadza badanie zaangazowania, ktére
stuzy jako podstawowe zrédto informacji o naszej
firmie jako miejscu pracy. Analizujgc wyniki badania,
jesteSmy w stanie lepiej zrozumie¢, co przektada sie
na zaangazowanie pracownikéw, a takze wskazac
obszary, nad ktérymi powinnismy popracowac.
Spotka sledzi wyniki w czasie i podejmuje odpo-
wiednie dziatania w reakcji na wyniki badania. Od
2023 r. Grupa przeprowadza dwa petne badania
i 1-2 mniejsze badania typu ,pulse check”, w petni
zintegrowane we wszystkich spétkach Grupy od
czerwca 2023 .

Wiecej informacji przedstawiono w punkcie poswie-
conym naszemu podejsciu do kwestii Srodowisko-
wych, spotecznych i tadu korporacyjnego.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 129
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LEPSZE WRAZENIA KUPUJACYCH | SPRZEDAWCOW

Celem Grupy jest oferowanie kupujacym i sprzedaw-
com coraz lepszych rozwigzan o unikatowej warto-
Sci. Grupa bedzie dazy¢ do osiggniecia tego celu
poprzez pofgczenie koncentracji na fundamentach
sprzedazy detalicznej zwigzanych z jej platformg
w Polsce, wspieranych przez dopetniajace je inicja-
tywy strategiczne i uzupetnianych przez ekspansje
miedzynarodowa.

Grupa kontynuuje rozwdj i inwestycje w poprawe do-
Swiadczen kupujacych i sprzedawcéw. Koncentruje
sie w szczegdlnosci na szeregu inicjatyw, w tym na:

* dalszejautomatyzacjii optymalizacji kluczowych
proceséw obstugi sprzedawcéw, jak réwniez roz-
woju i udoskonalaniu narzedzi dla sprzedawcéw
oraz ustug stanowigcych warto$¢ dodang;

* poprawie jakosci tresci, obstugi klienta i funk-
cjonalnosci platformy handlowej poprzez
zastosowanie zaawansowanych rozwigzan
technologicznych, takich jak uczenie maszynowe,
sztuczna inteligencja i robotyka;

* stworzeniu katalogu produktéw w celu uprosz-
czenia operacji back-end dla sprzedawcow
i zapewnienia podstawy do udoskonalenia wy-
szukiwania i alternatyw dla zakupow opartych

na ofercie dla kupujacych;

* rozwoju Grupy w zakresie wyszukiwania, od-
krywania i konwersji sprzedazy, w tym wykorzy-
stania wyszukiwania produktowego w oparciu
0 rozszerzajacy sie katalog produktéw Grupy;

° poprawie zaangazowania uzytkownikéw mobil-
nej strony internetowej i aplikacji mobilnej Grupy;

° rozszerzaniu asortymentu produktéw z naci-
skiem na wprowadzanie na platforme kolejnych
sprzedawcéw z Polski i innych krajow;

° poprawie konkurencyjnosci cenowej poprzez
zmniejszenie liczby produktéw, w przypadku
ktorych platforma Allegro nie oferuje najnizszej
ceny w poréwnaniu z innymi miejscami sprze-
dazy online oraz sklepami tradycyjnymi; oraz

* wzbogacaniu programu SMART! i poprawie
wrazen kupujgcych w zakresie dostaw.

Plany Grupy na najblizszy okres obejmujg wdrozenie
jej oprogramowania wspomagajacego platforme
handlowa oraz wspomnianego wyzej podejscia
rozwoju jej propozycji wartosci dla handlowcow
i konsumentéw na rynkach obecnie obstugiwanych
przez MalliWE|DO. Proces ten zostat zaprojektowa-
ny w taki sposéb, aby byt skalowalny i stosunkowo
niedrogi. Rozpoczat sie on od wdrozenia czeskiej
wersji platformy handlowej allegro.cz w maju 2023
r, a nastepnie obejmowac bedzie kolejne rynki
w innych krajach regionu CE-5.

ROSNACE AMBICJE W OBSZARZE FINTECH DZIEKI DALSZEMU ROZWOQOJOWI ALLEGRO PAY

Na przestrzeni lat Grupie udato sie rozwing¢ udang
dziafalnos¢ w zakresie ustug finansowych w oparciu
o model ,third-party” (dostawcow zewnetrznych),
oferujac szereg produktéw dla kupujacych i sprze-
dawcow poprzez zawieranie partnerstw iinnych form
wspotpracy z czotowymi podmiotami finansowymi.
Grupa uwaza, ze integracja ustug finansowych
z platformg e-commerce moze przynie$¢ znaczne
korzysci, co powinno zwiekszy¢ zaangazowanie
zaréwno kupujgcych, jak i sprzedawcéw, podniesc
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wspotczynnik konwersji i jeszcze bardziej wzmocnic
efekt kota zamachowego. Grupa jest przekonana, ze
istnieje znaczacy potencjatw zakresie integracji ustug
finansowych z jej podstawowa platformg w celu lep-
szego wykorzystania mozliwosci rynkowych w Polsce.

W 2023 roku Grupa kontynuowata rozwoj Allegro Pay,
wiasnej oferty z obszaru fintech. Oferta Allegro Pay
pozwala na odroczenie pfatnosci (tzw. ,Kup Teraz,
Zaptac Pézniej”, z ang. Buy Now Pay Later - ,BNPL")

I1l. Raport niefinansowy

lub roztozenie pozyczki na dogodne 2, 3, 5, 10 lub
20 miesiecznych rat, dajac wieksza elastycznos¢
finansowa Aktywnym Kupujgcym oraz zapewniajac
bezpieczniejsze i fatwiejsze zakupy w sieci. Ustuga
Allegro Pay jest prosta w obstudze dla kupujgcych
(rejestracja zajmuje niecatg minute, ptatnos¢ doko-
nywana jest jednym kliknieciem, a zakup trwa niecate
15 sekund), co przektada sie na wzrost konwersiji
i podejmowanie decyzji kredytowych na podstawie
danych. Reakcja kupujgcych na Allegro Pay jest bardzo
pozytywna, zwiodgcym w sektorze wynikiem NPS na
poziomie 91 w IV kwartale 2023.

W 2023 roku Allegro Pay osiggneto kolejne kamienie
milowe rozwoju i zrealizowato wszystkie kluczowe
cele wyznaczone na rok 2023. Przez caty 2023 .
Allegro Pay kontynuowato wspdétprace z Aion Ban-
kiem, w ramach ktérej sprzedawato do Aion Banku
30-dniowe pozyczki konsumenckie typu ,Kup Te-
raz, Zapta¢ Poézniej”, jak réwniez pozyczki ratalne
o réznym okresie sptaty. Dzieki sprzedazy pozyczek
konsumenckich do Aion, warto$¢ niesptaconych
pozyczek konsumenckich, ktére Grupa musi finan-
sowac z wiasnych zasobdéw kapitatowych, jest na
stabilnym poziomie, przy jednoczesnym szybkim
wzroscie wartosci finansowanych zakupow. Pozyczki
ratalne i BNPL sprzedane w ramach umowy z Aion
sg usuwane z bilansu Grupy. Dedykowane finanso-
wanie zewnetrzne przeznaczone na dalsze szybkie
udzielanie pozyczek oraz zwiekszanie na przestrze-
ni wielu lat skali dziatalnosci Allegro Pay znaczaco
zmniejsza zaangazowanie kapitatu obrotowego netto
potrzebnego do rozwoju dziatalnosci w zakresie po-
zyczek konsumenckich w przysztosci. Wykorzystanie
finansowania pozabilansowego znaczgco zwieksza
wskaznik ROIC (Zwrot z zainwestowanego kapitatu)
z Allegro Pay i ma umozliwi¢ szybszy rozwdj oferty
Grupy w zakresie fintech.

W czerwcu 2023 r. Allegro Pay zawarto z Aion Umo-
we 0 wspotpracy w zakresie uruchomienia ustug
w modelu Bank-as-a-Service (,BaaS”), ktéra umozliwi
Allegro Pay wprowadzenie na rynek nowych produk-
téw i ustug finansowych, ktére sg zarezerwowane
dla podmiotéw posiadajacych licencje bankowa (tj.

allegro

rachunkéw oszczednosciowych i ptatniczych). Umowa
0 wspotpracy okreslata zasady wspotpracy w za-
kresie niektérych produktéw bankowych opartych
na modelu Banking-as-a-Service. Na mocy Umowy
owspotpracy Aion bedzie Swiadczy¢ okreslone ustugi
bankowe, w tym prowadzenie rachunkéw pfatniczych
i oszczednosciowych dla klientéw dokonujacych zaku-
pdéw na platformie Allegro oraz udostepni techniczne
funkcjonalnosci platformy za posrednictwem API,
ktére bedzie obstugiwane przez Vodeno, jako czton-
ka Grupy Aion. Allegro Pay bedzie Swiadczy¢ ustugi
outsourcingowe dla Aion w zakresie: (i) wsparcia
klientéw w procesie onboardingu, (ii) obstugi klienta
w zakresie ustug bankowych oraz (iii) obstugi procesu
onboardingu i zarzgdzania Rachunkami bankowymi
za posrednictwem platformy Allegro. Allegro Pay be-
dzie dostarczac funkcjonalnosci platformy Allegro za
posrednictwem Allegro, jako podwykonawcy Allegro
Pay. Umowa o wspdtpracy zostata zawarta na okres
5 lat z mozliwoscig jej przedtuzenia.

Wspdtpraca z Aion, jako dostawcg BaaS i posiada-
czem licencji bankowej, utatwi spetnienie wymogow
regulacyjnych. Produkty BaaS bedg oferowane pod
markga Allegro (white label). Procesy i cate interakcje
z klientami zostang osadzone na platformie Allegro.

Allegro Pay kontynuowato dynamiczny wzrost finan-
sowanego GMV - 0 48,9% z 4,5 mid PLN w 2022 r.
do 6,7 mld PLN w 2023 r.,, natomiast saldo pozyczek
brutto na koniec roku wzrosto jedynie 0 9,9% z 366,9
min PLN do 403,3 mIn PLN (po wytgczeniu naleznosci
sprzedanych do Aion w 2023 r.).

W przysztosci Grupa zamierza zwiekszac¢ skale
i sprawnos¢ dziatania Allegro Pay w 2024 roku i w ko-
lejnych latach.

Oprocz ustug finansowych dla konsumentéw, Grupa
ma jasno okreslony plan rozwoju przysztych produk-
téw, ktéry w najblizszym czasie bedzie koncentrowat
sie na produktach dodatkowych, takich jak dalsza
ekspansja w zakresie finansowania sprzedawcéw
i ptatnosci B2B.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 131
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UStUGI REKLAMOWE

Grupa ma dos¢ duzy zasieg dzieki wysokiemu
poziomowi zaangazowania uzytkownikéw i liczbie
wejs¢ na platforme handlowa. Przyczynito sie to do
silnego wzrostu przychodéw Grupy z dziatalnosci
reklamowej. Grupa jest przekonana, ze istnieje
znaczny potencjat zwiekszenia przychoddéw z ustug
reklamowych poprzez dalszg monetyzacje tego
szerokiego zasiegu, usprawnienia w technologii
reklamowej oraz korzystne trendy na rynku reklamy
internetowej. Grupa uwaza, ze jest dobrze przy-
gotowana do zdobycia duzego udziatu w reklamie
cyfrowej dzieki skalowalnym, zautomatyzowanym
i opartym na sztucznej inteligencji rozwigzaniom
reklamowym wykorzystujgcym ruch, dane i katalog
produktéw Grupy. Do najwazniejszych produktéw
Grupy w zakresie Allegro Ads nalezg Oferty Sponso-
rowane (w celu zwiekszenia penetracji ustugi wsréd
sprzedawcéw na platformie e-commerce Grupy);
wewnetrzne reklamy cyfrowe (w celu zwiekszenia
GMV na platformie); kampanie oparte na danych
lub ,DMP" (rozwdj narzedzia opartego na danych
umozliwiajgcego prowadzenie precyzyjnie ukierun-
kowanych kampanii CPM M); reklamy zewnetrzne
w sieci (dalsza skalowalnos$¢ integracji Grupy
z Google w celu zwiekszenia ruchu na platformie
e-commerce Grupy) oraz inne rozwigzania oparte
na tresci (w celu samodzielnego tworzenia tresci
zwigzanych z konkretng markg). Serwisy ogtoszenio-
we w wiekszosci odsprzedajg tresci, ktére powstaja
przy minimalnych kosztach w procesie dostarczania
odwiedzajgcym konsumentom ofert spetniajgcych
ich kryteria wyszukiwania. Mozliwosci zarabiania na
tych tresciach rosng zatem wraz ze wzrostem rynku,
a koszty przyrostowe sg minimalne, dzieki czemu
reklamy generuja strumienie przychoddw o wysokiej
marzy, ktére mogg by¢ ponownie zainwestowane
w dalszy rozwoj rynku.

Ustugi reklamowe Grupy sg $wiadczone przy po-
mocy oprogramowania gteboko zintegrowanego
z funkcjonalnoscia platformy handlowej. W miare
jak Grupa bedzie wprowadzac swojg platforme
handlowg do krajéw obstugiwanych przez Grupe
Mall, poczawszy od Czech w 2023 roku, spodziewa
sie zwiekszy¢ monetyzacje rozwijajgcej sie lokalnej
bazy sprzedawcéw w kazdym kraju poprzez ofero-
wanie w odpowiednim czasie petnego pakietu ustug
reklamowych.
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Agata Rybacka
Ul. Klonowa 2, 05-152 Kazur Bielany

POROWNYWARKI CEN

Ceneo jest czotowg poréwnywarka cen w Polsce
i jedng z najbardziej popularnych poréwnywarek
w Europie pod wzgledem liczby odwiedzin strony.
Korzysci, jakie Grupa czerpie z funkcjonowania ser-
wisu Ceneo obejmujg nie tylko zwiekszony ruch kie-
rowany na platforme e-commerce Grupy, lecz takze
monetyzacje innej czesci Sciezki zakupowej klienta
oraz zwiekszenie zasiegu reklam. Ceneo umozli-
wia konsumentom poréwnywanie cen produktéw,
ktorych zakupem sg zainteresowani. Sprzedawcy
ptaca za klikniecia prowadzace z listy Ceneo doich
wiasnych sklepdéw internetowych, albo w oparciu
o standardowe cenniki, albo poprzez licytowanie
pozycjiw promowanych miejscach na liscie. Ponadto
Ceneo $wiadczy ustugi kasowe niektérym swoim
partnerom handlowym, pobierajgc wyzsze prowizje
za przetwarzanie transakcji detalicznej z konsumen-
tem koncowym w ich imieniu. Ze wzgledu na fakt, ze
tresci sg dostarczane za darmo przez sprzedawcow
umieszczajacych swoje produkty na platformie po-
réwnywania cen, ustugi poréwnywania cen Ceneo
przynosity Grupie w przesztosci wysokie marze. Mar-
ze te i dynamika wzrostu stopniowo spadaja, gdyz
w Ciggu ostatnich czterech lat znaczaco wzrést koszt
pozyskania ruchu z wyszukiwarki e-commerce dla
platformy. Zespdt zarzadzajacy Ceneo zareagowat
na te wyzwania, koncentrujac sie na inwestycjach
majacych na celu zwiekszenie monetyzacji na wizyte
poprzez rozwéj ustug kasowych Ceneo i optymaliza-
Cje strategii pozyskiwania ruchu, skupiajgc uwage na
cenie i asortymencie poprzez rozszerzenie portfela
najlepszych sprzedawcéw (np. Amazon) i zwiek-
szanie katalogu produktéw. Ponadto, efektywnos¢
jest zwiekszana poprzez inwestycje w narzedzia
samoobstugowe i automatyzacje procesow.

[1] CPM - Koszt za tysigc (CPM), rodzaj modelu ustalania ceny za 1 000 wySwietlen reklamy
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JAKOSC REALIZAC)I DOSTAW

Grupa zamierza kontynuowac sukcesy w zakresie
doswiadczen zwigzanych z dostawami poprzez
zwiekszenie udziatu dostaw realizowanych w ciggu
jednego dnia/dwdéch dni, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem dostaw realizowanych nastepnego dnia.
Grupa planuje dalszy rozwdj sieci automatéw pacz-
kowych oraz punktéw odbioru/doreczen, rozwoj
innych innowacyjnych ustug w zakresie dostaw,
zwiekszajac ich zageszczenie i podnoszac poziom
wykorzystania. Inicjatywy te sq podejmowane przy
statej koncentracji wysitkéw Grupy na modelu 3P
merchant-fulfilled (realizacji zamowien przez sprze-
dawcow), ktory okazat sie podejsciem skutecznym
i niewymagajacym duzych naktadéw finansowych.
Jednak w przypadku, gdy rozwigzania 3P oparte na
oprogramowaniu i integracji nie zapewnig wystar-
czajacej poprawy wrazen kupujgcych w zakresie
dostaw, lub gdy koszty jednostkowe dostaw mozna
jeszcze bardziej obnizy¢ przy rozsadnych kosztach
inwestycji, Grupa dokona réwniez inwestycji kapita-
towych w celu poprawy swoich mozliwosci. Gtéwng
inwestycjg kapitatowg majacag na celu wsparcie
realizacji dostaw byto ukierunkowane uruchomie-
nie wiasnej sieci automatéw paczkowych. W celu
zapewnienia Grupie mozliwosci dostarczania towa-
réw do popularnych automatéw paczkowych, ktére
beda w petni zintegrowane z platforma sprzedazy
i aplikacjg Grupy, w 2021 roku Grupa rozpoczeta
uruchamianie wiasnej sieci skrytek na przesytki.
W ciggu 2023 r. sie¢ automatéw paczkowych Grupy
przekroczyta 3500 urzadzen, w poréwnaniu z liczba
nieco ponad 2500 automatéw w roku 2022. Inwe-
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stycja w sie¢ automatéw paczkowych One Box
umozliwita Grupie wyksztatcenie petnego zakresu
kompetencji niezbednych do budowy, zarzadzania
i integracji takiej sieci. Ostateczna skala inwestycji
i liczba automatéw paczkowych, ktére majg zostac
zbudowane, nie zostata jeszcze okreslona i bedzie
zaleze¢ od wynikéw w zakresie poprawy doswiad-
czen i zwrotu z inwestycji uzyskanych dzieki inwe-
stycjom poczatkowym. Przyszte inwestycje beda
ukierunkowane na zapewnienie wygody dla klientéw
przy jak najnizszych kosztach, przy czym Grupa nie
bedzie sie ogranicza¢ wytgcznie do witasnej sieci,
ale moze rowniez wykorzystywac sieci automatow
paczkowych innych firm.

Zgodnie ze strategig ekspansji miedzynarodowej
Grupy, zespot Allegro Delivery Experience opracowu-
je obecnie rozwigzania w zakresie dostaw dla Czech
i Stowacji, wspierajgc uruchomienie miedzynarodo-
wej platformy handloweji programu SMART!. Celem
jest umozliwienie konsumentom we wszystkich kra-
jach obstugiwanych przez AMG wyboru wygodnych,
szybkich i niedrogich metod dostawy podczas do-
konywania zakupdw na platformie, czeSciowo dzieki
istniejgcym mozliwosciom Mall i WE|DO w zakresie
fulfillmentu i dostaw. Uruchomienie ,hybrydowego”
modelu dostaw z Polski do Czech, we wspotpracy
zInPostw Polsce i WE|DO w Czechach, udowodnito,
ze wiasne rozwigzania Grupy mogg oferowac szyb-
szeitansze dostawy zamowien transgranicznych niz
te, ktére sg realizowane przez jednego przewoznika.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 133
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PLATFORMA TECHNOLOGICZNA

Grupa jest firmg technologiczng dysponujaca
Swiatowej klasy zespotem specjalistow z zakresu
rozwoju technologii (w tym zespotami zajmujgcymi
sie sztuczng inteligencjg/uczeniem maszynowym,
zespotami produktowymi oraz projektowymi)
pracujgcych w pieciu centrach technologicznych
w catej Polsce. Platforma technologiczna Grupy jest
projektowana z wykorzystaniem paradygmatu do-
main-driven design (projektu opartego na budowie
domeny), ktéry umozliwia podziat catej platformy
na logiczne komponenty odzwierciedlajace procesy
biznesowe. Projekt taki zapewnia mozliwie najnizszy
poziom zaleznos$ci pomiedzy domenami, co pozwala
na szybki rozwoj proceséw biznesowych.

Grupa dysponuje skalowalng, modutowg platforma
technologiczng stworzong zasobami wewnetrz-
nymi przedsiebiorstwa, ktéra jest zorientowana
na biznes oraz fatwa do wdrozenia i utrzymania.
Architektura oparta na mikroustugach i kontenerach
umozliwia szybkie, czeste i niezawodne dostarczanie
duzych, ztozonych aplikacji, wykorzystywanych za
posrednictwem przegladarek dziatajgcych zaréwno
na komputerach stacjonarnych, jak i urzadzeniach
mobilnych.

Platformy Grupy byty historycznie zoptymalizowa-
ne do obstugi uzytkownikéw w Polsce, z tresciami
przygotowanymi w jezyku polskim, jednak zespot
technologiczny stopniowo rozwija i wprowadza
architekture oraz tresci utatwiajgce internacjona-
lizacje platformy Allegro. Pierwszym krokiem byto
umozliwienie akceptacji sprzedawcéw i admini-
stracji w jezyku angielskim i chinskim, aby zachecic¢
miedzynarodowych sprzedawcdéw do sprzedazy
transgranicznejw Polsce. W 2022 roku uruchomiony
zostat anglojezyczny front-end, ktéry umozliwia
anglojezycznym kupujacym z catej Unii Europej-
skiej wygodne zakupy na Allegro.pl. Architektura
platformy angielskojezycznej moze by¢ stosunkowo
szybko powielona w celu dodania kolejnych instancji
platformy winnych jezykach. Skalowalna architektu-
ra, gotowa na wprowadzenie dodatkowych jezykdw
iwalut, aby umozliwi¢ wdrozenie w poszczegdlnych
krajach, pozwolita Grupie na uruchomienie w 2022
roku ukrainskiej i czeskiej wersji jezykowej platformy
Allegro.
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Grupa wykorzystuje swoje nowe mozliwosci w za-
kresie obstugi wielojezycznej i wielowalutowej, aby
wspierac¢ wdrazanie platformy handlowejw krajach
obstugiwanych obecnie przez Grupe Mall. Poczaw-
szy od Czech w 2023 r. jako Allegro.cz, autorski
software stack marketplace Allegro jest rozszerzany
o $wiadczenie ustug w nowych krajach, czyli o do-
mene Allegro.cz, ktéra jest dostepna dla czeskich
konsumentdéw i catej bazy sprzedawcéw. Allegro.cz
funkcjonuje w jezyku czeskim, umozliwia dokonywa-
nie pfatnosciw koronach czeskichiintegruje lokalne
rozwigzania w zakresie dostaw. Sprzedawcy z Czech
moga rozpoczac dziatalnos¢ na Allegro i prowadzi¢
sprzedaz na rynku czeskim. Marki Grupy Mall, Mall
i CZC, sg jednymi z wiodacych sprzedawcéw na
platformie Allegro.cz.

Analogiczne rozwigzania zostang wdrozone na
innych rynkach, a Grupa przewiduje, ze wszystkie
przyszte ulepszenia w zakresie ogodlnej funkcjonal-
nosci platformy handlowej bedg automatycznie
tftumaczone i udostepniane na kazdym rynku, na
ktérym funkcjonuje lokalna domena. Dzieki temu
koszty prac rozwojowych bedg mogty sie zwrdci¢ na
znacznie wiekszym rynku adresowalnym niz tylko
rynek polski i prowadzi¢ do zwiekszenia dzwigni
operacyjnej zwigzanej z platforma technologiczna
i zespotem.

Grupa dazy do zapewnienia wysokiego poziomu
bezpieczenstwa infrastruktury i danych w opar-
ciu o podejscie warstwowe. Ochrone platformy
zapewnia wiele warstw zabezpieczen, w tym m.in.
ochrona przed atakami typu distributed denial-of-
-service, systemy wykrywania botéw czy firewalle
aplikacji webowych. Grupa doktada wszelkich sta-
ran, aby zapewnic¢ bezpieczenstwo konsumentom
korzystajacym z jej platform. Podejmuje ona srodki
administracyjne i techniczne w celu ochrony swoich
systemow oraz przetwarzanych i przechowywanych
w nich danych konsumentéw. Opracowata takze
zasady i procedury majace na celu zarzadzanie
ryzykiem zwigzanym z bezpieczenstwem danych.
Grupa stosuje zabezpieczenia techniczne, ktére sg
okresowo weryfikowane przez audytoréw wewnetrz-
nychizewnetrznych, testeréw penetracyjnych oraz
analitykéw bezpieczenstwa. Ponadto Grupa bierze
udziatw otwartym programie bug bounty i korzysta
z ustug podmiotéw zewnetrznych w celu doskonale-
nia swoich praktyk w zakresie bezpieczenstwa oraz
zapobiegania naduzyciom iich wykrywania.

I1l. Raport niefinansowy

SPRZEDAZ | MARKETING

Grupa posiada w Polsce silne marki, w tym Allegro,
CeneoieBilet, a takze marki nabyte wramach prze-
jecia Grupy Mall, takie jak: Mall, Mimovrste, CZC.cz,
WE|DO. Grupa nieustannie dgzy do zwiekszaniaich
rozpoznawalnosci zaréwno wsrdd kupujgcych, jak
i sprzedawcéw poprzez wzbogacanie i rozszerzanie
oferty ustug oraz wspieranie szybkiej ich akceptacji,
budujac przywigzanie do poszczegdlnych marek,
prowadzac dziatania z zakresu public relations
i nawigzujgc partnerstwa strategiczne. Grupa
wykorzystuje réwniez swoj personel sprzedazy
bezposredniejizespoty obstugi klienta do tatwiejsze-
g0 pozyskiwania i obstugi wiekszych sprzedawcow.
Marketing bezposredni, zwlaszcza internetowy, jest
réwnie skutecznym kanatem pozyskiwania sprze-
dawcdéw. Obejmuje on reklame graficzng, marketing
w wyszukiwarkach, media spotecznosciowe i kam-
panie marketingu bezposredniego.

allegro

EKSPANSJA GEOGRAFICZNA

Grupa ma ambicje rozwijac sie poza granicami Polski
w perspektywie srednioterminowej, poniewaz uwaza,
ze wprowadzenie wspoélneji bardziej zréznicowanej
puli kupujgcych i sprzedawcéw zwiekszytoby zakres
asortymentu produktéw na platformie e-commerce
Grupy oraz konkurencyjnos¢ cenowg produktéw
dostepnych dla kupujgcych zaréwno na rynku
lokalnym, jak i miedzynarodowym, a takze umozli-
witoby bezproblemowy dostep do wielu obszaréw
geograficznych sprzedawcom z Polski i z zagranicy.

Przejecie Grupy Mall / WE|DO, sfinalizowane
w kwietniu 2022 r., byto istotnym krokiem dla
Allegro w realizacji strategii ekspansji miedzyna-
rodowej i pozwala na zwiekszenie tempa rozwoju
Grupy w catej Europie. Uruchomienie Allegro.cz,
platformy e-commerce w petni dostosowanej do
rynku czeskiego, w maju 2023 r. byto kolejnym klu-
czowym kamieniem milowym w ambicjach Grupy,
aby stac sie wiodaca platformg e-commerce w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej. Od czasu miekkiego
uruchomienia platformy na poczatku maja Grupa
stopniowo zwiekszata inwestycje marketingowe,
opracowujac jednoczesnie podrecznik dziatan dla
kolejnych uruchomiert w innych krajach. Trwajaca
integracja Allegro z Grupa Mall i WE|DO powinno
wzmocnic tgczng pozycje spotek jako wiodacej plat-
formy e-commerce dla kupujacych i sprzedajgcych
w Europie Srodkowo-Wschodniej, zapewniajgc naj-
lepsze doswiadczenia zakupowe i najkorzystniejsze
ceny, najszerszy wyboér ofert i maksymalng wygode
dla prawie 30 milionéw klientéw w catym regionie.
Potgczone grono sprzedawcdw Grupy z Polski i Eu-
ropy Wschodniej skorzysta z mozliwosci wystawienia
oferty na jednej platformie i sprzedawania w catym
regionie, a jednoczes$nie sprzedajacy uzyskajg szer-
szy dostep do rynku detalicznego o wartosci 1,14
bin PLN, liczacego 70 mIn konsumentow.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 135
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KONCENTRACJA NA SIEDMIU PRIORYTETACH WYZNACZONYCH

PRZEZ KIEROWNICTWO

Przez caty 2023 r, realizujgc strategie rozwoju
Allegro, Kierownictwo koncentrowato sie na naste-
pujacych siedmiu priorytetach. Priorytety stanowig
uzgodnione cele, nad realizacjg ktérych pracowata
cata Grupa:

Priorytet w zakresie kosztow 6
Zdolno$¢ do wzrostu

Priorytet 7
Pracownicy i kultura

1 Priorytet Wzrostowy 1 2 gr:(orytetCWzLosthtjwySZ} e
: : ukces w Czechach/na Stowacji dzigki
Sl jaomydie v Felice modelowi platformy handlowej Allegro
Wzrost
3 Priorytet Wzrostowy 3
Zwiekszanie skali dziatalnosci Allegro Pay
v Priorytet w zakresie kosztow 4 Priorytet w zakresie kosztow 5
4 Lepsza rentownos¢ programu SMART! 5 Poprawa sytuacji w zakresie dziatalnosci
i dostaw Mall w modelu 1P
Koszty

Priorytet Wzrostowy 1:
Silna pozycja w Polsce

Priorytetem dla Kierownictwa jest utrzymanie silnej
pozydji i dalszy rozwdj Grupy w Polsce, ktéra jest klu-
czowym rynkiem dla Allegro. Grupa zamierza utrzymac
udziaty rynkowe w tych kategoriach, w ktérych jest
juz silna, a jednoczesnie wzmocni¢ swojg obecnos¢
w kategoriach, ktére nie sg jeszcze wystarczajgco
spenetrowane, takich jak zdrowie i uroda, moda oraz
niechtodzone produkty spozywcze. Grupa jest prze-
konana, ze istnieje szereg mozliwosci wzmocnienia
obecnej pozycji biznesowej w pokrewnych obszarach,
takich jak B2B oraz sasiednie segmenty rynku, w kté-
rych obecnie Allegro prowadzi dziatalnos¢ na mniejszg
skale. Kierownictwo widzi réwniez potencjatw rozwoju
ustug reklamowych, ktére stanowig wysokomarzowy
strumien przychoddw, ktéry moze by¢ reinwestowany
w dalszy rozwdj platformy handlowej w Polsce.

Priorytet Wzrostowy 2:
Sukces w Czechach i na Stowacji dzieki modelowi
platformy handlowej Allegro 3P

Po sfinalizowaniu transakcji przejecia Grupy Mall
w kwietniu 2022 r. Grupa realizuje swoje ambicje
dotyczace rozwoju poza Polska, poprzez wdrozenie
platformy handlowej Allegro 3P z jej bogata funkcjo-
nalnoscig w Czechach, a nastepnie na Stowadji. Grupa
jest przekonana, ze wykorzystanie baz sprzedawcow
i platform Allegro, wraz z pozyskiwaniem lokalnych
sprzedawcow, przyczyni sie do rozwoju platformy
handlowej, przyciggajac nowych kupujacych do Grupy
Mall i zwiekszajac udziat portfela w catym rozszerzo-
nym asortymencie. Poprzez uruchomienie platformy
handlowej 3P Grupa chce przekona¢ czeskich, a na-
stepnie stowackich klientéw o atrakcyjnosci zakupow
na platformie handlowej Allegro.

[1] Croatia, Czechia, Hungary, Slovakia, Slovenia
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Priorytet Wzrostowy 3:
Zwiekszanie skali dziatalnosci Allegro Pay

Kierownictwo pozostaje zaangazowane w dalszy rozwoj
Allegro Pay, dazac do przeksztatcenia rozwijajgcego
sie biznesu Fintech w samofinansujaca sie dziafalnosc
przynoszacg dodatni wynik EBITDA. Grupa zamierza
osiggnac te cele poprzez rozwdéj nowych produktow
i kontynuacje wyprowadzania portfela pozyczek z bi-
lansu Allegro. Dzieki udanej wspoétpracy z Aion Bankiem,
Allegro moze rozszerzac swojg oferte fintech, przy jed-
noczesnym zmniejszeniu zapotrzebowania na kapitat
obrotowy. W przysztosci wspdtpraca ta bedzie dalej
rozwijana w modelu Banking-as-a-Service (,Baas"). To
umozliwi Allegro Pay uruchomienie nowych produk-
téw i ustug finansowych, ktére sg zarezerwowane dla
podmiotéw posiadajgcych licencje bankowa (tj. konta
oszczednosciowe i ptatnicze). W warunkach wspotpracy
strony ustality, ze Allegro Pay bedzie dziata¢ jako do-
stawca ustug outsourcingowych AION i $wiadczy¢ na
rzecz Aion wszelkie ustugi informatyczne wymagane
lub niezbedne do onboardingu klientéw i zarzgdzania
kontami poprzez platforme handlowa Allegro, w tym
przez aplikacje mobilng. Wspdtpraca z AION, jako do-
stawcg BaasS i posiadaczem licencji bankowej, utatwi
spetienie wymogow regulacyjnych.

Priorytet w zakresie kosztéw 4:
Lepsza rentowno$¢ programu SMART! i dostaw

Grupa dazy do zréwnowazenia ekonomiki dostaw i pro-
gramu lojalnosciowego SMART! W listopadzie 2022 roku

roczny abonament programu lojalno$ciowego zostat
podwyzszony do 59,90 zt z 49 z}, a klienci stopniowo

przechodzili na nowe warunki w miare przedtuzania

abonamentéw. Grupa zwiekszyta réwniez minimalng

warto$¢ zamowienia do 45 zt dla dostaw poza domem

oraz do 65 ztdla dostaw kurierskich, co z czasem wpty-
nefo nazmiane struktury dostaw w kierunku tarszych

metod wysytki. Ponadto w lipcu 2023 r. podwyzszono

opfaty za wspétfinansowanie dostaw dla handlowcéw,
co ma na celu bardziej réwnomierny podziat kosztow
dostaw z handlowcami programu SMART!. We wrze$niu

2023 r. miesieczna cena SMART! zostata podwyzszona

7 10,99 zt do 14,99 zt miesiecznie. Podczas gdy Alle-
gro kontynuuje postepy w zakresie tempa realizacji

dostaw i rozbudowy sieci automatéw paczkowych

One Box, a takze dostepnosci opcji dostawy do auto-
matéw paczkowych dla wszystkich ofert na platformie,
Grupa skoncentrowata sie na wykorzystaniu obecnej

sieci przed dalszg ekspansjg i uruchomieniem nowych

inwestycji.

allegro

Priorytet w zakresie kosztéw 5:
Poprawa sytuacji w zakresie dziatalnosci Mall
w modelu 1P

Grupa poswiecita wiele uwagi na poprawe sytuadji
w zakresie dziatalnosci Grupy Mallw modelu 1P, dgzac
do zminimalizowania negatywnego wkfadu EBITDA
7 tej dziatalnosci w skonsolidowane wyniki Grupy.
Grupa kontynuuje postepy w zakresie dostepnosci
najlepszych sprzedawcow i konkurencyjnosci ceno-
wej. Nadal koncentruje sie takze na poprawie obrotu
zapasami i obnizaniu poziomu zapaséw zalegajacych,
aby poprawi¢ przeptywy pieniezne.

Priorytet w zakresie kosztéw 6:

Zdolno$¢ do wzrostu

W ramach priorytetu kosztowego ,Zdolno$¢ do wzrostu”
Grupa zastosowata podejscie oparte na trzech filarach,
ktére obejmuje efektywnos¢ organizacyjng, unikanie
kosztéw i poszukiwanie oszczednosci oraz okreslanie
priorytetéw, w ramach ktérego przy podejmowaniu
decyzji 0 alokacji kapitatu portfel projektéw jest pod-
dawany ocenie pod katem stopy zwrotu z inwestycji
i ryzyka realizacji. Zwracajac szczegdlng uwage na
koszty, Kierownictwo stara sie utrzymac dyscypline
w zakresie polityki zwigzanej z wydatkami, wyptywem
srodkéw pienieznych oraz decyzjami dotyczgcymi
inwestycji kapitatowych, aby zapewni¢ finansowanie
priorytetéw rozwoju z wiasnych srodkow.

Priorytet 7:
Pracownicy i kultura

Celem strategicznym filaru Pracownicy i Kultura jest
stworzenie najlepszego miejsca do rozwoju i doko-
nywania zmian poprzez tworzenie przyjaznego i in-
kluzywnego srodowiska pracy, wspieranie rozwoju
osobistego i zawodowego pracownikéw Allegro oraz
tworzenie wartosci z uwzglednieniem zasad zréwno-
wazonego rozwoju (ESG). Celem Allegro jest stworzenie
jednej organizacji obejmujacej 6 krajow i zapewnienie
rozmieszczenia utalentowanych pracownikéw w struk-
turze, jaka powstanie po potgczeniu, w sposdb jak naj-
bardziej produktywnyiprzejrzysty, przy jednoczesnym
poszukiwaniu mozliwosci uzyskania efektu synergii.
Kierownictwo zamierza odejs¢ od rekrutacji poza
rynkami lokalnymi, dbajac jednoczesnie o efektywne
wykorzystanie wewnetrznych zasobdw kadrowych.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 137
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Udato nam sie zrealizowac wiekszos¢ tematéw, ktére
znalazty sie w programie zarzadzania na rok 2023.
Wsréd kluczowych osiggniec nalezy wymienic uru-
chomienie platformy allegro.cz w Czechach, wzrost
w stabo spenetrowanych kategoriach w Polsce,
a takze rosnacy udziat GMV finansowanego przez
Allegro Pay. Uwazamy, ze ,Priorytet w zakresie
kosztéw 6: Fit to grow”, dzieki ktéremu udato nam
sie zwiekszy¢ Skorygowang EBITDA Grupy do 2 540,71
mIn PLN w roku obrotowym 2023, obecnie staje sie
elementem codziennej dziatalnosci Allegro, ponie-

SREDNIOOKRESOWE CELE BIZNESOWE

platformy handlowej

podstaw

138

Rozwéj podstawowej tatwe i bezpieczne zakupy, prosta sprzedaz
Rosnaca lojalnos¢ klientéw

Skuteczna reklama
Niskie koszty i niezawodne dostawy
Bezproblemowe rozwigzania fintech

Systematyczne wprowadzanie naszej niskonakfadowej
platformy handlowej

Gruntowna poprawa sytuacji w Segmencie Mall

Zapewnienie solidnych Technologia i systemy
Ludzie i kultura, ESG

waz wiekszo$¢ mechanizmow kontrolnych kosztéow
zostata juz wprowadzona i bedzie funkcjonowac
W przysztosci.

Priorytety sa aktualizowane kazdego roku, bio-
ragc pod uwage zmieniajgce sie warunki rynkowe
i kluczowe cele biznesowe, w celu zapewnienia
rentownego wzrostu. Ponizej przedstawiono zak-
tualizowane kluczowe priorytety na nadchodzace
lata (,$redniookresowe”):

I1l. Raport niefinansowy
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Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 139
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1.2.
Struktura Grupy

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w sktad Grupy Allegro.eu S.A. 81K55528235],ET3Y1K13N2502|§|DACJA

wchodzito Allegro.eu SA, a takze posredniczaca Luksemburg
spotka holdingowa Allegro Treasury s.a r.l. (daw-
niej: Adinan Midco) z siedzibg w Luksemburgu oraz
szereg spotek operacyjnych zarejestrowanych
i prowadzacych dziatalno$¢ operacyjng na teryto-
rium Polski. Oprocz polskich spétek operacyjnych,
na dzien 31 grudnia 2023 r. Grupa obejmowata

Allegro Treasury S.ar.l.
Luksemburg, 100%

rowniez spotki z segmentu Mall, ktdre zostaty objete
konsolidacjg od momentu przejecia Mall w kwietniu | | AllegroSp.zo.o. |__| MallGroupa.s. || WE|DOCZs.ro | | WE|DOSKs.ro
2022 r. W ponizszej tabeli przedstawiono kluczowe OIS Czechy, 100% Czechy, 100% Stowacja, 100%
informacje dotyczace cztonkdw Grupy, kraju ich sie-
dziby, udziatéw w kapitale zaktadowym posiadanych | | Allegro Pay Sp. zo.0. | | Opennet.plSp.zo.o. | | Internet Mall a.s.
przez Grupe na dzien 31 grudnia 2023 r. i okreséw Polska, 100% Polska, 100% Czechy, 100%
podlegajacych konsolidacji.
| | Ceneo.plSp.zo.0. | | eBiletPolska Sp.zo.0. | | Internet Mall Hungary Kft.
Polska, 100% Polska, 100% Wegry, 100%
| | Allegro Finance Sp.zo.o. | | Mimovrste d.o.o.
Polska, 100% Stowenia, 100%

Uwaga:

SCB Warszawa Sp. z 0.0.
L1 (dawniej SkyNet Customs Brokers Sp. z 0.0.) —|

W dniu 1 stycznia 2023 r. Grupa zakoriczyta potqczenie Polska, 100% Stowacja, 100%
Mall Group a.s. z E-commerce Holdings a.s., przy czym

Internet Mall Slovakia s.r.o.

spotkag, ktéra nadal istnieje po zakoriczeniu potgczenia,
Jest Mall Group a.s.

W dniu 9 czerwca 2023 r. zakoriczono proces likwidacji
podmiotu Adinan Super Topco Employee Benefit Trust,
a wszystkie pozostate po likwidacji aktywa zostaty
przeniesione na Jednostke Dominujqcag.

W dniu 14 lipca 2023 r. zakoriczono proces likwidacji
spotki Netretail sp. z 0.0., polskiego podmiotu ope-
racyjnego i spotki zaleznej Mall Group a.s. Aktywa
kontrolowane przez spétke zostaty przeniesione do
Allegro sp. z 0.0.

Z dniem 1 stycznia 2024 r. spotki zalezne CZC.cz s.r.o.,
WE|DO s.ro. (CZ) i AMG Media a.s. zostaty potqczone
przez przejecie przez siostrzanq spotke Internet Mall
a.s. Z dniem realizacji potgczenia, spotka przejmujqca
Internet Mall a.s. zmienita nazwe na Allegro Retail a.s.

Internet Mall d.o.o.
Chorwacja, 100%

m-HU Internet Kft.
Wegry, 100%

CZC.czs.r.o.
Czechy, 100%

AMG Media a.s. (dawniej LGSTCS a.s.)
Czechy, 100%

Niniejszy dokument nie stanowi wigzgcej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajgce je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbieznosci miedzy
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1.3.
Kierownictwo

Allegro.eu, jako spétka zatozona i dziatajgca zgodnie
z prawem luksemburskim, ma jednopoziomowy
(unitarny) system zarzadzania, w ktérym Rada
Dyrektoréw sktada sie zaréwno z Dyrektoréw wyko-
nawczych (zajmujgcych sie biezagcym zarzadzaniem),
jaki Dyrektoréw niewykonawczych (nadzorujgcych)
- w przeciwienstwie do wiekszosci polskich spot-
ek, w ktorych istnieje zaréwno zarzad, jak i rada
nadzorcza. Na koniec 2023 roku Rada sktadata sie
z jedenastu cztonkdw, z ktérych pieciu uznano za
niezaleznych.

Rada Dyrektoréw posiada szerokie uprawnienia
do zarzgdzania dziatalnoscig Spoétki oraz do upo-
wazniania i/lub wykonywania wszelkich czynnosci
administracyjnych niezbednych lub przydatnych
do realizacji celu korporacyjnego Spotki opisanego
w Umowie Spotki, z wyjatkiem spraw wyraznie za-
strzezonych przez przepisy prawa lub Umowe Spéiki
dla Walnego Zgromadzenia. Rada Dyrektoréw ma

szereg obowigzkdw, do ktérych nalezy zatwierdzanie
rocznego budzetu Grupy, nadzorowanie istotnych
transakcji nabycia i zbycia aktywdw oraz zarzadzanie
sprawozdaniami finansowymi Grupy.

Posiedzenia Rady odbywajg sie w miare potrzeb wy-
nikajgcych z dziatalnosci Spotki, nie rzadziej jednak
niz raz na kwartat. Obrady sg wazne tylko wtedy,
gdy wiekszos¢ dyrektoréw jest obecna lub repre-
zentowana. Uchwaty Rady podejmowane sg zwykig
wiekszoscig gtoséw dyrektoréw posiadajgcych
prawo gtosu, obecnych lub reprezentowanych, bez
uwzglednienia gtoséw wstrzymujgcych sie. W 2023 r.
odbyto sie 8 posiedzer Rady Dyrektoréw, przy 100%
frekwencji osobistej, za posrednictwem systemu
telekonferencyjnego lub przez petnomocnika.

W ponizszejtabeli przedstawiono imiona, nazwiska,
stanowiska, rok powotania i rok, w ktérym wygasa
biezgca kadencja poszczegdlnych dyrektoréw Spotki.

Rok powotania Rok,
na biezaca w ktérym
kadencje do Rady wygasa Data
Imie¢ i nazwisko Wiek Dyrektorow kadencja rezygnacji Reprezentuje
Darren Huston 58 2020 2026 _ Niewykonawczy Przewodniczgcy
Rady Dyrektorow

: : . Dyrektor Wykonawczy,

Roy Perticucci 61 2022 2026 Dyrektor Generalny (CEO) Grupy
: o Dyrektor Wykonawczy,

Jonathan Eastick 57 2020 2026 Dyrektor Finansowy (CFO) Grupy
David Barker 56 2020 2026 — Dyrektor Niewykonawczy
Richard Sanders 52 2020 2026 — Dyrektor Niewykonawczy
Pawet Padusinski 47 2020 2026 — Dyrektor Niewykonawczy
Nancy Cruickshank 53 2020 2026 — Niezalezny Dyrektor Niewykonawczy
g:ﬁirg_(ﬁllltjsctglrif% 58 2020 2026 — Niezalezny Dyrektor Niewykonawczy
Pedro Arnt 51 2022 2028 — Niezalezny Dyrektor Niewykonawczy
Catherine Faiers 43 2023 2026 — Niezalezny Dyrektor Niewykonawczy
Tomasz Suchanski 52 2023 2026 — Niezalezny Dyrektor Niewykonawczy
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DARREN HUSTON

Darren Huston dotgczyt do Grupy jako Executive
Chairman w styczniu 2017 r. i zostat powotany na
cztonka Rady Dyrektoréw Allegro 12 maja 2017 .
Po przeksztatceniu firmy w spotke akcyjng (société
anonyme) zostat powofany na stanowisko Dyrektora
Emitenta w dniu 27 sierpnia 2020 r., a jego kadencja
cztonka Rady Dyrektoréw zostata przedtuzona 1
wrzesnia 2020 r. Wczesniej Darren Huston byt pre-
zesem Booking.com i dyrektorem generalnym Grupy
Priceline, a takze petnit rézne funkcje w spétkach
Microsoft (w tym funkcje CEO Microsoft Japan) oraz
Starbucks i McKinsey & Company. Pan Huston jest
CEO i zatozycielem BlackPines Capital Partners jak
i przewodniczagcym w firmach Skyscanner, The Knot
Worldwide i Operto. Pan Huston posiada tytut MBA
Uniwersytetu Harvarda oraz tytut magistra ekonomii
Uniwersytetu Kolumbii Brytyjskiej.

W pazdzierniku 2023 r. Pan Huston poinformowat
Rade o swoim zamiarze przekazania w najblizszych
miesigcach funkcji Przewodniczgcego oraz Dyrek-
tora Spotki nastepcy. Pan Huston wyrazit poparcie
dla powotania doradcy rekrutacyjnego na potrzeby
rozpoczecia procesu wytonienia jego nastepcy. Pan
Huston bedzie rowniez wypetniac swoje obowigzki
zwigzane z zajmowanym przez niego stanowiskiem
do czasu wytonienia jego nastepcy oraz ptynnego
przekazania mu petnienia obowigzkow.

ROY PERTICUCCI

Roy Perticucci dotgczyt do Allegro jako Dyrektor
Generalny we wrzesniu 2022 r. Jest liderem biznesu
z ponad 20-letnim doswiadczeniem w kierowaniu
firmami z branzy handlu detalicznego i e-com-
merce na catym Swiecie. Przed dotgczeniem do
Allegro latach 2013-2020 zarzadzat europejskimi
operacjami oraz logistyka w firmie Amazon, row-
noczesnie przez pewien czas odpowiadajac za te
same obszary w Ameryce Pétnocnej. Uprzednio
petnitwysokie funkcje w duzych przedsiebiorstwach
sektora handlowego, wtgczajgc w to Ahold (Albert.
nl), Dixon's oraz Tesco w Europie. Swojg kariere za-
wodowa rozpoczynatjako programista w Accenture
w Mediolanie, a potem jako konsultant w Boston
Consulting Group w Monachium.

allegro

JONATHAN EASTICK

Jonathan (,Jon") Eastick dotgczyt do Grupy jako CFO
w lutym 2018 r. i zostat powotany na cztonka Rady
Dyrektorow i dyrektora wykonawczego Allegro 1
wrzesnia 2020r., po IPO Grupy. Pan Eastick jest takze
cztonkiem zarzadu Allegro. Wczesniej byt dyrekto-
remw Ernst & Young. Pan Eastick posiada 35-letnie
doswiadczenie w finansach i zarzadzaniu, w tym
23-letnie doswiadczenie jako dyrektor finansowy
w Allegro, Netii, Polskiej Telefonii Cyfrowej i Lucent
Technologies Poland. Posiada tytut licencjata
w dziedzinie handlu miedzynarodowego i ekonomii
rozwoju London School of Economics and Political
Science oraz jest brytyjskim biegtym ksiegowym.

DAVID BARKER

David Barker kierowat procesem zakupu Allegro
przez Cinven, a od 2017 roku zasiadat w radach
nadzorczych spétek operacyjnych Allegro i Ceneo.pl.
W sktad Rady Dyrektoréw zostat powotany 1 wrze-
$nia 2020 r. Pan Barker dotaczytdo Cinvenw 1996,
jest partnerem i cztonkiem Komitetu Inwestycyjnego
w Cinven. Bytzaangazowany w wiele inwestycji tech-
nologicznych, medialnych i telekomunikacyjnych
realizowanych przez Cinven. Pan Barker posiada
tytut licencjata Uniwersytetu Cambridge.

RICHARD SANDERS

Richard Sanders kierowat procesem zakupu Allegro
przez Permire, a od 2017 roku zasiadat w radach
nadzorczych spétek operacyjnych Allegro i Ceneo.
pl. W skfad Rady Dyrektoréw zostat powotany 1
wrzesnia 2020 r. Pan Sanders dotaczyt do Permiry
w 1999 roku, gdzie jest Partnerem i cztonkiem
komitetu wykonawczego i Inwestycyjnego. Wspot-
przewodniczyt zespotowi technologii w Permirze
do 2023 r.ima duze doswiadczenie w tym sektorze.
Od lutego 2022 r. pan Sanders jest cztonkiem Rady
Dyrektoréw Mercadolibre (MELI). Posiada tytut
magistra Uniwersytetu Oksfordzkiego oraz tytut
MBA Uniwersytetu Stanforda.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 143
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PAWEL PADUSINSKI

Pawet Padusinski kierowat procesem zakupu Alle-
gro przez fundusz MidEuropa a od 2017 r. zasiada
w zarzadach spotek operacyjnych Allegro i Ceneo.
W sktad Rady Dyrektoréw Emitenta zostat powotany
1 wrzesnia 2020 r. Pan Padusinski jest partnerem
MidEuropa, w ktérym pracuje od 2005 r. Przed do-
tgczeniem do MidEuropa, pan Padusinski pracowat
w dziale finanséw korporacyjnych w PwCw Warsza-
wie. Posiada tytut magistra finanséw i bankowosci
oraz zarzadzania strategicznego Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie.

NANCY CRUICKSHANK

Nancy Cruickshank zostata powotana na cztonkinie
Rady Dyrektoréw Allegro 1 wrzesnia 2020 r.,, a od
maja 2022 r. przewodniczy Komitetowi Wynagro-
dzen, Nominacjii ESG Allegro. Pani Cruickshank jest
partnerkg operacyjng w Exponent PE w Londynie,
przewodniczac dwoém spétkom portfelowym fir-
my - Go City i Wowcher, piastujac takze niezalezne
funkcje niewykonawcze we Flutter Entertainment Plc
(spétka z listy FTSE 100). Byta wczesniej wiceprezeska
ds. cyfrowych w Carlsberg, petnigc funkcje NED
w firmie przez 18 miesiecy przed dotgczeniem do
zespotu zarzadzajacego. Pracuje w branzy cyfrowej
od ponad 25 lat, a jej doswiadczenie obejmuje wpro-
wadzenie Conde Nast do sieci w 1996 roku, nadzor
nad dziatalnoscig cyfrowa Telegraph Media Group,
czy start kosmetycznej platformy MyShowcase.
W latach 2001-2006 rozwijata lidera rynku mody
i kosmetykow, firme Handbag.com, torujgc droge
do udanego jej przejecia przez Hearst Corporation
w 2006 r. Pani Cruickshank posiada tytut licencjata
z historii Uniwersytetu w Leeds.
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CLARA (DIT CARLA) SMITS-NUSTELING

Carla Smits-Nusteling zostata powotana na cztonki-
nie Rady Dyrektoréw Allegro 1 wrzesnia 2020 r. Pani
Smits-Nusteling jest obecnie dyrektor niewykonaw-
cz3 i przewodniczaca audytu w Nokia Corporation
i cztonkinig zarzadu Stichting Continuiteit Ahold
Delhaize, fundacji utworzonej na podstawie prawa
holenderskiego w celu ochrony intereséw Konin-
klijke Ahold Delhaize N.V. Poprzednio byta dyrektor
niewykonawczg i przewodniczgca audytu ASML,
przewodniczacg zarzadu Tele2 AB, fawniczkg Sadu
ds. Przedsiebiorstw Sgdu Apelacyjnego w Amsterda-
mie, jak i CFO i cztonkinig zarzagdu w Royal KPN N.V.
Zajmowata tez kilka stanowisk zwigzanych z finansa-
mi i biznesem w Royal KPN N.V. (gdzie byfa réwniez
odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem) i PostNL.
Pani Smits-Nusteling posiada tytut magistra ekono-
mii biznesu Uniwersytetu Erasmus w Rotterdamie
oraz tytut Executive Master of Finance and Control
Uniwersytetu VU w Amsterdamie.

W listopadzie 2023 r. pani Smits-Nusteling poinfor-
mowata Rade o swoim zamiarze przekazania funkgji
Przewodniczacej Komitetu Audytu oraz Cztonka
Rady Dyrektoréw Spotki swojemu nastepcy. Za-
mierza pozostac¢ Przewodniczacg Komitetu Audytu
i Dyrektor Niewykonawczg do czasu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w 2024 r., aby dopetnic¢
nadzoér nad roczng sprawozdawczoscig finansowa
Spotki za rok 2023. Pani Smits-Nusteling wyrazita
poparcie dla powotania doradcy rekrutacyjnego
na potrzeby rozpoczecia procesu wytonienia jej
nastepcy. Bedzie rowniez nadal wypetnia¢ swoje
obowiazki zwigzane z zajmowanym przez nig sta-
nowiskiem do czasu powotania przez Rade nowego
Przewodniczacego Komitetu Audytu oraz ptynnego
przekazania petnionych obowigzkow.
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PEDRO ARNT

Pedro Arnt zostat powotany na cztonka Rady Dy-
rektorow Allegro 22 czerwca 2022 r. Od ponad 20
lat pracuje na réznych stanowiskach kierowniczych
wyzszego szczebla w branzy technologii interneto-
wych dla konsumentéw. Obecnie jest CEO dLocal,
notowanego na gietdzie globalnego lidera w branzy
fintech na rynkach wschodzacych. Wczesniej Pedro
przez ponad 12 lat petnit funkcje dyrektora finanso-
wego Mercadolibre (MELI) - jednej z najwiekszych
globalnych platform handlowych i najbardzie;
popularnej platformy e-commerce w Ameryce
tacinskiej pod wzgledem liczby odwiedzajgcych.
Przed dotgczeniem do MELI Pan Arnt pracowat
dla Boston Consulting Group w biurach w Buenos
Aires oraz Sao Paulo. W trakcie swojej kariery petnit
rézne funkcje, zdobywajgc wieloletnie doswiadcze-
nie w kierowaniu zespotami od wczesnych etapow
rozwoju korporacyjnego i marketingu, poprzez za-
rzadzanie operacjami zwigzanymi z obstuga klienta,
kontynuujac kariere jako wiceprezes ds. planowania
strategicznego, treasury i relacji inwestorskich. Byt
cztonkiem komitetu ryzyka Mercado Libre i kiero-
wat agendg ESG & Climate firmy. Obecnie zasiada
w Komitecie Ryzyka dLocals. Posiada tytutlicencjata
uzyskany na Haverford College oraz tytut magistra
uzyskany na University of Oxford.
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CATHERINE FAIERS

Catherine Faiers zostata powotana na cztonkinie
Rady Dyrektoréw Allegro 12 maja 2023 r. Z do$wiad-
czeniem na stanowiskach kierowniczych zwigzanych
ze sprzedazg, marketingiem, produktem, techno-
logia, finansami i operacjami, Catherine Faiers jest
wysoko ceniong liderkg e-commerce. Byta odpowie-
dzialna za pomysine przeprowadzanie transformacgji
cyfrowych, czy dotyczacych danych i technologii
na trzech wiodacych rynkach typu marketplace:
Auto Trader, Addison Lee i Trainline. Obecnie pet-
ni funkcje Chief Operating Officer w Auto Trader
Group plc (spotka z listy FTSE 100), bedac dyrektor
wykonawczg, uczestniczkg wszystkich komitetéow
zarzadu oraz cztonkinig zespotu wykonawczego. Jest
certyfikowang starszg menedzerkg w Auto Trader
w ramach FCA SM&CR i zasiada w wykonawczym
komitecie ryzyka w Auto Trader. Posiada kwalifika-
cje szkoleniowe w zakresie znajomosci zagadnien
zwigzanych z emisjg dwutlenku wegla uzyskane
w ramach programu Carbon Literacy Trust https:/
carbonliteracy.com/. Zasiada w komitecie ds. od-
powiedzialnosci korporacyjnej i spotecznej w Auto
Trader, ktory jest odpowiedzialny za strategie w za-
kresie ESGiklimatu. Poprzednio petnita role dyrektor
operacyjnej w Addison Lee, bedac odpowiedzialna
za prowadzenie biezacej dziatalnosci firmy, strategie
oraz fuzjeiprzejecia. Wczesniej, pracujac jako dyrek-
tor wiodgcego przedsiewziecia internetowego Train-
line, byta odpowiedzialna za strategie, zmiany, fuzje
i przejecia oraz relacje inwestorskie. Catherine Faiers
zdobyta kierownicze doswiadczenie w finansach
korporacyjnych, doradzajac na poziomie zarzadu
spotkom publicznym i prywatnym w zakresie: fuzji
i przeje¢, zadtuzenia, IPO i emerytur. Pracowata
réowniez jako biegta rewidentka i liderka zespotu
audytu dla wielu kluczowych klientéw w PwC.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 145
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TOMASZ SUCHANSKI

Tomasz Suchanski zostat powotany na cztonka Rady
Dyrektoréw Emitenta 12 maja 2023 r.Jest prezesem
Grupy Zabka, a wieloletnie do$wiadczenie i dogteb-
na wiedza co do mechanizmow rzadzacych branzg
pozwalajg mu tak kierowac dziataniami Grupy Zabka,
by cieszyta sie mianem lidera modelu convenience
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jest réwniez
przewodniczgcym komitetu ESG w Grupie Zabka.
Zanim zostat prezesem Grupy Zabka w marcu 2016
r., byt zwigzany z réznymi spdtkami Jeronimo Martins.
Pracowat w miedzynarodowych strukturach firmy,
a wczesniej, w latach 2011-2014, byt dyrektorem
generalnym Biedronki w Polsce. Uprzednio petnit
funkcje dyrektora finansowego Jeronimo Martins
Polska, cztonka zarzadu firmy oraz jej dyrektora ope-
racyjnego regionu centralnego. Przed przyjazdem do
Polskiw 2005 r. dziatat miedzynarodowo w ramach
portugalskich sieci grupy Jeronimo Martins. W 2003
r.objatzas stanowisko dyrektora finansowego sieci
hurtowni Recheio, a wczesniej, jako cztonek dziatu
finansowego, odpowiadat za supermarkety Pingo
Doce i hipermarkety Feira Nova.
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Zgodnie z zasadami zawartymi w Dobrych Prakty-
kach Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw War-
tosciowych w Warszawie wprowadzilismy Polityke
Réznorodnosci, ktéra zawiera wytyczne dotyczace
Réznorodnosci w Radzie Dyrektorow.

Celem przyswiecajacym powotywaniu cztonkéw
Rady jest zapewnienie doboru oséb o zréznico-
wanej wiedzy, umiejetnosciach i doswiadczeniu,
adekwatnych do petnionych przez nich funkgji, tak
aby zapewni¢ wysokga jako$¢ dziatania tych organdw.
Podejscie Allegro do réznorodnosciiintegracji obej-
muje zasady podkreslajace, ze réznice w pogladach
i doswiadczeniach osobistych (ktére, poza wymie-
nionymi kryteriami, wynikajg z narodowosci, ptci
i wieku) pomagaja w osigganiu najlepszych wynikow.

OSWIADCZENIE W SPRAWIE CELU
DOTYCZACEGO NIEZALEZNOSCI RADY
DYREKTOROW

W dniu 22 wrzesnia 2021 r. Rada Dyrektoréw Allegro.
eu zatwierdzita zmiane Regulaminu, wprowadzajgc
nowy cel polegajacy na zapewnieniu co najmniej
wiekszosci niezaleznych dyrektoréw w Radzie Dy-
rektoréw. Rada zatozyta realizacje tego celu w ciggu
pieciu lat, do 1T wrzesnia 2026 roku.

I1l. Raport niefinansowy
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Kluczowi Cztonkowie Kierownictwa Wyzszego
Szczebla (,Osoby petnigce obowigzki zarzadcze”)

Oproécz kierownictwa wykonawczego w Radzie
Dyrektorow Allegro.eu, za istotnych dla ustalenia,
czy Grupa posiada odpowiednie kompetencje do
zarzadzania dziafalnoscia, uwaza sie nastepujacych
cztonkdw wyzszej kadry kierowniczej, ktdrzy petnili
swoje funkcje przez caty rok 2023 lub jego czes¢.

ALVISE FAVARA

Alvise Favara dotaczyt do Allegro w styczniu 2022 r.
jako Dyrektor Handlowy (CCO). W lutym 2022 r. zostat
powotany na stanowisko cztonka zarzadu Allegro sp.
z 0.0. (dawniej Allegro.pl sp. z 0.0.)

Alvise Favara dotaczyt do Allegro z Amazon Germany,
gdzie kierowat segmentem Consumables. Przed ob-
jeciem tego stanowiska kierowat ogélnoeuropejskimi
procesamioperacyjnymiw Amazonie, obejmujgcymi:
zarzadzanie zapasami oraz polityke dotyczaca cen,
zwrotéw, zapasow jak i dostawcow. Byt rdwniez
Partnerem w McKinsey i pracownikiem naukowym
na Uniwersytecie we Florencji, w tym na stanowisku
badawczym w CERN i CalTech.

W dniu 12 wrzeénia 2023 r. pan Alvise Favara ztozyt
rezygnacje ze stanowiska cztonka zarzadu Allegro
sp. z 0.0. ze skutkiem natychmiastowym. Alvise Fa-
vara pozostanie dostepny do 31 marca 2024 r. dla
zapewnienia ptynnego przekazania funkcji swojemu
nastepcy na stanowisku Chief Commercial Officer
(CCO).

DAVID ROBERTS

David Roberts dotaczyt do Allegro w styczniu 2022
r.jako Dyrektor ds. Technologii i Produktéw (CTPO).
W lutym 2022 r. zostat powotany na stanowisko
cztonka zarzadu Allegro sp. z 0.0. (dawniej Allegro.
plsp.zo0.0.)

David Roberts dotgczyt do Allegro po czterech latach
pracy w Zalando, gdzie odpowiadat za kwestie stra-
tegiczne, w tym wizje firmy, projektowanie procesow,
skalowanie zespotéw, a takze zapewnianie rozwoju
platformy. Kierowat zespotem profesjonalistéw od-
powiadajac za wiele obszaréw biznesowych, takich
jak: zarzadzanie produktem, inzynieria, integracja,
operacje, zarzadzanie fancuchem dostaw oraz in-
nymi zespotami strategicznymi, tworzac narzedzia
wspierajgce sprzedawcoOw czy tez poszerzanie oferty.
Przed dotgczeniem do Zalando David pracowat
w amerykanskim oddziale Amazona w dziale Engi-
neering & Product Leadership, a wczesdniej kierowat
zespotem inzynierskim w AOL, realizujgc projekty
w Indiach i Chinach.

W dniu 29 grudnia 2023 r. pan David Roberts ztozyt
rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu Allegro sp.
7 0.0. ze skutkiem natychmiastowym. Pan Roberts
pozostanie zatrudniony w Grupie na stanowisku
CTPO - Chief Technology and Product Officer.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 147
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TOM RUHAN

Pan Tom Ruhan zostat powotany w dniu 29 grudnia
2023 r. na stanowisko cztonka Zarzadu Allegro Sp.
7 0.0., ze skutkiem od dnia 2 kwietnia 2024 r. Zosta-
nie on uznany za Kluczowego Menedzera z dniem
wejscia w zycie jego nominacji na Cztonka Zarzadu,
tj. 2 kwietnia 2024 .

Pan Tom Ruhan dofgczytdo Allegro w roku 2018 jako
Chief Legal Officer and Corporate Affairs Director
spotki Allegro sp. z 0.0. oraz General Counsel Spofki.
Przed dotgczeniem do Allegro, Tom Ruhan pracowat
przez 12 lat jako Of Counsel w polskiej kancelarii
prawnej Wardynski i Wspélnicy, przez 11 lat jako
cztonek zarzadu notowanej na GPW spofki teleko-
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munikacyjnej Netia SA oraz po 1,5 roku w spétkach
publicznych Apator SA oraz Magna Polonia SA.
Tom Ruhan przez blisko 8 lat byt przewodniczacym
Europejskiego Stowarzyszenia na rzecz Konkurencji
w Telekomunikacji z siedzibg w Brukseli i przez 12
lat wiceprzewodniczgcym SOT KIGEIT w Warszawie.
Tom Ruhan jest absolwentem Wydziatu Prawa Uni-
wersytetu Warwick. Jest réwniez prezesem zarzadu
Allegro Foundation, cztonkiem zarzadu Fundacji
Dorastaj z Nami, menedzerem Allegro Treasury s.a
rl., przewodniczagcym Rady Nadzorczej Allegro Pay
sp.z 0.0., a takze cztonkiem Rad Nadzorczych eBilet
Polska sp. z 0.0. i Mall Group a.s.

I1l. Raport niefinansowy

1.4,
Komitety Rady Dyrektorow

W Grupie funkcjonujg nastepujgce komitety: (i) ko-
mitet audytu (,Komitet Audytu”) oraz (ii) komitet

wynagrodzen i nominacji (,Komitet Wynagrodzen
i Nominagji").

KOMITET AUDYTU

Do obowigzkéw Komitetu Audytu nalezy ocena:
rzetelnosci informacji finansowych przekazywa-
nych na zewnatrz; skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem; oraz nieza-
leznosci, obiektywnosci, wynagrodzenia i zakresu
prac audytoréw zewnetrznych i wewnetrznych
Grupy. Obowigzki i zadania Komitetu obejmujg
w szczegodlnosci:

* przegladizatwierdzenie rocznego planu audytu
oraz okreslenie wytycznych dla planéw audytu
na okres kilku lat,

* omawianie sprawozdan z audytu z audytorami
wewnetrznymiizewnetrznymi, jak réwniez z kie-
rownictwem oraz monitorowanie ich wdrazania,

* ocenewynikow pracy audytoréw wewnetrznych
i zewnetrznych, jak réwniez ich wzajemnej wspot-
pracy,

* wsparcie Rady Spoétki w zakresie nominagji
zewnetrznych audytordw, ktérzy majg byc
przedstawieni zgromadzeniu akcjonariuszy
w celu dokonania wyboru, w szczegdlnosciw od-
niesieniu do niezaleznosci audytoréw od Grupy,
ich kwalifikacji oraz udziatu wynagrodzenia za
ustugi niezwigzane z badaniem sprawozdan
finansowych w ich catkowitym wynagrodzeniu,
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° przeprowadzenie kontroli niezaleznosci dziatu
audytu wewnetrznego od Grupy i jednostek
podlegajgcych audytowi, a takze zatwierdzanie
wytycznych dotyczacych pracy dziatu audytu
wewnetrznego,

* ocene skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego, ustawowego sprawozdania finanso-
wego i sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz
decyzje, czy moga by¢ one zarekomendowane
Radzie Spotki do przedtozenia zgromadzeniu
akcjonariuszy,

* analize ryzyka ESG i klimatycznego, sprawozdaw-
czosci ESG, wynikdw audytéw niefinansowych,

° nadzoér nad kwestiami dotyczgcymi bezpieczen-
stwa i ochrony prywatnosci danych,

* okresowga ocene systemu kontroli wewnetrznej,

° okresowy przeglad adekwatnosci i bezpieczen-
stwa procedur Grupy dotyczacych zgtaszania
nieprawidtowosci, wykrywania naduzyc¢ i prze-
ciwdziatania fapéwkarstwu.

W sktad Komitetu Audytu wchodzili David Barker,
Pedro Arnt i Clara (dit Carla) Smits-Nusteling (ktéra
petni funkcje przewodniczacej Komitetu Audytu).

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 149
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PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU W 2023 R.

W 2023 r. Komitet Audytu odbyt 7 posiedzen w marcu
(2), maju (1), czerwcu (1), wrzesniu (1) i listopadzie (2).
Gtoéwne obszary zainteresowania i tematy dyskusji
Komitetu byty nastepujace:

* omowienie i zatwierdzenie kwartalnych, pot-
rocznych i rocznych pakietéw sprawozdan dla
inwestorow,

* zarzadzanie ryzykiem, zapewnienie zgodnosci
z przepisami, etyka, oszustwa i cyberbezpie-
czenstwo,

* pogtebione analizy dotyczace konkretnych
obszaréw zainteresowania:

* zapewnienie zgodnosci z przepisami,

* zgtaszanie nieprawidtowosci, przeciwdziata-
nie naduzyciom i tapdwkarstwu,

* audyty wewnetrzne,

* zarzadzanie ryzykiem,
*  podatki,

*  bezpieczenstwo,

°  prywatnosc

* szacunki i osady przed zamknieciem roku
obrotowego.
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* wyniki testéw kontroli wewnetrznej nad spra-
wozdawczoscig finansowg (ICFR),

* raportowanie i monitorowanie srodkéw zarad-
czych okreslonych na podstawie wczesniejszych
audytéw (regularne aktualizacje),

* roczny plan audytéw audytora zewnetrznego
i audytu wewnetrznego,

* weryfikacja gotowosci do wdrozenia Dyrektywy
w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w zakresie zréwnowazonego rozwoju

* wyniki pracy audytoréow zewnetrznych i we-
wnetrznych oraz (ponowne) powotanie audytora
zewnetrznego dla Grupy i poszczegdlnych Istot-
nych Elementdéw, stosownie do sytuacji,

* roczna ocena Komitetu Audytu i roczne spra-
wozdanie Komitetu dla Radly.

Ze wzgledu na zaangazowanie kierownictwa w kwe-
stie bezpieczenstwa i ochrony prywatnosciw Grupie
Allegro, w dniu 27 listopada 2023 r. Rada Dyrektorow
Allegro.eu podjeta decyzje, aby sprawy zwigzane
z bezpieczenstwem i ochrong prywatnosci stano-
wity czes¢ kompetencji Komitetu Audytu. Ponadto
Jonathan Eastick zostat mianowany cztonkiem rady
odpowiedzialnym za bezpieczenstwo i ochrone
prywatnosci w Grupie.

Od 27 listopada 2023 r. kwestie bezpieczenstwa
i ochrony prywatnosci beda regularnie omawiane
na posiedzeniach Komitetu Audytu, aby zapewnic
uwzglednianie odnosnych kwestii dotyczacych bez-
pieczenstwa i ochrony prywatnosciw celach, fadzie
korporacyjnym, strategii, procesie decyzyjnym,
zarzadzaniu ryzykiem i sprawozdawczosci Spotki.

I1l. Raport niefinansowy

Agata Rybacka

KOMITET WYNAGRODZEN | NOMINAC]I

Do zadan Komitetu Wynagrodzeri i Nominagji
naleza (i) przygotowywanie i okresowe przeglady
polityki i zasad Grupy dotyczgcych wynagradzania
oraz kryteriéw dotyczgacych wynikéw w zakresie
wynagrodzen i okresowego przegladu ich wdrazania,
a takze przedktadanie Radzie Spotki propozycjiire-
komendacji oraz (i) przygotowywanie wszelkich sto-
sownych decyzji Rady Spotkiw sprawie powotywania
cztonkéw Rady Spotki oraz przedkiadanie Radzie
Spotki propozycjii rekomendacji. Rada Spotki moze
przekaza¢ Komitetowi Wynagrodzen i Nominacji
dalsze uprawnienia i obowigzki. Rada Spotki moze
przekaza¢ Komitetowi Wynagrodzen i Nominacji
dalsze uprawnienia i obowigzki. Dyrektor generalny

Posiedzenie Posiedzenie
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i/lub dyrektor finansowy Spoétki lub dowolny cztonek
Rady Spotki moze by¢ kazdorazowo zapraszany na
posiedzenia Komitetu Wynagrodzen i Nominacji
jako obserwator.

W sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodza
Nancy Cruickshank (ktéra petni funkcje przewodni-
czacej Komitetu Wynagrodzen i Nominacji), Darren
Huston, Catherine Faiers (od 27.06.2023 r.)i Tomasz

Suchanski (od 27.06.2023 r.) oraz Clara (dit Carla)

Smits Nusteling (do 27.06.2023 r.).

Posiedzenie

Posiedzenie

Posiedzenie

RemNomCo RemNomCo RemNomCo RemNomCo RemNomCo
w | kw. 2023 r. w Il kw. 2023 r. w Il kw. 2023 r. w Il kw. 2023 r. w IV kw. 2023 r.
Data
posiedzenia 2 marca 6 kwietnia 26 czerwca 26 wrzesnia 27 listopada
RemNomCo
Najwazniejsze Powotanie Zatwierdzenia Zmiany nazw ESG ESG
kwestie nowych LTI stanowisk
poruszane na Dyrektoréw niektorych Analiza ben- Plan wynagro-
posiedzeniu Allegro.eu Kluczowych chmarkingowa dzen Dyrektoréw,
Menedzerow wynagrodzen Cztonkéw Rady
Decyzje dot. cykli Dyrektoréw, i Kluczowych
wynagrodzen Czlonkéw Rady Menedzeréw
za 2022/2023 i Kluczowych na rok 2024
Menedzerow
Polityka
wynagrodzen
i systemy
premiowe

SKLAD KOMITETU W 2023 R.

*  Nancy Cruickshank, Przewodniczaca, powotana w pazdzierniku 2020 .

* Darren Huston, powotany w maju 2017 r.
* Catherine Faiers, powotana w czerwcu 2023 r.

* Tomasz Suchahski, powotany w czerwcu 2023 r.

o (Clara (dit Carla) Smits Nusteling, powotana we wrzedniu 2020 r. (do 27.06.2023 r. - data ustapienia).

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy.
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PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI KOMITETU WYNAGRODZEN | NOMINACJI W 2023 R.

W 2023 roku Komitet Wynagrodzen i Nominacji odbyt
tgcznie 5 posiedzen, w dniach 2 marca, 6 kwietnia,
26 czerwca, 26 wrzesnia i 27 listopada. Gtéwne
obszary zainteresowania i tematy dyskusji Komitetu
byty nastepujace:

* przeglad i zatwierdzenie rocznej puli premii za
rok 2022 oraz rekomendacji dotyczacych wyptaty
premii dla Cztonkéw Zarzadu i Kluczowych Czton-
kéw Kierownictwa Wyzszego Szczebla Allegro,

* przegladizatwierdzenie wynagrodzen Dyrekto-
réw Allegro.eu, Cztonkdw Zarzadu Allegro oraz
Kluczowych Cztonkdéw Kierownictwa Wyzszego
Szczebla za rok 2023, a takze puliinagréd w ra-
mach programu Allegro Incentive Plan na lata
2023-2025,

* przeglad i zatwierdzenie analizy poréwnawczej
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Allegro oraz
Kluczowych Cztonkdéw Kierownictwa Wyzszego
Szczebla,

* przeglad Polityki Ptacowej na rok 2022 oraz
proponowanych zmian do Polityki Ptacowej na
rok 2023,

* przeglad i zatwierdzenie zmian w Krétkotermi-
nowym Planie Motywacyjnym Allegro (premie
roczne),

*  przeglad i zatwierdzenie zmian w umowach

0 zakazie konkurencji Allegro i okresach wypo-
wiedzenia,
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* przeglad zaktualizowanych ram strategicznych
ESG, analizy podwdjnej istotnosci i planu ope-
racyjnego ESG

*  przeglad wynikéw badania Zaangazowania
Pracownikdw,

* przegladizatwierdzanie pakietéw wynagrodzen
dla nowo zatrudnionych cztonkéw kadry kierow-
niczej wyzszego szczebla, korekty wynagrodzen
cztonkdw kierownictwa wyzszego szczebla oraz
ustalenia dotyczace odejscia z pracy, jeslidotyczy.

* dostarczanie strategicznych zalecen dotycza-
cych priorytetéw w zakresie ESG i monitorowanie
realizacji strategii w zakresie ESG i klimatu.

Aby podkresli¢ zaangazowanie kierownictwa
w kwestie ESG (Srodowiskowe, spoteczne i zwigzane
ztadem korporacyjnym)w Grupie Allegro, w dniu 27
czerwca 2023 r. Rada Allegro.eu podjeta decyzje, by
kwestie zwigzane z ESG stanowity cze$¢ kompetencji
RemNomCo. Ponadto Nancy Cruickshank zostata
mianowana cztonkinig rady odpowiedzialng za
kwestie ESG w Grupie.

Od 27 czerwca 2023 r. kwestie zwigzane z ESG bedga
regularnie omawiane na spotkaniach RemNomCo,
aby zapewnic¢ uwzglednianie odnosnych kwestii
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i ESG
w celach, tadzie korporacyjnym, strategii, procesie
decyzyjnym, zarzadzaniu ryzykiem i sprawozdaw-
€z05ci Spofki.

I1l. Raport niefinansowy

1.5.
Akcjonariusze Spoiki

Na podstawie najbardziej aktualnych dostepnych
informacji, wedtug najlepszej wiedzy Kierownictwa,
akcje Grupy znajduja sie w posiadaniu nastepujgcych
podmiotéw.

allegro

Udziat % Liczba gtoséw % gtosow

w kapitale na Walnym na Walnym
Nazwa Liczba akcji zaktadowym Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Permira VI
Investment Platform 262 928 572 24,88% 262 928 572 24,88%
Limited
Cidinan S.ar.l. 228 155 845 21,59% 228 155 845 21,59%
Akcje w wolnym
obrocie 565 820 436 53,54% 565 820 436 53,54%
Razem: 1056 904 853 100,00% 1056 904 853 100,00%

Od momentu powstania Grupy w 2017 r. (kiedy
to Spotka nosita pierwotng nazwe Adinan Super
Topco S.arl, aw 2020 r. zostata przemianowana
na Allegro.eu s.a.) najwiekszymi indywidualnymi
akcjonariuszami Grupy sa fundusze private equity:
Cinven, Permira i Mid Europa Partners (razem ,Zna-
czacy Akcjonariusze”). W pazdzierniku 2023 r. Grupa
otrzymata zawiadomienie od Mid Europa Partners,
ze jej udziat w akcjach Grupy, posiadanych przez
Mepinan S.a r.l., spadt ponizej progu 5% w wyniku
zbycia udziatéw w dniu 10 pazdziernika 2023 r.
W zwigzku z tym akcje posiadane przez Mepinan
S.a rl. sg ujmowane w wolnym obrocie, poniewaz
znajduja sie ponizej progu 5%.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejsza wersjq a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy.
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Przestrzeganie zalecen i zasad dotyczacych tadu
korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie

Zracjitego, ze akcje Grupy sg dopuszczone do obrotu
wytgcznie na GPW, Grupa postanowita nie stosowac
sie do Dziesieciu zasad tadu korporacyjnego Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Luksemburgu.

Zgodnie z Regulaminem GPW Spotka, jako spotka pu-
bliczna notowana na Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie, powinna przestrzegac zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW. Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW to zbiér rekomendacjii zasad
postepowania odnoszgcych sie do organéw spotek
gietdowych i ich akcjonariuszy. W marcu 20217 r.
wprowadzona zostata nowa edycja Dobrych Praktyk
GPW, ktére weszty w zycie z dniem 1 lipca 2021 r.,
obejmujgca nowe obszary tadu korporacyjnego,
m.in. klimat, zréwnowazony rozwdj, réznorodnos¢
w organach spotek, réwnos¢ wynagrodzen.

Zgodnie z Regulaminem GPW, spotki publiczne ujaw-
niajg informacje o stosowaniu przez nie zasad tadu
korporacyjnego oraz o zakresie informacji, ktére
maja by¢ przekazywane. Jezeli spotka gietdowa trwa-
le nie stosuje okreslonej zasady tadu korporacyjnego
lub miaty miejsce przypadki naruszenia ktérejs z tych
zasad, spotka taka zobowigzana jest poinformowac
o tym fakcie w raporcie biezagcym.

Zgodnie z Regulaminem GPW, 30 lipca 2021 roku
Grupa opublikowata pierwszy raport zgodnosci
z Dobrymi Praktykami 2021. Ponizej omdwiono
praktyki, w ktérych Grupa w 2022 r. nie stosowata
sie do Dobrych Praktyk GPW, ujawnione w raporcie
zgodnosci. Ponadto, Rada na biezgco monitoruje
i ocenia kwestie zgodnosci dziatalnosci Grupy z Do-
brymi Praktykami GPW. Do tej pory nie odnotowano
zadnych przypadkéw trwatego lub przypadkowego
naruszenia.
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1.5. Spaétki ujawniajg co najmniej raz w roku kwoty
wydatkowane przez spétke i jej grupe na wsparcie
kultury, sportu, organizacji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych
itp. Jesli spotka lub jej grupa ponosi takie wydatki
w roku sprawozdawczym, ujawnienie przedstawia
liste takich wydatkow.

Zasada nie byta stosowana.

Komentarz Spétki: Spdtka nie moze zagwaran-
towac realizacji powyzszej zasady i nie zamierza
ujawniac¢ petnej informacji o takich wydatkach,
jako objetych tajemnicg handlowa. Nie jest jednak
wykluczone, ze Spotka ujawni takie informacje
W przysztosci.

2.1. W spotkach powinna by¢ stosowana polityka
réznorodnosciobejmujaca zarzad i rade nadzorcza,
zatwierdzona odpowiednio przez rade nadzorczg
i walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci
definiuje cele i kryteria réznorodnosci, m.in. ptec,
wyksztatcenie, wiedze specjalistyczng, wiek, do-
Swiadczenie zawodowe, a takze okresla terminy
realizacji celéw i systemy ich monitorowania. W od-
niesieniu do réznorodnosci ptci w organach spoétek,
udziat grupy mniejszosciowej w kazdym organie
powinien wynosi¢ co najmniej 30%.

Zasada nie byta stosowana.

Komentarz Spétki: Zasada ta jest stosowana
tylko czesciowo. Spoétka wprowadzita Polityke Roz-
norodnosci, ktéra dotyczy Rady Dyrektordw. Polityka
réznorodnosci definiuje cele i kryteria wymagane
przez te zasade. Jednakze na dzien sporzadzenia
niniejszego o$wiadczenia udziat kobiet w Radzie
Dyrektordw nie osiggnat zalecanego poziomu 30%.
Spoétka spodziewa sie, ze w przysztosci osiggnie co
najmniej poziom wskaznika réznorodnosci w zwigz-
ku z realizacjg swojej Polityki R6znorodnosci.

I1l. Raport niefinansowy

2.2. Decyzje o wyborze cztonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej spotek powinny zapewniac réznorod-
nos¢ sktadu tych organéw poprzez powotywanie
0s6b zapewniajgcych réznorodnos$¢, m.in. w celu
osiggniecia docelowego minimalnego udziatu gru-
py mniejszosciowej na poziomie co najmniej 30%
zgodnie z celami przyjetej polityki réznorodnosci,
o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie byta stosowana.

Komentarz Spétki: Zasada ta jest stosowana tylko
czesciowo. Decyzje o wyborze cztonkéw Rady Dyrek-
toréw podejmowane s3 z uwzglednieniem zasady
réznorodnosci. Jednak zalecany cel minimalnego
udziatu mniejszosci pod wzgledem pici nie zostat
jeszcze osiggniety.

2.11.5. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow
prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przed-
stawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do
zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie
takie uwzglednia co najmniej nastepujgce elementy:
ocene racjonalnosci wydatkéw, o ktérych mowa
w zasadzie 1.5.

Zasada nie byta stosowana.

Komentarz Spétki: Spdétka zamierza zaprezento-
wac informacje, o ktérych mowa w zasadzie 2.11,
z wyjatkiem punktu 2.11.5, poniewaz koszty, o kto-
rych mowa w zasadzie 1.5 nie podlegajg ujawnieniu.

allegro

4.1. Spotki powinny umozliwi¢ akcjonariuszom
udziatw walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli
jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoitce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie za-
pewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie byta stosowana.

Komentarz Spétki: Z uwagi na szereg ryzyk praw-
nych zwigzanych z elektroniczng forma odbywania
walnego zgromadzenia, Spétka nie umozliwita
akcjonariuszom czynnego udziatu w walnym zgro-
madzeniu poza siedzibg w Luksemburgu. Spétka
moze wprowadzi¢ takie rozwigzania w przysztosci,
gdy stanie sie to praktyczne oraz pod warunkiem, ze
nie zostang zidentyfikowane istotne ryzyka prawne
zwigzane z ta forma walnego zgromadzenia.

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Allegro.eu. Oficjalna wersja Sprawozdania
Rocznego Grupy Allegro.eu, zawierajgca roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i uzupetniajace je sprawozdanie rewidenta,
zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znalez¢ na stronie internetowej Allegro.eu. W przypadku rozbiezno$ci miedzy
niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy. 155
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Niektore relacje i transakcje z podmiotami

powigzanymi

Zgodnie z MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat
podmiotéw powigzanych” podmioty i osoby uwaza
sie za powigzane ze spotka, jezeli podmiot lub bliski
krewny danej osoby:

* sprawuje kontrole nad spétkg lub uczestniczy
we wspolnym zarzgdzaniu spétka, wywiera zna-
czacy wptyw na te spoétke lub zajmuje kluczowe
stanowisko w kierownictwie spotki lub jednostki
dominujacej;

* jest podmiotem wchodzacym w sktad tej samej
grupy kapitatowej;

* jeststowarzyszony ze spétkg w rozumieniu MSR
28 ,Inwestycje wjednostkach stowarzyszonych
i wspoélnych przedsiewzieciach” lub jest wspol-
nym przedsiewzieciem, w ktérym spotka jest
partnerem w rozumieniu MSR 31 ,Udziaty we
wspolnych przedsiewzieciach”;

o jest, wtakim samym stopniu, jak spotka, wspol-
nym przedsiewzieciem tych samych stron
trzecich;

* jest spdtka, ktéra jest kontrolowana przez
podmiot powigzany lub podlega znacznemu
wptywowi tego podmiotu lub w ktérej wspdlnym
zarzadzaniu uczestniczy podmiot powigzany z tg
spotka lub w ktérym osoba ta zajmuje kluczowe
kierownicze stanowisko; lub

* jest funduszem emerytalnym utworzonym na
rzecz pracownikéw spotki lub na rzecz podmiotu
powigzanego z tg spotka z przeznaczeniem na
wyptaty po ustaniu stosunku pracy.
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Istotne transakcje i stosunki prawne, ktére istniaty
pomiedzy Grupg a wyzej wymienionymi osobami
i podmiotami powigzanymi w biezgcym roku ob-
rotowym 2023 oraz w roku poprzednim, ktérych
ujawnienie jest wymagane zgodnie z MSR 24 ,Ujaw-
nianie informacji na temat podmiotéw powigzanych”,
zostaty przedstawione w Nocie 36 (Transakcje z Pod-
miotami Powigzanymi) do Rocznego Sprawozdania
Finansowego. Transakcje z podmiotami powigzanymi
dotycza rozliczen z tytutu ustug doradczych i za-
rzadzania oraz udzielonych pozyczek. Wszystkie
transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Grupa zawarta nastepujgce transakcje ze swoimi
akcjonariuszamiiich