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Jako najbardziej rozpoznawalna marka
e-commerce i najwiekszy podmiot prowadzga-
cy dziatalno$¢ w branzy handlu detalicznego
artykutami niespozywczymi w Polsce pod
wzgledem GMYV, Allegro.pl jest rowniez jed-
nym z 10 najwiekszych serwiséw e-commerce
na swiecie oraz nalezy do 100 najwiekszych
serwisow internetowych na Swiecie pod
wzgledem miesiecznej liczby wizyt.

Platforma Allegro.pl umozliwia sprzedaz
nowych produktow przede wszystkim fir-
mom prowadzgcym dziatalnos¢ w formule
B2C i przycigga Srednio 20 min internautow
miesiecznie, co odpowiada 63% mieszkan-
cow Polski w wieku 16 lat lub wiecej oraz
76% wszystkich uzytkownikéw Internetu

w Polsce.

Sprzedaz realizowana przez firmy za posred-
nictwem platformy marketplace Allegro.pl
obejmuje wiele kategorii produktowych:
elektronika, dom i ogréd; sporti turystyka;
produkty dla dzieci; motoryzacja; moda
i obuwie; zdrowie i uroda; kultura, rozrywka,

kolekcje i sztuka; oraz supermarket.

Oprocz allegro.pl Grupa jest wtascicielem
innych wiodacych serwiséw internetowych
w Polsce - poréwnywarki cenowej Ceneo.pl
oraz eBilet.pl platformy sprzedazy biletéw.
Dziatalnos¢ operacyjna Grupy skierowana
jest na rynek handlu detalicznego w Polsce,
ktérego wielko$¢ szacowana jest na 621 mlid
PLN (165 mld EUR) w 2019 . i prognozuje sie,
ze wzros$nie ona do 724 mld PLN (193 mld
USD) do 2024 r.
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Lider rynku

Jeden z 10 Zaufane miejsce
e-commerce B2C najwiekszych e-zakupoéw
Warto$¢ sprzedazy serwisow

(GMV)w 2019 .
12X wyzsza
niz u najblizszego
konkurenta online
w Polsce

Okoto 2x wiecej
0sOb rozpoczyna
wyszukiwanie
produktu na Allegro
niz w Google

e-commerce na
swiecie
(wg Similarweb)
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Wysoko oceniana Najwiekszy Wiodaca
marka internetowa sprzedawca poréwnywarka cen
Okoto 380 milionéw detaliczny 600 milionéw wizyt
wizyt miesiecznie produktow w 2019 1. przy Srednio

w 2020 roku niezywnosciowych 21 milionach
Okoto 2x wiekszy uzytkownikow
udziat rynkowy miesiecznie

niz drugiego co do
wielkosci detalisty
niezywnosciowego
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GRUPA ALLEGRO.EU S.A.
RAPORT KWARTALNY
za okres 319 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 .

Wprowadzenie

Niniejszy dokument, stanowi Raport Allegro.eu
(,Spotka”), spotki publicznej z ograniczong od-
powiedzialnoscig (société anonyme), utworzonej
zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga,
zsiedzibg pod adresem 1, rue Hildegard von Bingen,
L - 1282 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksem-
burga, zarejestrowanej w luksemburskim rejestrze
handlowym i spétek (Registre de Commerce et des
Sociétés, Luksemburg) pod numerem B144385.
Niniejszy Raport zawiera streszczenie skonsolido-
wanych danych finansowych i operacyjnych spotki
Allegro.eu ijej jednostek zaleznych.

Allegro.eu jest spotka holdingowa (zwang dalej,
wraz ze wszystkim swoimi jednostkami zaleznymi,
,Grupa”). Grupa jest operatorem najwiekszej interne-
towe] platformy handlowej w Polsce, Allegro.pl, oraz
wiodacej poréwnywarki cenowej w Polsce - Ceneo.
pl. Allegro.pl i Ceneo.pl sg gtéwnymi spotkami ope-
racyjnymi Grupy, utworzonymi zgodnie z prawem
polskim. Grupa jest réwniez operatorem eBilet.pl,
wiodgcego portalu sprzedazy biletéw na wydarzenia
kulturalne i sportowe w Polsce.

0d 12 pazdziernika 2020 r. akcje Spotki sg notowane
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Na dzien sporzadzenia Raportu, 31,39% bedacych
w obiegu akcji, jest kontrolowane przez akcjonariu-
szy: Cidinan S.ar.l, reprezentujgcego interesy Cinven
& Co-Investors, 31,39% przez Permira VI Investment
Platform Limited, reprezentujgcego interesy Permira
& Co-Investors oraz 6,98% przez Mepinan S.a r.l.,
reprezentujacego interesy Mid Europa Partners
Funds. Pozostate 30,24% akgcji stanowi wtasnos¢
innych akcjonariuszy. Liczba akgcji, posiadanych
przez kazdego inwestora, jest réwna liczbie gto-
sow, gdyz Spodtka nie wyemitowata zadnych akdji
uprzywilejowanych.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
10 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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Stwierdzenia dotyczgce

Przysztosci

Niniejszy Raport zawiera stwierdzenia dotyczace
przysztosci, ktére obejmujg wszystkie stwierdzenia
inne niz stwierdzenia dotyczace faktéw historycz-
nych, w tym miedzy innymi stwierdzenia, ktére
sg poprzedzone, po ktérych nastepuja lub ktére
zawierajg terminy ,podjat cel”, ,przewiduje”, ,uwaza”,
,Spodziewa sie”, ,ma na celu”, ,zamierza", ,bedzie”,
,moze", ,oczekuje”, ,-by”, ,moze” lub podobne wy-
razenia lub ich zaprzeczenia. Takie stwierdzenia
dotyczace przysztosci obejmujg znane i nieznane
ryzyka, niepewnosci i inne istotne czynniki bedgce
poza kontrolg Grupy, ktére moga powodowac, ze
faktyczne wyniki Grupy, jej sytuacja finansowa
iwyniki dziatalnoscilub perspektywy mogg istotnie
odbiegac od tych wyrazonych lub implikowanych
przez takie stwierdzenia dotyczace przysztosci.
Stwierdzenia dotyczgce przysztosci opieraja sie na
licznych zatozeniach dotyczacych obecnej i przyszte;
strategii biznesowej Grupy i otoczenia, w ktérym
Grupa obecnie dziata i w ktérym bedzie dziatac
w przysztosci. Do istotnych czynnikdw, ktére moga
spowodowac, ze faktyczne wyniki Grupy, jej sytuacja
finansowa i wyniki dziatalnosci lub perspektywy
bedg odbiegac od tych wyrazonych w takich stwier-
dzeniach dotyczacych przysztosci nalezg czynniki
omdéwione w punkcie ,Omoéwienie i analiza przez
kierownictwo sytuacji finansowej i wynikow dziatal-
nosci” oraz winnych punktach niniejszego Raportu.
Przedstawione stwierdzenia dotyczace przysztosci
sg aktualne wytgcznie w dacie sporzadzenia niniej-
szego Raportu. Grupa nie ma obowigzku i nie podjeta
zobowigzania do publikacji aktualizacji lub rewizji
jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci
zawartych w niniejszym Raporcie, chyba ze sg one
wymagane na podstawie obowigzujgcego prawa
lub Regulaminu GPW.

Inwestorzy powinni mie¢ $wiadomos¢, ze pewne
istotne czynniki i ryzyka mogg spowodowac, iz
wyniki Grupy bedg istotnie odbiega¢ od plandw,
celéw, oczekiwan, szacunkdw i zamiaréw wyrazonych
w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.

Polegajac na stwierdzeniach dotyczacych przysztosci,
inwestorzy winniw szczegdlnosci uwaznie uwzgled-
ni¢ czynniki omowione w punktach ,Omdwienie
i analiza przez kierownictwo sytuacji finansowe;
i wynikéw dziatalnosci” i ,Czynniki ryzyka” oraz
w innych punktach Prospektu Emisyjnego Spotki
zdnia 22 wrze$nia 2020 . a takze inne niepewnosci
i zdarzenia, szczegdlnie w Swietle otoczenia poli-
tycznego, ekonomicznego, spotecznego i prawnego,
w ktérym dziata Grupa.

Grupa nie sktada zadnych o$wiadczen, zapewnien
ani prognoz wystapienia czynnikéw przewidywanych
w przedstawionych stwierdzeniach dotyczacych
przysztosci. Takie stwierdzenia, dotyczace przyszto-
$ci, stanowig w kazdym przypadku jedynie jeden
z wielu scenariuszy i nie nalezy ich traktowac jako
scenariusza najbardziej prawdopodobnego lub
typowego.

Grupa nie publikuje i nie zamierza publikowac sza-
cunkéw ani prognoz zyskow.

1"



GRUPA ALLEGRO.EU S.A.
RAPORT KWARTALNY
za okres 319 miesiecy zakoriczonych 30 wrze$nia 2020 r.

Prezentacja Informacji

Finansowych

O ile nie wskazano inaczej, informacje finansowe
w niniejszym Raporcie zostaty sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdaw-
czosci Finansowej (,,MSSF") przyjetymi przez Unie
Europejska. Istotne zasady rachunkowosci MSSF
stosowane w informacjach finansowych Grupy
byty stosowane w sposéb spéjny w informacjach
finansowych w niniejszym Raporcie.

HISTORYCZNE
INFORMACIE
FINANSOWE

Niniejszy Raport zawiera niezbadane przez biegtego
rewidenta skonsolidowane informacje finansowe
Grupy na dzien 30 wrze$nia 2020 r. oraz za okresy
dziewieciu miesiecy zakoriczone 30 wrze$nia 2020
r. i 30 wrzesnia 2019 r. Zostaty one sporzgdzone
na podstawie niezbadanych przez biegtego rewi-
denta srédrocznych skréconych skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy na dzier 30
wrzesnia 2020 r. i za okresy dziewieciu miesiecy
zakonczone 30 wrze$nia 2020 .1 30 wrzes$nia 2019
r., sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci (,,MSR™) 34, ,Sréd-
roczna sprawozdawczos¢ finansowa”, standardem
MSSF majgcym zastosowanie do sporzgdzania
Srédrocznych sprawozdan finansowych (zwane dalej
.Srédrocznym Sprawozdaniem Finansowym”
a tacznie z Rocznym Sprawozdaniem Finansowym,
~Sprawozdaniami Finansowymi”) i zawartymi
w innych czesciach niniejszego Raportu. Przegladu
Srédrocznych Sprawozdan Finansowych dokonat
PricewaterhouseCoopers, Société coopérative.

ALTERNATYWNE
MIERNIKI WYNIKOW

Grupa zawarta w niniejszym Raporcie pewne al-
ternatywne mierniki wynikéw (,,AMW"), w tym
w szczegblnosci, Aktywni Kupujacy, GMV, GMV na
jednego Aktywnego Kupujgcego, Skorygowana
EBITDA, Skorygowana EBITDA/przychody netto,
Skorygowana EBITDA/GMV, tgczne nakfady inwe-
stycyjne, skapitalizowane koszty prac rozwojowych,
pozostate naktady inwestycyjne, zadtuzenie netto,
dzwignia finansowa netto oraz kapitat obrotowy.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
12 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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GRUPA ZDEFINIOWALA NASTEPUJACE AMW:

~Aktywni Kupujacy” oznacza, na koniec danego okresu, kazdy unikalny adres email powigzany z kupuja-
cym, ktéry dokonat zakupu na Allegro.pl lub Allegrolokalnie.pl (z wytaczeniem eBilet.pl) w ciggu ostatnich
dwunastu miesiecy;

.Skorygowana EBITDA” oznacza zysk z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja, z wytaczeniem kosztéw
transakcyjnych, kosztéw monitorowania, kosztéw sporzgdzenia strategii rynkowej, kosztow restrukturyzadji
zatrudnienia, kosztéw postepowan regulacyjnych, kosztéw restrukturyzacji grupy, dotacji na rzecz réznych
organizacji pozytku publicznego, czesci premii dla pracownikéw i wydatkéw srodkéw na ochrone sanitarna
pracownikéw oraz programoéw motywacyjnych dla pracownikéw;

~Skorygowana EBITDA/GMV"” oznacza Skorygowang EBITDA podzielong przez GMV;
.Skorygowana EBITDA/Przychody netto” oznacza Skorygowang EBITDA podzielong przez przychody netto;

.Skorygowany zysk netto” oznacza zysk (strate) netto skorygowany o takie same pozycje jednorazowe, jak
opisane w przypadku Skorygowanej EBITDA powyzej, bez wptywu podatkowego, skorygowany dodatkowo
o jednorazowe koszty finansowe, takie jak prowizje z tytutu przedterminowej sptaty oraz odroczone koszty
zamortyzowane wynikajgce z umoéw o refinansowanie, bez uwzgledniania ich skutkéw podatkowych;

.Skapitalizowane koszty prac rozwojowych” oznacza koszty, ktére zostaty skapitalizowane i ktére zostaty
poniesione w zwigzku z produkcjg oprogramowania zawierajgcego nowe lub znaczgco ulepszone istniejgce
funkcjonalnosci, poniesione przez dziat technologii przed komercyjnym uruchomieniem oprogramowania
lub seryjnym zastosowaniem danej technologii;

~GMV" 0znacza wartos¢ sprzedazy, tj. fagczna wartos¢ brutto towardw i biletdw sprzedanych na platformach
Allegro.pl, Allegrolokalnie.pl i eBilet.pl (facznie z podatkiem VAT).

»GMV na jednego Aktywnego Kupujgcego” oznacza wartos¢ sprzedazy (GMV) za okres dwunastu
miesiecy poprzedzajgcy koniec danego okresu (z wytgczeniem sprzedazy biletéw eBilet) podzielong przez
liczbe Aktywnych Kupujacych na koniec okresu;

»~Zzadluzenie netto” oznacza sume kredytéw i pozyczek i zobowigzan leasingowych pomniejszong o srodki
pieniezne i zréwnane z nimi;

~dZwignia finansowa netto” oznacza zadtuzenie netto podzielone przez Skorygowang EBITDA za
poprzednie dwanascie miesiecy;

.~pozostate naktady inwestycyjne” oznacza koszty dotyczace budowania wiasciwej zdolnosci osrodkéw
przetwarzania danych, wyposazenia pracownikow w odpowiednie urzadzenia (tj. stacje robocze), sprzet
biurowy (np. wyposazenie i sprzet IT) oraz praw autorskich;

«Wskaznik realizacji transakcji (take rate)” oznacza wskaznik przychodéw na platformie handlowe;
podzielony przez GMV, po odjeciu GMV wygenerowane] przez sprzedaz detaliczng 1P (ubruttowiony o VAT);

.taczne naktady inwestycyjne” oznaczajg wyptywy srodkow pienieznych dotyczace rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych i obejmuja skapitalizowane koszty prac rozwojowych
oraz pozostate naktady inwestycyjne; oraz

~kapitat obrotowy” oznacza sume zmian stanu zapaséw, naleznosci handlowych oraz pozostatych,
zobowigzan handlowych oraz pozostatych, oraz zobowigzan wobec pracownikéw w danym okresie.



GRUPA ALLEGRO.EU S.A.
RAPORT KWARTALNY
za okres 319 miesiecy zakoriczonych 30 wrze$nia 2020 r.

Grupa prezentuje AMW, poniewaz kierownictwo Gru-
py uwaza, ze utatwiajg one inwestorom i analitykom
poréwnywanie wynikow Grupy i ptynnosciw réznych
okresach sprawozdawczych. Grupa prezentuje
GMV jako miernik tgcznej wartosci sprzedanych
towardw w danym okresie, ktéry umozliwia poréw-
nanie wzrostu w réznych okresach, w tym w ujeciu
tygodniowym, miesiecznym, kwartalnym irocznym.
Grupa uwaza wskaznik Skorygowanej EBITDA za
przydatny do oceny wynikéw Grupy, gdyz utatwia
ona poréwnania wynikéw dziatalnosci podstawowe;
Grupy pomiedzy okresami, przez wytgczenie wptywu
m.in. struktury kapitatowej, bazy aktywow, skutkdw
podatkowych i konkretnych kosztéw jednorazowych.
Grupa stosuje Skorygowang EBITDA do obliczania
wskaznikéw Skorygowanej EBITDA/przychody netto
oraz Skorygowanej EBITDA/GMV. Grupa prezentuje
tgczne naktady inwestycyjne w rozbiciu na skapi-
talizowane koszty prac rozwojowych i pozostate
naktady inwestycyjne celem pokazania kwoty na-
ktadow, w tym, miedzy innymi, kosztéw pracow-
niczych i kosztéw wykonawcow i ustugodawcow
zewnetrznych, ponoszonych z tytutu produkgji no-
wego lub udoskonalonego oprogramowania przed
jego wprowadzenie do uzytkowania na platformie
Allegro.pl, Ceneo.pl, eBilet.pl oraz platformie Allegro
Lokalnie. Grupa uwaza, ze to rozbicie jest wazne dla
inwestoréw w celu zrozumienia amortyzacji warto-
Sci niematerialnych i prawnych. Grupa prezentuje
zadtuzenie netto i dzwignie finansowa netto, gdyz
uwaza, ze mierniki te sg wskaznikami ogdlnej sity
jej bilansu i moga by¢ wykorzystywane do oceny
wplywu na sytuacje gotéwkowg Grupy i jej zyski
w stosunku do jej zadtuzenia. Grupa monitoruje
kapitat obrotowy celem oceny efektywnosci zarza-
dzania srodkami pienieznymi generowanymi przez
dziatalnos¢ operacyjna.

AMW nie sg miernikami ksiegowymi w rozumieniu
MSSF i nie moga by¢ prezentowane w podstawowych
sprawozdaniach finansowych czy informacjach do-
datkowych do nich. Wskazane mierniki AMW moga
nie by¢ poréwnywalne do podobnie oznaczonych
miernikdw w innych spétkach. Ponadto zatozenia,
na ktérych opieraja sie AMW nie zostaty zweryfiko-
wane przez biegtego rewidenta zgodnie z MSSF czy
powszechnie obowigzujgcymi zasadami rachunko-

wosci. Przy ocenie AMW inwestorzy winni uwaznie
zapoznac sie ze Srédrocznymi Sprawozdaniami
Finansowymi zawartymi w niniejszym Raporcie.

AMW majg pewne ograniczenia jako narzedzia
analityczne. Dla przykfadu, Skorygowana EBITDA
i zwigzane z nig wskazniki nie odzwierciedlaja:
wydatkow pienieznych Grupy ani przysztych wy-
mogow dotyczacych naktaddw inwestycyjnych czy
zobowigzan kontraktowych; zmian zapotrzebowania
Grupy na srodki pieniezne ani zapotrzebowania
na kapitat obrotowy; kosztéw odsetek, podatkéw
dochodowych ani zapotrzebowania na srodki
pieniezne potrzebne do obstugi ptatnosci odsetek
i kapitatu z tytutu zadtuzenia Grupy; ani wptywu
czesci obcigzen pienieznych wynikajgcych ze spraw,
ktérych Grupa nie uwaza za wskazniki ilustrujgce jej
biezgcg dziatalnos¢.

Przy ocenie Skorygowanej EBITDA inwestorzy win-
ni oceni¢ kazda dokonang korekte i powody, dla
ktérych Grupa uznaje jg za odpowiednig metode
analizy uzupetniajacej. Ponadto, inwestorzy winni
miec¢ Swiadomos¢, ze Grupa moze ponosic¢ koszty
podobne do korekt w niniejszej prezentacji w przy-
sztosci i ze cze$¢ tych pozycji moze mie¢ charakter
powtarzalny. Prezentacji Skorygowanej EBITDA przez
Grupe nie nalezy rozumiec jako wniosku, ze przyszte
wyniki Grupy nie bedg podlega¢ wptywowi pozydji
nadzwyczajnych lub jednorazowych. Skorygowana
EBITDA zostata uwzgledniona w niniejszym Raporcie
poniewaz stanowi ona miernik, ktéry kierownictwo
Grupy stosuje do oceny jej wynikdw operacyjnych.

Zmienilismy definicje miary Skorygowana EBITDA,
aby uwzgledni¢ nature kosztéw poniesionych od
momentu poprzedniej publikacji definicji miary.

Inwestorzy winni oceni¢ wszelkie korekty miernikdw
MSSF oraz powody, dla ktérych Grupa uznaje je za
odpowiednie do analizy uzupetniajacej. Ze wzgledu
na te ograniczenia oraz dodatkowe ograniczenia
omaéwione powyzej, prezentowane AMW nie powin-
ny by¢ rozpatrywane w oderwaniu lub jako mierniki
zastepcze dla miernikéw wynikéw obliczanych
zgodnie z MSSF.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
14 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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GRUPA ALLEGRO.EU S.A.
RAPORT KWARTALNY

za okres 319 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 .

Wybrane skonsolidowane

dane finansowe | operacyjne

9 mies. 9 mies. Zmiana 1 kw. 11 kw. Zmiana
2020 2019 % 2020 2019 %
Rachunek zyskow i strat, w min PLN
(Niezaudytowane)
Przychody netto 2698,8 1786,7 51,1% 928,7 620,2 49,7%
EBITDA 1073,3 944,8 13,6% 284,7 319,8 (11,0)%
Skorygowana EBITDA 1216,5 953,8 27,5% 408,5 322,4 26,7%
EBIT 7281 618,8 17,7% 167,8 210,6 (20,3)%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 292,0 346,7 (15,8)% (84,7) 100,4 (184,4)%
Zysk (strata) netto 158,0 269,1 (41,3)% (131,7) 73,4 (279,4)%
Skorygowany zysk netto 454 1 277,3 63,8% 147,4 75,7 94,6%
9 mies. 9 mies. Zmiana 1 kw. 11 kw. Zmiana
2020 2019 % 2020 2019 %
KPI (Niezaudytowane)
Aktywni Kupujacy 12,6 111 12,9% 12,6 11,1 12,9%
SVMQf_,Q? Jednego Aktywnego Kupujacedo 5 4a38 19156  286% 24638 19156 28,6%
GMV (w min PLN) 24 259,7 159129 52,5% 82531 5551,3 48,7%
Wskaznik realizacji transakc;ji 9.19% 9.32% (1,3)% 9.40% 9.29% 11%

(Take Rate) (%)

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci

18 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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9 mies. 9 mies. Zmiana 1 kw. 11 kw. Zmiana
2020 2019 % 2020 2019 %
Przeptywy srodkéw pienieznych,
w min PLN (Niezaudytowane)
Przeptywy $rodkdéw pienigznych netto
z dziatalnosci operacyjnej 1165,0 9021 291% 497,5 290,8 711%
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalno$ci inwestycyjnej (170.3) (166.,9) (21%) (46,0) (355 29.6%
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej (673,4) (1321,3) (49,0%) (301,1) (261,4) 15,2%
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych 321,3 (586,2) (154,8)% 150,4 6,1) (2547,8)%
30.09.2020 31.12.2019 Zmiana %
Bilans, w mIn PLN (Niezaudytowane)
Aktywa 14 516,1 14 278,0 1,7%
Kapitat wiasny 6 806,9 6 683,6 1,8%
Zadtuzenie netto 5515,3 6 018,6 (8,4)%




GRUPA ALLEGRO.EU S.A.
RAPORT KWARTALNY
za okres 319 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 .

Omowienie wynikow
finansowych | operacyjnych

Grupy Allegro.eu
w Il kwartale 2020 .

KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI (KPI)

Ponizsze wskazniki KPI sg stosowane przez kierow-
nictwo Grupy do monitorowania wynikéw finanso-
wych oraz zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
20 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.



allegro

9 mies. 9 mies. Zmiana 1 kw. 1 kw. Zmiana
KPls, (Niezaudytowane) 2020 2019 % 2020 2019 %
Aktywni Kupujacy (w min) 12,6 11,1 12,9% 12,6 1,1 12,9%
GMV na jednego Aktywnego
Kupujacego (w PLN) 24638 19156 28,6% 24638 19156 28,6%
GMV (w min PLN) 24 2597 15912,9 52,5% 8 2531 5551,3 48,7%
Wskaznik realizacji transakcji
(Take Rate) (%) . ) 919%  932%  (1.3)%  940%  9,29% 11%
Skorygowana EBITDA (w min PLN) 1216,5 953,8 27,5% 408,5 3224 26,7%
Skorygowana EBITDA/
przychody netto (%) 451% 53,4%  (15,6)% 44,0% 52,0%  (154)%
Skorygowana EBITDA/GMV (%) 5,01% 5,99% (16,3)% 4,95% 5,81% (14,8)%

GMV I AKTYWNI KUPUJACY

W Il kwartale 2020 r. GMV osiggneto poziom 8 253,1
min PLN i byto wyzsze 0 48,7% r/r i nizsze 0 12,5%
w stosunku do II kwartatu 2020 r. Po zniesieniu
wiekszosci ograniczen zwigzanych z pandemia
Covid-19 w maju 2020 r. Grupa w dalszym ciggu
odnotowywata zwiekszony popyt kupujgcych na
oferowane ustugi e-commerce. GMV na jednego
Aktywnego Kupujgcego za ostatnie dwanascie

miesiecy wzrosto w Il kw. w poréwnaniu do I kw.

0 7,4% do poziomu 2 464 PLN, osiggajac wzrost r/r na
poziomie 28,6%. Réwniez dynamika wzrostu liczby
Aktywnych Kupujacych utrzymywata sie na wysokim
poziomie po lockdownie. Ich liczba za ostanie 12
miesiecy wzrosta w Il kw. 0 0,3 mIn do poziomu

12,6 min na dzien 30 wrzesnia 2020 .,tj. 0 12.9% r/r.

Potgczenie wzrostu liczby Aktywnych Kupujacych
i GMV na jednego Aktywnego Kupujgcego przyniosto
wzrost GMV za ostatnie 12 miesiecy w wys. 45,3%
do poziomu 30 968 mIn PLN (wyfgcznie Allegro, bez
GMV eBilet).

Wzrost GMV r/r w Ill kw. zostat spowolniony o 1,8
pp w zwiazku ze spadkiem sprzedazy biletéw przez
eBilet w wyniku ograniczen dot. liczby uczestnikow
imprez w zwigzku z pandemig, ktére utrzymywaty
sie w catym trzecim kwartale, ograniczajac popyt
na bilety.

Wzrost GMV w Il kw. 2020 r. byt silnie wspierany
przez wzrost subskrypcji SMART!. Wielu kupuja-
cych skorzystato z darmowych subskrypcji SMART!
oferowanych przez Grupe w czasie lockdownu w ||
kwartale, decydujac sie na zakup subskrypcji w I
kwartale br. Kupujgcy posiadajgcy subskrypcje
SMART! zazwyczaj wydajg wiecej niz osoby niebeda-
ce subskrybentami dzieki korzysciom wynikajgcym
z darmowej dostawy. Niemniej dynamika wzrostu
GMV na jednego Aktywnego Kupujgcego byta
znaczaca, gdyz w poréwnaniu do | kwartatu 2020
r., wzrost r/r byt silniejszy o odpowiednio 5,5 p.p.
i 51 p.p. w przypadku Kupujacych korzystajacych
i niekorzystajacych ze SMARTL
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GRUPA ALLEGRO.EU S.A.
RAPORT KWARTALNY
za okres 319 miesiecy zakoriczonych 30 wrze$nia 2020 r.

SKORYGOWANA EBITDA

Skorygowana EBITDA Grupy wzrosta o 27,5% r/r
w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30
wrzesnia 2020 r. i 0 26,7% w Il kw. 2020 r. Wzrost
Skorygowanej EBITDA w Il kwartale br. 0 26,7% byt
zblizony do poziomu 28,0% zanotowanego w pierw-
szym poétroczu 2020 r., w zwigzku z kontynuacja
duzego popytu po zakonczeniu lockdownu, co ogra-
niczyto spadek GMV k/Kdo 12.5% tj. 1 184 mIn PLN
w I kwartale ograniczyt spadek GMV k/k do 12,5%,
tj. 0 1 184 min PLN. Stabilizacja wskaznika realizacji
transakgdji (take rate) po wprowadzeniu zmian cen,
ktéra zostata opdzniona w czasie lockdownu zréw-
nowazyta nizsza dzwignie operacyjng przy nizszym
GMViwyzszych kosztach dostawy netto dotyczacej
wiekszej bazy klientdw SMART!, poprawiajac Skory-
gowang EBITDA/GMV 0 0,16 pp do poziomu 4,95%.
Niemal wszystkie koszty pierwszej oferty publicznej
Allegro.eu i koszty refinansowania zostaty ujete w lll
kwartale i uwzglednione w korektach EBITDA.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie pomiedzy
raportowang a Skorygowang EBITDA za analizowane
okresy:

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
22 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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Uzgodnienie Skorygowanej

EBITDA w min PLN 9 mies. 9 mies. Zmiana 1 kw. 1 kw. Zmiana
(Niezaudytowane) 2020 2019 % 2020 2019 %
EBITDA 1073,3 944,8 13,6% 284,7 319,8 (11,0)%
Koszty monitorowania ™ 2,8 2,8 0,5% 1,1 1,0 8,3%
Koszty postepowan regulacyjnych @ 2,6 1,0 174,7% 0,7 0,5 28,4%

Koszty poniesione przy

restrukturyzacji grupy © 2,8 0,6 343,7% 0,1 0,0 214,0%
Darowizny na rzecz organizacji

pozytku publicznego @ 4.5 - n/a 0.8 - n/a
Premia dla pracownikéw i srodki

ochrony sanitarnej dla pracownikéw © 2,9 - nfa 04 - nfa
Program motywacyjny

Allegro Incentive Plan © 14,6 - n/a 14,6 - n/a
Program Motywacyjny o o
dla kadry menedzerskiej ™ 52,2 32 1513,1% 45,3 1,1 4062,9%
Koszty transakcyjne © 60,8 1,4 4348,3% 60,8 — n/a
Skorygowana EBITDA 1216,5 953,8 27,5% 408,5 322,4 26,7%

[1] Oznacza koszty poniesione w odniesieniu do $wiadczenia ustug doradczych przez akcjonariuszy Grupy, w tym koszty
podrézy i koszty ustug $wiadczonych odnosnie do projektéw lezacych poza zakresem obowigzkéw nadzorczych.

[2] Oznacza koszty prawne dotyczace postepowania regulacyjnego, prowadzonego przez Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentow (UOKIK) w trakcie kontroli w siedzibie Allegro w czerwcu 2017 r. dotyczacej postepowania wobec
Allegro.plw sprawie zarzutu naduzywania dominujgcej pozycji przez Allegro.pl na polskim rynku ustug posrednictwa
sprzedazy B2C i pozostatych procesow.

[3] Oznacza koszty badania prawnego i finansowego dotyczacego niedokonanych przejec spotek.

[4] Oznacza darowizny dokonane przez Grupe celem wsparcia kilku organizacji pozytku publicznego w czasie pandemii
COVID-19.

[5] Oznacza koszty poniesione przez Grupe na zakup srodkéw ochrony sanitarnej dla pracownikéw i wyptate premii
dla pracownikéw na zakup sprzetu wymaganego do pracy zdalnej w czasie pandemii COVID-19.

[6] Oznacza jednorazowg premie dla pracownikéw w formie akcji w ramach programu motywacyjnego Allegro Incentive
Plan, zrealizowang podczas IPO.

[7] Koszt wynagrodzenia w formie akcji dotyczyt elementédw motywacyjnych Programu Motywacyjnego dla Kierownictwa,
w ktdrych kierownictwo uczestniczyto posrednio poprzez akcje Adiman SCSp Trust i bezposrednio poprzez akcje
serii Ci D wyemitowane przez Allegro.eu. Program Motywacyjny dla Kierownictwa (“MIP") przestat funkcjonowac
z chwilg przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji Grupy. Silny wptyw MIP w trzecim kwartale 2020 . jest
wynikiem nowo przyznanych kredytéw i pozyczek w lipcu 2020 .

[8] Oznacza koszty ustug doradczych i konsultingowych poniesione w trakcie procesu przygotowania do IPOw 2020 r
(60,4 min PLN) oraz koszty zwigzane z nabyciem eBilet. (PLN 1,367) oraz pdéZniejszych przejeciach pozostatych
20% w trzecim kwartale 2020. (PLN 430).
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RAPORT KWARTALNY
za okres 319 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 .

SKORYGOWANY
ZYSKNETTO

Skorygowany zysk netto Grupy wzrést o 65,3% r/r  Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie pomiedzy
w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30  raportowanym a Skorygowanym zyskiem netto za
wrzesnia 2020 r. 1 0 98,2% w Il kw. 2020 r. w wyni-  analizowane okresy.

ku wyzej opisanych czynnikdw, ktére wptywaty na

wzrost Skorygowanej EBITDA. Niemal wszystkie

koszty pierwszej oferty publicznej Allegro.eu i koszty

refinansowania zostaty rozpoznane w lll kwartale br.

9 mies. 9 mies. 11 kw. 11 kw.

w min PLN, (Niezaudytowane) 2020 2019 2020 2019
Zysk netto 158,0 269,1 (131,7) 73,4
Korekty EBITDA 143,2 9,0 123,8 2,6
Korekta wyniku finansowego netto 158,6 — 158,6 —_
Optata za wczesniejszg sptate 25,9 — 25,9 —
Odroczony zamortyzowany koszt @ 132,7 — 132,7 —
Wptyw podatkowy korekt (5,7) (0,8) (3,4) 0,3)
Skorygowany zysk netto 4541 277,3 147,4 75,7

[1] Oznacza optaty z tytutu przedterminowej sptaty kredytu Second Lien Facility.

[2] Wwyniku decyzji Rady Dyrektoréw podjetej 28 wrzesnia br. w sprawie refinansowania obecnych kredytéw za pomoca
nowego kredytu i wptywdw ze sprzedazy akcjiw ramach IPO Grupy, warto$¢ ksiegowa istniejgcych kredytéw zostata
zmieniona celem odzwierciedlenia oczekiwane] przedterminowej petnej sptaty 14 pazdziernika 2020 r. W wyniku
tej decyzji wartos¢ ksiegowa istniejgcych kredytéw wedtug kosztu zamortyzowanego wzrosta o 132,7 min PLN
i rozpoznano réwnowazna kwote odroczonych kosztéw kredytowania jako niepieniezny koszt finansowy.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
24 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.



WYNIK NA DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

Ponizsza tabela przedstawia skrécone skonsoli-
dowane sprawozdanie z catkowitych dochodow
Grupy za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30
wrzesnia i za lll kwartat 2019 1.1 2020 r.

allegro

Rachunek zyskow i strat, 9 mies. 9 mies. Zmiana 1 kw. 11 kw. Zmiana
w min PLN (Niezaudytowane) 2020 2019 % 2020 2019 %
Przychody netto 2 698,8 1786,7 51,1% 928,7 620,2 49,7%
Koszty operacyjne (1 625,5) (841,8) 93,1% (644,0) (300,4) 114,4%
Koszty obstugi ptatnosci (110,4) (99,1) 11,4% (36,3) (31,5) 15,0%
Juartosc sprzedanych towarow (120,2) (59,0)  103.7% (37.9) 22.4)  691%
Koszty dostawy netto (420,3) (171,1) 145,6% (174,1) (66,7) 160,8%
Koszty ustug marketingowych (395,8) (202,1) 95,8% (122,5) (75,5) 62,3%
Koszty pracownicze netto (356,9) (212,9) 67,6% (154,0) (71,1) 116,6%
Koszty ustug IT netto (42,2) (27,5) 53,7% (15,0) (9,8) 52,5%
Pozostate koszty netto (118,8) (68,8) 72,9% (43,4) (23,3) 86,2%
Koszty transakcyjne (60,8) (1,4) 4349,9% (60,8) - n/a
ﬁ‘r’f:dzadnffff;:::'j‘;i ("E%e,rTagX{“ej 1073,3 944,8 13,6% 2847 3198 (11,00%
Amortyzacja (345,2) (326,0) 5,9% (117,0) (109,2) 71%
Amortyzacja aktywow niematerialnych (298,1) (284,7) 4,7% (100,7) (95,2) 5,8%
Amortyzacja $rodkéw trwatych 47,1) (41,3) 14,0% (16,3) (14,0) 16,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 7281 618,8 17,7% 167,8 210,6 (20,3)%
Wynik na dziatalnosci finansowej (436,1) (272,1) 60,3% (252,4) (110,3) 129,0%
Przychody finansowe 13,3 8,4 58,6% 0,5 1,2 (61,7)%
Koszty finansowe (449,4) (280,5) 60,2% (252,9) (111,4) 126,9%
Zysk przed opodatkowaniem 292,0 346,7 (15,8)% (84,7) 100,4 (184,4)%
Podatek dochodowy (134,0) (77,6) 72,8% (47,0) (27,0) 74,1%
Zysk netto 158,0 269,11 (41,3)% (131,7) 73,4 (279,4)%
Pozostate catkowite dochody/(straty) (85,8) 54 (1677,00% (19,9) 11,5  (272,6)%
Catkowite dochody w okresie 72,2 274,6 (73,7)% (151,6) 84,9 (278,4)%
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GRUPA ALLEGRO.EU S.A.
RAPORT KWARTALNY
za okres 319 miesiecy zakoriczonych 30 wrze$nia 2020 r.

POROWNANIE IIl KWARTALU 2019 R.
| I KWARTALU 2020 R.

PRZYCHODY NETTO

Przychody netto wzrosty o 308,5 mIn PLN, czyli ~ Ponizsza tabela przedstawia zestawienie przycho-
049,7%, 7 620,2 mIn PLN w Il kwartale 2019 r. do  ddéw netto za badane okresy iich dynamike wzrostu.
928,7 min PLN w Il kwartale 2020 r. Wzrost ten

wynikat gtéwnie ze wzrostu przychoddéw z platformy

handlowej, ustug reklamowych oraz przychodoéw ze

sprzedazy detalicznej.

Rachunek zyskoéw i strat, w min PLN 1l kw. 1l kw. Zmiana
(Niezaudytowane) 2020 2019 %
Przychody platformy handlowej 771,5 513,6 50,2%
Ustugi reklamowe 78,3 481 62,7%
Przychody z poréwnywarki cenowe;j 37,4 31,8 17,6%
Sprzedaz towaréw 35,6 20,9 69,9%
Pozostate przychody 5,8 57 3,3%
Przychody netto 928,7 620,2 49,7%

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
26 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.



PRZYCHODY PLATFORMY HANDLOWE]

Przychody platformy handlowejwzrosty 0 2579 min
PLN, czyli 0 50,2%, z 513,6 mIn PLN w Il kwartale
2019r.do 771,5miIn PLN w Il kwartale 2020 r. Wzrost
ten wynikat gtéwnie ze wzrostu GMV 0 48,7% rok do
roku, wspieranego przez wzrost wskaznika realizacji
transakcji (take rate) Grupy o 10 punktéw bazowych.
Po spadku wskaznika w Il kwartale, jego poziom
ustabilizowat sie w zwigzku z wprowadzeniem wcze-
$niej opdznionych zmian cen i wzrostem udziatu
opfat statych i quasi statych wigcznych przychodach
platformy handlowej. Zwiekszone zaangazowanie
Kupujacych, ktére utrzymywato sie po zniesieniu
lockdownu w Il kwartale br. oraz wydatki na reklame
pay-per-click utrzymywaty wysoki poziom zakupéw
na platformie e-commerce Grupy w Il kwartale.
Subskrypcje SMART! i zwigzane z nimi wydatki
kupujacych wykazywaty silny wzrost w Il kwartale
w miare jak kupujacy, ktérzy uzyskali subskrypcje
SMART! za darmo w czasie lockdownu przeksztatcili
je na subskrypcje ptatne. W wyniku tych czynni-
kow, liczba Aktywnych Kupujacych wzrosta o 12,9%,
a GMV na jednego Aktywnego Kupujgcego wzrost
028,6% w poréwnaniu do okresu dwunastu miesiecy
zakonczonego 30 wrzesnia 2019 .

USLUGI REKLAMOWE

Przychody z ustug reklamowych wzrosty 0 30,2 min
PLN, czyli 0 62,7%, z 48,1 mIn PLN w Il kwartale
2019r.do 78,3 mIin PLN w Il kwartale 2020 r. Wzrost
ten wynikat gtéwnie z silnych wynikéw reklam ofert
sponsorowanych w zwigzku z przyspieszeniem
wzrostu ruchu na stronach internetowych Grupy
oraz wzrostu liczby sprzedajgcych wykupujgcych
oferty sponsorowane w miare migracji polskich
konsumentéw w kierunku e-commerce w wyniku
pandemii COVID-19. Wzrost ten wynikat réwniez
z poprawy wynikéw reklamy cyfrowej w zwigzku
z samoobstugowa skalowalnoscig i wyzsza sprze-
daza na rzecz klientéw strategicznych.

allegro

PRZYCHODY Z POROWNYWARKI CENOWE]

Przychody z poréwnywarki cenowej wzrosty o 5,6
min PLN, czyli 0 17,6%, z 31,8 mIn PLN w Il kwar-
tale 2019 r. do 37,4 mIn PLN w Il kwartale 2020 r.
Wzrost ten wynikat gtéwnie z wyzszych przychodéw
z opfat cost-per-click, ktére generowata wieksza
liczba wizyt na stronach, powodujgc wzrost liczby
kliknie¢ przy wsparciu wyzszego Sredniego kosztu
za kazde klikniecie.

SPRZEDAZ TOWAROW

Przychody ze sprzedazy towaréw wzrosty o 14,6 min
PLN, czylio 69,9%, z 20,9 mIn PLN w Il kwartale 2019
r.do 35,6 min PLN w lIl kwartale 2020 . Przychody ze
sprzedazy towardw 1P stanowity 0,4% tacznego GMV
w Il kw. 2019 1.1 0,5% tgcznego GMV w Il kw. 2020
r. Wzrost sprzedazy towardéw wynikat gtéwnie ze
wzrostu sprzedazy w czasie kampanii SMART! Week
iwyZszego obserwowanego popytu po lockdownie
w zwigzku z Covid-19.
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KOSZTY OPERACY]JNE

Koszty operacyjne wzrosty o 343,6 min PLN, czyli
0 114,4%, z 300,4 mIn PLN w Il kwartale 2019 r. do
644,0 min PLN w Il kwartale 2020 r. Wzrost ten
wynikat gtéwnie ze wzrostu kosztéw dostawy netto,
kosztow ustug marketingowych, kosztéw pracowni-
czych oraz kosztéw jednorazowych dotyczacych IPO
i Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej,
zgodnie z wyjasnieniami ponizej.

KOSZTY OBStUGI PEATNOSC]

Koszty obstugi ptatnosci wzrosty o 4,7 min PLN,
czyli 0 15,0%, z 31,5 mIn PLN w Il kwartale 2019 .
do 36,3 min PLN w Il kwartale 2020 r. Wzrost ten
wynikat z wyzszego poziomu sprzedazy na platfor-
mie e-commerce Grupy, zréwnowazonego w duzym
stopniu przez obnizenie stawek ustugodawcow
zewnetrznych w zwigzku z rabatami wynegocjowa-
nymi w drugim kwartale 2019 r., ktére wzrosty po
osiggnieciu uzgodnionych progéw wolumenowych.

WARTOSC SPRZEDANYCH TOWAROW | MATERIALOW

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw wzrosta
0 15,5 mIn PLN, czyli 0 69,1%, z 22,4 mIn PLN w Il
kwartale 2019 r.do 37,9 min PLN w Ill kwartale 2020
r. Wzrost ten wynikat gtéwnie ze wzrostu sprzeda-
zy poprzez dziatalnos¢ detaliczng 1P Grupy, przy
nieznacznej poprawie marzy o 0,5 p.p. w wyniku

optymalizacji mechanizmu korygowania niedopa-
sowania cen.

KOSZTY DOSTAWY NETTO

Koszty dostawy netto wzrosty o 107,3 min PLN,
czylio 160,8%, z 66,7 min PLN w Il kwartale 2019 .
do 174,17 min PLN w Il kwartale 2020 r. Wzrost ten
wynikat gtéwnie ze wzrostu liczby kupujacych na
platformie e-commerce Grupy, ktérzy przystapili
do programu SMART!, czeSciowo ze wzgledu na
konwersje uzytkownikoéw Smart! Zostan w domu
na subskrybentéw pfatnego programu Smart!. Po
wprowadzeniu wspotfinansowania dostaw kurier-
skich SMART! przez sprzedajacych oraz nizszych
kosztow jednostkowych za paczke, koszty netto
dostawy na przesytke spadty znacznie w poréwnaniu
z analogicznym kwartatem roku poprzedniego.

KOSZTY UStUG MARKETINGOWYCH

Koszty ustug marketingowych wzrosty o 47,0 min
PLN, czylio 62,3%, z 75,5 min PLN w lIl kwartale 2019
r.do 122,5min PLN w Il kwartale 2020 r. Wzrost ten
odzwierciedla wzrost wydatkéw o 73,9% na reklame
pay-per-click oraz wzrost inwestycji w kampanie
marketingowe wspierajgce Marke, takie jak ,Powrot
do szkoty”, ,Bestsellery” oraz wzrost wydatkéw na
,Program ochrony kupujgcych”. Koszt darmowych
dostaw poniesiony w zwigzku z nieodptatnym swiad-
czeniem ustug SMART! na rzecz 0s6b niebedacych
subskrybentami w czasie lockdownu w Il kwartale
2020 r. (81,2 min PLN), ktdry zostat ujety jako koszt
marketingowy, spadt do 3,3 min PLN w ciggu llI
kwartatu, w zwigzku z wygasnieciem darmowych
subskrypcji SMART! w lipcu 2020 .

KOSZTY PRACOWNICZE

Koszty pracownicze wzrosty o 82,9 min PLN, czyli
0 116,6%, z 71,1 mIn PLN w Il kwartale 2019 r. do
154,0 min PLN w IIl kwartale 2020 r. Wzrost ten wy-
nikat czeSciowo z zatrudnienia nowych pracownikéw,
gdyz zatrudnienie na dzier 30 wrzesnia 2020 r. byto
021,1% wyzsze niz na dzien 30 wrze$nia 2019 . oraz
wzrostu wynagrodzen podstawowych jak i wzrostu
premii rocznych w zwigzku z dobrymi wynikami
Grupy. Niemniej gtéwna cze$¢ wzrostu odzwiercie-
dlata wynagrodzenie w formie akgji dla kierownictwa,
ktérzy zainwestowali w Program Motywacyjny dla
kadry menedzerskiej, ktéry zostat rozliczony z chwilg
IPO (45,3 mIn PLN) oraz dodatkowe 14,6 mIn PLN do-
tyczace akcji przyznanych pracownikom w chwili IPO.
W sumie koszty jednorazowe zwigzane z pierwszg
oferta publiczng w tej pozycji wyniosty 62,3 min PLN.

KOSZTY USLUG IT

Koszty ustug IT wzrosty 0 5,2 min PLN, czyli 0 52,5%,
z 9,8 min PLN w Il kwartale 2019 r. do 15,0 min
PLN w lll kwartale 2020 r. Wzrost ten wynikat gtéw-
nie z nowych licencji dotyczacych wprowadzenia
nowego oprogramowania i wzrostu kosztu ustug
informatycznych w zwigzku z wyzszymi kosztami
platformy technicznej, w tym korzystania z zewnetrz-
nej chmury obliczeniowej, w zwigzku ze wzrostem
zapotrzebowania na przestrzen do przechowywania
dla rosnacej liczby aktywnych ofert na platformie
e-commerce Grupy.
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POZOSTALE KOSZTY

Pozostate koszty wzrosty o 20,1 min PLN, czyli
0 86,2%, z 23,3 mIn PLN w Il kwartale 2019 r. do
43,4 min PLN w Il kwartale 2020 r. Wzrost ten wynikat
gtéwnie ze wzrostu kosztéw doradztwa i wykonaw-
cow w zwigzku z rozwijaniem nowych produktdw,
a takze wzrostu rezerw na niesciggalne naleznosci
w zwigzku ze wzrostem sprzedazy na platformie
e-commerce Grupy.

KOSZTY TRANSAKCYJNE

Koszty transakcyjne wynosity 60,8 min PLN, przy
zerowym poziomie w lIl kwartale 2019 r. w zwigzku
z kosztami jednorazowymi dotyczacymi pierwszej
oferty publicznejw kwocie 60,4 mIn PLN i kosztami
nabycia pozostatego pakietu mniejszosciowego
w wysokosci 20% w eBilet Polska Sp. z 0.0. w kwocie
0,4 min PLN.

ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACY)NE]
PRZED AMORTYZACJA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja
obnizyt sie 0 35,1 min PLN, czyli o 11,0%, z 319,8
min PLN w Il kwartale 2019 r. do 284,7 min PLN
w Il kwartale 2020 r. w wyniku wyzej opisanych
czynnikéw. Spadek ten wynikat gtéwnie z kosztow
jednorazowych dotyczacych IPO w kwocie 60,4
min PLN poniesionych w ciggu okresu, kosztow
Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej
w kwocie 45,3 min PLN oraz akcji przydzielonych
pracownikom o wartosci 14,6 min PLN w zwigzku
z IPO.

allegro

AMORTYZACJA AKTYWOW NIEMATERIALNYCH

Amortyzacja aktywéw niematerialnych wzrosta
0 5,5 min PLN, czyli 0 5,8%, z 95,2 min PLN w [l
kwartale 2019 r. do 100,7 min PLN w Il kwartale
2020 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie ze wzrostu war-
tosci niematerialnych i prawnych zwigzanych ze
skapitalizowanymi kosztami projektéw, ktére zostaty
zakonczone i wprowadzone do uzytku w okresie
dwunastu miesiecy od konca poprzedniego okresu,
takich jak pierwsze fazy projektéw majgcych na celu
poprawe doswiadczenia w zakresie dostaw, produk-
tyzacje i wprowadzenie na platofrme e-commerce
sprzedawcéw zagranicznych.

AMORTYZACJA SRODKOW TRWALYCH

Amortyzacja srodkéw trwatych wzrosta o 2,3 min
PLN, czylio 16,3%, z 14,0 mIn PLN w Il kwartale 2019
r.do 16,3 min PLN w Il kwartale 2020 r. Wzrost ten
wynikat gtéwnie zamortyzacji komputerdw i sprzetu
biurowego w zwigzku z zakupami dokonanymiw po-
przednimrokuiprzyspieszeniem zakupow serwerdw
i stacji roboczych dokonanymi celem zapewnienia
zdolnosci Grupy do wsparcia ekosystemu platformy
handlowej w czasie pandemii COVID-19.

ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACY)NE]

Zysk operacyjny obnizyt sie 0 42,9 min PLN, czyli
0 20,3%, z 210,6 mIn PLN w Il kwartale 2019 r. do
167,8 min PLN w Il kwartale 2020 r. w wyniku wyzej
przedstawionych czynnikdw.
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WYNIK NA DZIALALNOSCI FINANSOWE])

Wynik na dziatalnosci finansowej wzrosty o 142,1
min PLN, czyli 0 129,0%, z 110,3 mIn PLN w IIl kwar-
tale 2019 r. do 252,4 min PLN w IIl kwartale 2020 .
Wzrost ten wynikat gtéwnie z odniesienia obcigzen
niepienieznych do kosztéw finansowych w kwocie
136,7 mIn PLN w zwigzku z decyzjg Grupy z wrzesnia
br. o refinansowaniu zaciggnietych kredytéw pod-
czas IPO w pazdzierniku 2020 r. odpowiadajgcych
niezamortyzowanej wartosci kosztéw pozyskania
i zwigzanych z nimi kosztéw, poniesionych w chwili
zaciggniecia kredytow Grupy w 2017 r. oraz w wyniku
ich podwyzszenia w 2019 r,, ktére przestang by¢
amortyzowane przez caty okres obowigzywania
pierwotnych kredytéw. Ponadto, wczesniejsza
sptata kredytu Second Lien Facility uruchomita zo-

bowigzanie do zaptaty 26,0 min PLN tytutem optat.
Zdyskontowana kwota w wys. 25,9 min PLN zostata
naliczona w Il kwartale 2020 r. Koszty te zostaty
zréwnowazone przez nizsze koszty odsetek w wy-
niku obnizenia marz pfaconych z tytutu obnizania
dzwigni finansowej Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie przycho-
doéw finansowych oraz kosztéw finansowych Grupy
za wskazane okresy.

11 kw. 11 kw. Zmiana
w min PLN, (Niezaudytowane) 2020 2019 %
Przychody odsetkowe z tytutu lokat i Srodkéw na rachunkach bankowych 0,2 0,7 (73,3)%
Pozostate przychody finansowe 0,3 0,5 (43,7)%
Przychody finansowe 0,5 1,2 (61,7)%
Odroczone koszty kredytow (136,7) — n/a
Koszty odsetek (87,8) (107,2) (18,0)%
Koszt dobrowolnej sptaty kredytu Second Lien (25,9) — n/a
Odsetki — leasing (0,7) (0,9) (24,3)%
Optata za dostepnos¢ linii kredytowej (0,8) (0,8) (3,3)%
Roéznice kursowe (0,7) (2,4) (72,7)%
Pozostate koszty finansowe (0,3) 0,2) 81,8%
Koszty finansowe (252,9) (111,4) 126,9%
Wynik na dziatalnosci finansowej (252,4) (110,3)  (129,0)%

ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM

Zysk przed opodatkowaniem obnizytsie 0 185,1 min
PLN, czyli 0 184,4%, z 100,4 mIn PLN w Ill kwartale

2019r. do 84,7 min PLN w Il kwartale 2020 r. w wy-

niku wyzej przedstawionych czynnikdw.
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PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy wzrést o 20,0 min PLN, czyli
074,1%,z 27,0 mIn PLN w lll kwartale 2019 r. do 47,0
mIn PLN w Ill kwartale 2020 r. Wzrost ten wynikat
gtéwnie ze wzrostu zysku na dziatalnosci operacyjne;
przed uwzglednieniem kosztéw jednorazowych,
ktore podwyzszyty podstawe opodatkowania.
Efektywna stopa podatku Grupy w okresie trzech
miesiecy zakorniczonym 30 wrzesnia 2019 1.1 2020 r.
wynosita odpowiednio 26,9% i 55,5%, w poréwnaniu
do standardowej stopy podatku dochodowego od
0s6b prawnych w Polsce wynoszacej 19% w kazdym
z tym okresow. Efektywna stopa podatku wzrosta
w okresie trzech miesiecy zakonczonym 30 wrze$nia
2020 r. w wyniku strat podatkowych poniesionych
przez jednostki zalezne Grupy w Luksemburgu, z ty-
tutu ktérych nie ujeto aktywdw z tytutu odroczonego

allegro

podatku dochodowego ze wzgledu na mate praw-
dopodobienstwo, ze podmioty te beda generowaty
przychody podlegajace opodatkowaniu w mozliwej
do przewidzenia przysztosci, lub straty te nie zostang
wykorzystane ze wzgledu na realizowane pofgczenia.
Te niemozliwe do odzyskania straty podatkowe zwig-
zane sg z odsetkami zaptaconymi od posiadanego
zadtuzenia, z kontraktami swapdéw procentowych,
pewnymi kosztami zwigzanymi z IPO oraz okreslo-
nymi kosztami refinansowania zadtuzenia.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie podatku
dochodowego za wskazane okresy.

11 kw. 11 kw. Zmiana
w min PLN, (Niezaudytowane) 2020 2019 %
Podatek dochodowy biezgcy (64,6) (35,9) 79,8%
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie rezerwy na podatek odroczony netto 17,6 8,9 96,9%
Podatek dochodowy (47,0) (27,0) 74,1%

ZYSK NETTO

Zysk netto obnizytsie 0 205,1 min PLN, czyli 0 279,4%,
z 73,4 min PLN w Ill kwartale 2019 r. do ujemnego
poziomu 131,7 min PLN w Ill kwartale 2020 r. w wy-
niku wyzej przedstawionych czynnikdw.

SKORYGOWANY ZYSK NETTO

Skorygowany zysk netto wzrést o 71,6 min PLN, czyli
094,6%, z75,7 min PLN w lll kwartale 2019 r.do 1474
mIn PLN w lIl kwartale 2020 r. po wytgczeniu Korekt
EBITDAwWwys. 123,8 mIn PLN ijednorazowych kosz-
téw finansowych dotyczgcych refinansowania Grupy
w kwocie 158,6 min PLN.

POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY

Pozostate catkowite dochody spadty 0 31,4 min PLN,
czyli 0 272,6%, z 11,5 mIn PLN w Ill kwartale 2019 .
do ujemnego poziomu 19,9 min PLN w Ill kwartale
2020r. Spadek ten wynikat gtéwnie z niekorzystnych
zmian wyceny zobowigzan finansowych dotyczacych
kontraktéw swap o statej stopie procentowej Grupy.

CALKOWITE DOCHODY OGOLEM

Catkowite dochody ogdétem obnizyty sie 0 236,5min
PLN, czyli 0 278,4%, z 84,9 min PLN w Il kwartale
2019 r. do ujemnej wartosci 151,6 min PLN w IlI
kwartale 2020 r. w wyniku wyzej przedstawionych
czynnikdw.
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Porownanie okresu
dziewieciu miesiecy
zakonczonego 30 wrzesnia
2019 r. | okresu dziewieciu
mMiesiecy zakonczonego 30
wrzesnia 2020 .

PRZYCHODY NETTO

Przychody netto wzrosty 0 912,2 min PLN, czyli 51,1%,
z 1 786,7 min PLN w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2019 r. do 2 698,8 min
PLN w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym
30 wrzesdnia 2020 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie
ze wzrostu przychodéw z platformy handlowej,
ustug reklamowych oraz przychodoéw ze sprzedazy
detalicznej.

Rachunek zyskow i strat, w min PLN
(Niezaudytowane)

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie przy-
choddéw netto za badane okresy oraz ich zmian
procentowych w tych okresach.

9 mies. 9 mies. Zmiana
2020 2019 %

Przychody platformy handlowej

22181 1476,2 50,3%

Ustugi reklamowe 219,6 135,7 61,8%
Przychody z poréwnywarki cenowej 126,8 98,0 29,3%
Sprzedaz towarow 118,2 58,2 103,2%
Pozostate przychody 16,2 18,5 (12,6)%

2 698,8 1786,7 51,1%

Przychody netto
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PRZYCHODY PLATFORMY HANDLOWE]

Przychody platformy handlowej wzrosty o 741,9
min PLN, czyli 50,3%, z 1 476,2 mIn PLN w okresie
dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrze$nia 2019
r.do 2 218,17 min PLN w okresie dziewieciu miesie-
cy zakonczonym 30 wrzesnia 2020 r. Wzrost ten
wynikat gtéwnie ze wzrostu GMV miedzy okresami
052,5%, zrownowazonego czesciowo przez spadek
wskaznika realizacji transakcji (take rate) Grupy o 12
punktéw bazowych. Po dobrym poczatku roku
i wzroscie GMV na poziomie ok. 25%, podobnym
do wzrostu z 2019 r,, nadzwyczaj wysoki popyt na
ustugi e-commerce rozpoczat sie w potowie marca
w wyniku pandemii COVID-19, w zwigzku z ktdra
rzad polski wprowadzit lockdown polegajacy na
zamknieciu wszystkich sklepéw detalicznych nie
oferujacych towaréw o podstawowym znaczeniu.
Popyt ten dodatkowo wspierata Grupa oferujac
ustuge subskrypcji SMART! nieodptatnie przez trzy
miesigce, poczawszy od potowy marca, w wyniku
czego wieksza liczba kupujacych uzyskata darmowe
dostawy co miato odzwierciedlenie w zwiekszo-
nych zakupach na platformie e-commerce Grupy
na platformie e-commerce Grupy. Po ztagodzeniu
lockdownu przez rzad Grupa zaprzestata oferowania
bezptatnej ustugi SMART!. Po lockdownie popyt
byt nadal silny, przy dynamice utrzymujacej sie na
podwyzszonym poziomie przez caty okres czer-
wiec-wrzesien, w miare jak kupujacy kontynuowali
korzystanie z e-commerce w wiekszym stopniu niz
w przesztosci. W wyniku tych czynnikéw, liczba
Aktywnych Kupujacych wzrosta 0 12,9% a GMV na
jednego Aktywnego Kupujgcego wzrdst o 28,6%
w poréwnaniu do okresu dwunastu miesiecy za-
konczonego 30 wrzesnia 2019 r. Spadek wskaznika
realizacji transakgji (take rate) Grupy odzwierciedla
decyzje Grupy o opdznieniu planowanego podwyz-
szenia tego wskaznika przez okres kwarantanny
a ponadto wynikat ze znaczgco wyzszego GMYV,
w wyniku czego optaty state i quasi state stanowity
mniejszy udziat przychodéw z platformy handlowej
w stosunku do strumieni przychoddw zmiennych
z tytutu prowizji od sprzedazy, co obnizyto Sredni
wskaznik realizacji transakgdji (take rate) na jedna
jednostke GMV.

allegro

USLUGI REKLAMOWE

Przychody z ustug reklamowych wzrosty o 83,9
min PLN, czyli 61,8%, z 135,7 mIn PLN w okresie
dziewieciu miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia 2019
r.do 219,6 min PLN w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrze$nia 2020 r. Wzrost ten wynikat
gtéwnie z silnych wynikéw reklam ofert sponsorowa-
nych w zwigzku z przyspieszeniem wzrostu ruchu
na stronach internetowych Grupy oraz wzrostu
liczby sprzedajgcych wykupujgcych ustuge reklam
sponsorowanych oraz wzrostu sredniego wskaznika
cost-per-click w miare jak wydatki marketingowe
sprzedawcéw, ktérzy zgodnie z trendem obserwo-
wanym wsrod polskich konsumentéw, w znacza-
cym stopniu przechodzili w kierunku e-commerce
w wyniku pandemii COVID-19 w drugim kwartale br.
Trend ten utrzymywat sie réwniez po lockdownie
w Il kwartale. Wzrost ten wynikat réwniez z poprawy
wynikow reklamy cyfrowej w zwigzku z produktami
samoobstugowymi i wyzszg sprzedazg na rzecz
klientéw strategicznych.

PRZYCHODY Z POROWNYWARKI CENOWE]J

Przychody z poréwnywarki cenowej wzrosty o 28,8
min PLN, czyli 29,3%, 98,0 mIn PLN w okresie dzie-
wieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2019 r.
do 126,8 min PLN w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrze$nia 2020 r. Wzrost ten wynikat
gtéwnie z wyzszych przychoddw z optat cost-per-
-click, ktére generowata wieksza liczba wizyt na
stronach powodujgc wzrost liczby kliknie¢ i wyzszy
Srednikoszt za kazde klikniecie. Pandemia COVID-19
byta istotnym czynnikiem wptywajacym na przy-
spieszenie wzrostu liczby wizyt w ll kwartale 2020 .

SPRZEDAZ TOWAROW

Przychody ze sprzedazy towardw wzrosty 0 60,0 min
PLN, czyli 103,2%, z 58,2 mIn PLN w okresie dziewie-
ciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2019 r. do
118,2 mIn PLN w okresie dziewieciu miesiecy zakon-
czonym 30 wrzesnia 2020 r. Sprzedaz 1P stanowita
0,4% tacznego GMV w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2019 r. i 0,6% facznego
GMV w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2020.
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Wzrost przychoddw ze sprzedazy towardw wynikat
gtéwnie ze wzrostu popytu w wybranych kategoriach,
w tym: supermarket, produkty dla dzieci, zdrowie
i uroda oraz elektronika, z ktérych wszystkie od-
notowaty zwiekszony popyt w czasie lockdownu
COVID-19 i kontynuacje silnego popytu w Il kwartale
br. Sprzedaz detaliczna w coraz wiekszym stopniu
skupiata sie na eliminacji ,niedopasowania cen’
a wzrost wspierato ponadto uczestnictwo w pro-
mocji SMART! Week pod koniec wrzesnia, ktéra
przyniosta znaczaco wyzsza sprzedaz nizw 2019 r.

1

KOSZTY OPERACY]JNE

Koszty operacyjne wzrosty o 783,7 mIn PLN, czyli
93,1%, 2 841,8 mIn PLN w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2019 r. do 1 625,5 mIn
PLN w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2020 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie
ze wzrostu kosztéw dostawy netto, kosztéw ustug
marketingowych, kosztéw osobowych oraz kosztéw
jednorazowych dotyczacych IPO i Programu Mo-
tywacyjnego dla kadry menedzerskiej, zgodnie ze
szczegdtowymi wyjasnieniami w opisie Il kwartatu
2020 r. powyzej.

KOSZTY OBStUGI PEATNOSC]

Koszty obstugi pfatnosciwzrosty 0 11,3 min PLN, czyli
11,4%, 99,1 mIn PLN w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2019 r.do 110,4 min PLN
w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30
wrzesnia 2020 r. Wzrost ten wynikat z wyzszego po-
ziomu sprzedazy na platformie e-commerce Grupy,
zréwnowazonego w duzym stopniu przez obnizenie
stawek ustugodawcow zewnetrznych w zwigzku
z rabatami wynegocjowanymi w drugim kwartale
2019, ktére wzrosty po osiggnieciu uzgodnionych
progéw wolumenowych.

WARTOSC SPRZEDANYCH TOWAROW | MATERIALOW

Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw wzrosta
061,2mInPLN, czyli 103,7%, 59,0 min PLN w okresie
dziewieciu miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia 2019
r.do 120,2 mIn PLN w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrze$nia 2020 r. Wzrost ten wynikat
gtéwnie ze wzrostu sprzedazy poprzez dziatalnos¢
detaliczng 1P Grupy, przy spadku marzy o 0,3 punk-
tu procentowego, w miare jak Grupa skupiata sie
bardziej na doborze asortymentu detalicznego 1P
celem poprawy ogdlnej konkurencyjnosci cenowe;
platformy e-commerce Grupy.

KOSZTY DOSTAWY NETTO

Koszty dostawy netto wzrosty o 249,1 min PLN,
czyli 145,6%, z 171,1 mIn PLN w okresie dziewieciu
miesiecy zakonczonym 30 wrze$nia 2019 1. do 420,3
min PLN w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2020 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie ze
wzrostu liczby kupujacych na platformie e-commer-
ce Grupy, ktérzy przystapili do programu SMART!
oraz spadku przychoddéw z subskrypcji SMART!
po zaoferowaniu przez Grupe trzech miesiecy
nieodptatnej subskrypcji SMART! dla istniejgcych
kupujacych w odpowiedzi na pandemie COVID-19.
Zwiekszony popyt wywotany pandemig COVID-19
zwiekszytliczbe zakupdw przypadajgcych na jedne-
go subskrybenta SMART! i dodatkowo przyczynit sie
do przyspieszenia wzrostu kosztéw dostawy netto.
Wzrost wolumenu zostat czesciowo zréwnowazony
przez nizsze koszty na jedng przesytke w zwigzku
zwprowadzeniem dofinwspdtfinansowania dostaw
kurierskich SMART! przez sprzedajgcych oraz ob-
nizeniem kosztu jednostkowego na jedng paczke.

KOSZTY UStUG MARKETINGOWYCH

Koszty ustug marketingowych wzrosty o 193,7 min
PLN, czyli 95,8%, z 202,1 mIn PLN w okresie dzie-
wieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2019 r.
do 395,8 min PLN w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2020 r. Wzrost ten spo-
wodowany jest przede wszystkim zwiekszeniem
0 67,9% wydatkéw na reklame pay-per-click oraz
poniesionymi kosztami dostawy netto w kwocie 81,2
min PLN dla nieodptatnych subskrypcji SMART! ofe-
rowanych przez Grupe kazdemu kupujgcemu, ktéry
chciat skorzystac z ustug SMART!, w tym darmowe]
dostawy, w okresie trzech miesiecy w szczytowym
punkcie pandemii COVID-19.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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Poniewaz Grupa nie pobierata bezposrednich opfat
od kupujgcych ani sprzedajgcych z tytutu swiad-
czenia ustug SMART! na rzecz takich kupujgcych,
koszty dostawy netto zaklasyfikowano jako koszty
marketingu. Podobne koszty nie wystapity w okresie
dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2019 .

KOSZTY PRACOWNICZE

Koszty pracownicze wzrosty o 144,0 min PLN, czyli
67,6%, z212,9 mIn PLN w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2019 r. do 356,9 min
PLN w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2020 r. Wzrost ten wynikat czesciowo
z zatrudnienia nowych pracownikéw, gdyz zatrud-
nienie na dzien 30 wrzesnia 2020 r. byto 0 21,1%
wyzsze niz na dzien 30 wrzesdnia 2019 r. oraz wzro-
stu wynagrodzen podstawowych i wzrostu premii
rocznych w zwigzku z dobrymi wynikami Grupy.
Niemniej wynagrodzenie w formie akcji dla czton-
kéw kierownictwa, ktérzy zainwestowali w Program
Motywacyjny dla kadry menedzerskiej, naliczone
przydziaty akcji dla pracownikéw Grupy w zwigzku
zIPO, dodatkowe wsparcie dla pracownikéw w zwigz-
ku z pracg w domu, $rodki ochrony sanitarnej dla
pracownikéw jak i ponus za prace przy projekcie
IPO zwiekszyty koszty pracownicze o dodatkowe
71,7 min PLN.

KOSZTY USLUG IT

Koszty ustug IT wzrosty o 14,8 min PLN, czyli 53,7%,
z 27,5 mIn PLN w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2019 r. do 42,2 min
PLN w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2020 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie
z nowych licencji dotyczacych wprowadzenia
nowego oprogramowania i wzrostu kosztu ustug
informatycznych w zwigzku z wyzszymi kosztami
platformy technicznej, w tym korzystania z zewnetrz-
nej chmury obliczeniowej, w zwigzku ze wzrostem
zapotrzebowania na przestrzen do przechowywania
dla rosnacej liczby aktywnych ofert na platformie
e-commerce Grupy.

allegro

POZOSTALE KOSZTY

Pozostate koszty wzrosty 0 50,1 mIn PLN, czyli 72,9%,
z 68,8 mIn PLN w okresie dziewieciu miesiecy za-
koriczonym 30 wrze$nia 2019 r. do 118,8 mIn PLN
w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30
wrzesdnia 2020 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie ze
wzrostu kosztéw doradztwa i wykonawcow w zwigz-
ku z rozwijaniem nowych produktéw, zwiekszenia
rezerw na niesciggalne naleznosci w zwigzku ze
wzrostem sprzedazy na platformie e-commerce
Grupy oraz dodatkowej rezerwy na wydtuzenie
terminéw pfatnoéci dla sprzedajgcych MSP z 14
do 60 dni w odpowiedzi na pandemie COVID-19.
Wydtuzenie termindw ptatnosci stosowano przez
cztery okresy rozliczeniowe i zakonczono w sierpniu
2020r.

KOSZTY TRANSAKCYJNE

Koszty transakcyjne wzrosty o0 59,5 min PLN, z 1,4
min PLN w okresie dziewieciu miesiecy zakonczo-
nym 30 wrzesnia 2019 r. do 60,8 mIn PLN w okresie
dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2020
r.w zwigzku z jednorazowymi kosztami doradztwa
i ustug profesjonalnych zwigzanych z pierwszg oferta
publiczng w kwocie 60,4 min PLN oraz kosztami
nabycia pozostatego pakietu mniejszosciowego 20%
w eBilet Polska Sp. z 0.0. w kwaocie 0,4 mIn PLN.

35



GRUPA ALLEGRO.EU S.A.
RAPORT KWARTALNY
za okres 319 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 .

ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACY)NE]
PRZED AMORTYZACJA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja
wzrést o 128,5 min PLN, czyli 13,6%, z 944,8 min
PLN w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym
30 wrzednia 2019 r. do 1 073,3 min PLN w okresie
dziewieciu miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia
2020 r. wwyniku wyzej opisanych czynnikdw, w tym
negatywnego wptywu kosztéw jednorazowych do-
tyczacych IPO.

AMORTYZACJA AKTYWOW NIEMATERIALNYCH

Amortyzacja aktywéw niematerialnych wzrosta
013,4mInPLN, czyli 4,7%, z 284,7 mIn PLN w okresie
dziewieciu miesiecy zakorczonym 30 wrze$nia 2019
r.do 298,71 min PLN w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2020 r. Wzrost ten wynikat
gtéwnie ze wzrostu wartosci niematerialnych i praw-
nych zwigzanych ze skapitalizowanymi kosztami
projektéw, ktére zostaty zakonczone i wprowadzone
do uzytku w okresie dwunastu miesiecy od konca
poprzedniego okresu, takich jak pierwsze fazy pro-
jektéw majgcych na celu poprawe doswiadczenia
w zakresie dostaw i produktyzacje.

AMORTYZACJA SRODKOW TRWALYCH

Amortyzacja srodkéw trwatych wzrosta o 5,8 min
PLN, czyli 14,0%, z 41,3 mIn PLN w okresie dziewieciu
miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2019 r. do 47,1
mIn PLN w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym
30 wrzednia 2020 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie
z amortyzacji komputerdw i sprzetu biurowego
w zwigzku z zakupami dokonanymi w poprzednim
roku i przyspieszeniem zakupow serwerdéw i stacji
roboczych dokonanymi celem zapewnienia zdol-
nosci Grupy do wsparcia ekosystemu platformy
handlowej w czasie pandemii COVID-19.

ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACY)NE]

Zysk operacyjny wzrésto 109,3 min PLN, czyli 17,7%,
z 618,8 min PLN w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2019 r. do 728,1 min
PLN w okresie dziewieciu miesiecy zakornczonym
30 wrzesnia 2020 r. w wyniku wyzej omowionych
czynnikdw, w tym negatywnego wptywu kosztow
jednorazowych dotyczgcych IPO.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
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WYNIK NA DZIALALNOSCI FINANSOWE])

Koszty finansowe wzrosty o 168,9 min PLN, czyli
60,2%, z 280,5 mIn PLN w okresie dziewieciu miesie-
cy zakonczonym 30 wrze$nia 2019 r. do 449,4 min
PLN w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2020 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie
z odniesienia obcigzen niepienieznych do kosztow
finansowych w kwocie 136,7 min PLN w zwigzku
z decyzjg Grupy z wrze$nia br. o refinansowaniu
zaciggnietych kredytéw podczas IPO w pazdzierniku
2020r. odpowiadajgcych niezamortyzowanej warto-
$cikosztow pozyskania i zwigzanych z nimi kosztow,
poniesionych w chwili zaciggniecia kredytéw Grupy
w2017 r. oraz w wyniku ich podwyzszeniaw 2019,

allegro

ktére przestang by¢ amortyzowane przez caty okres
obowigzywania pierwotnych kredytéw. Ponadto,
wczesniejsza sptata kredytu Second Lien Facility
uruchomita zobowigzanie do zaptaty 26,0 min
PLN tytutem opfat. Zdyskontowana kwota w wys.
25,9 min PLN zostata naliczona w Il kwartale 2020
r. Koszty te zostaty zréwnowazone przez nizsze
koszty odsetek w wyniku obnizenia ptaconych marz
w zwigzku ze spadajaca dzwignig finansowa Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie przycho-
doéw finansowych oraz kosztéw finansowych Grupy
za wskazane okresy.

narastajgco
od poczatku roku

11 kw. 11 kw. Zmiana
w min PLN, (Niezaudytowane) 2020 2019 %
Przychody odsetkowe z tytutu lokat i Srodkéw na rachunkach bankowych 2,3 7,3 (67,8)%
Pozostate przychody finansowe 1,4 11 28,3%
Wycena aktywa finansowego 9,5 — n/a
Przychody finansowe 13,3 8,4 58,6%
Odroczone koszty kredytow (136,7) — n/a
Koszty odsetek (277,2) (273,4) 1,4%
Koszt wczeséniejszej sptaty zadtuzenia (25,9) — n/a
Odsetki — leasing (2,3) (3,0) (21,3)%
Optata za dostepno$¢ linii kredytowej (2,4) 2,3) 6,4%
Roznice kursowe 4,1 (1,0) 300,1%
Pozostate koszty finansowe (0,8) 0,8) (2,0)%
Koszty finansowe (449,4) (280,5) 60,2%
Wynik na dziatalnosci finansowej (436,1) (272,1) 60,3%
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ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM

Zysk przed opodatkowaniem zmniejszyt sie o 54,7
min PLN, czyli 15,8%, z 346,7 min PLN w okresie
dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrze$nia 2019
r.do 292,0 mIn PLN w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesdnia 2020 r. w wyniku wyzej
opisanych czynnikdw.

PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy wzrést o 56,4 min PLN, czyli
72,8%,z77,6 min PLN w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2019 r. do 134,0 min
PLN w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2020 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie ze
wzrostu zysku na dziatalnosci operacyjnej z wy-
tgczeniem kosztéw jednorazowych dotyczacych
gtéwnie IPO Grupy, ktére podwyzszyty podstawe
opodatkowania. Efektywna stopa podatku Grupy
w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30
wrzesnia 2019 r. i 2020 r. wynosita odpowiednio
22,4%145,9%, w poréwnaniu do standardowe] stopy
podatku dochodowego od 0séb prawnych w Polsce

wynoszacej 19% w kazdym z tym okresow. Efektywna
stopa podatku wzrosta w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2020 r. w wyniku strat
podatkowych w wys. 52,5 mIn PLN poniesionych
przez jednostki zalezne Grupy w Luksemburgu,
z tytutu ktérych nie rozpoznano aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego ze wzgledu na
mate prawdopodobienstwo, ze podmiot ten bedzie
generowat przychody podlegajgce opodatkowaniu
w mozliwej do przewidzenia przysztosci.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie podatku
dochodowego za wskazane okresy.

narastajaco
od poczatku roku

11 kw. 11 kw. Zmiana
w min PLN, (Niezaudytowane) 2020 2019 %
Podatek dochodowy biezgcy (167,2) (99,3) 68,3%
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie rezerwy na podatek odroczony netto 33,2 21,7 52,5%
Podatek dochodowy (134,0) (77,6) 72,8%

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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ZYSK NETTO

Zysk netto spadto 111,1 min PLN, czyli 41,3%, z 269,1
mIn PLN w okresie dziewieciu miesiecy zakornczonym
30 wrzednia 2019 r. do 158,0 mIn PLN w okresie
dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2020
r. w wyniku wyzej omdéwionych czynnikéw, w tym
wptywu jednorazowych kosztéw dotyczacych IPO
oraz kosztéw refinansowania.

SKORYGOWANY ZYSK NETTO

Skorygowany zysk netto wzrést o 176,8 min PLN,
czylio 63,8%, z277,3 min PLN w okresie dziewieciu
miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2019 r. do 4541
min PLN w okresie dziewieciu miesiecy zakornczonym
30 wrzesnia 2020 r., po wytaczeniu korekt EBITDA
w wys. 143,2 min PLN, jednorazowych kosztéw
finansowych dotyczacych refinansowania Grupy
w kwocie 158,6 mIn PLN, oraz skutkéw podatkowych
powyzszych korekt w wysokosci 5,7 min PLN.

allegro

POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY

Pozostate catkowite dochody spadty 0 91,3 min PLN,
czyli 1677.1%, z 5,4 min PLN w okresie dziewieciu
miesiecy zakonczonym 30 wrzes$nia 2019 r. do
ujemnej wartosci 85.8 min PLN w okresie dziewieciu
miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2020 r. Spadek
ten wynikat gtéwnie z niekorzystnych zmian wyceny
zobowigzan finansowych dotyczgcych kontraktéw
swap o statej stopie procentowej Grupy. Pandemia
Covid-19 spowodowata znaczacy spadek rynko-
wych stép procentowych oraz rentownosci obligadji
Srednioterminowych, co zwiekszyto wycene rynkowa
zobowigzania z tytutu zabezpieczonych pozycji stop
procentowych Grupy, otwartych celem ograniczenia
ekspozycji na zmiennos¢ stép procentowych.

CALKOWITE DOCHODY OGOLEM

Catkowite dochody ogétem zmniejszyty sie 0 202,4
min PLN, czyli 73,7%, z 274,6 mIn PLN w okresie
dziewieciu miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia 2019
r.do 72,2 min PLN w okresie dziewieciu miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2020 r. w wyniku wyze]
omaéwionych czynnikdw.
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PRZEPLYWY PIENIEZNE

Ponizsza tabela przedstawia przeptyw pieniezne
netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i fi-
nansowej za okres dziewieciu miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2020 r., za okres dziewieciu miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2019 r. oraz odpowiednie
okresy trzymiesieczne.

Przeptywy srodkéw

pienieznych, w min PLN 9 mies. 9 mies. Zmiana 1 kw. I kw. Zmiana
(Niezaudytowane) 2020 2019 % 2020 2019 %
Przeptywy srodkéw pienieznych
netto z dziatalnosci operacyjnej 1165,0 9021 291% 4975 290,8 1%
Zysk przed opodatkowaniem 292,0 346,7 (15,8)% (84,7) 100,4 (184,4)%
Podatek dochodowy zaptacony (93,2) (1086,1) (12,2)% (30,8) (34,8) (11,6)%
Amortyzacja 345,2 326,0 5,9% 117,0 109,2 71%
Koszty odsetek netto 439,7 275,3 59,7% 250,8 109,3 129,5%
Zmiany w kapitale obrotowym netto 117,3 51,2 129,2% 180,0 1,9 9 523,8%
Pozostate pozycje przeptywow
pienieznych z dziatalnos$ci 64,0 8,9 616,8% 65,1 4,9 1236,1%
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (170,3) (166,9) 2,1% (46,0) (35,5) 29,6%
Skapitalizowane koszty prac
rosz/)oj owych yp (106,1) (69,7) 52,3% (36,5) (22,6) 61,9%
Pozostate naktady inwestycyjne (59,8) (34,4) 73,5% (10,4) (10,9) (1,9)%
Nabycie jednostek zaleznych (4,4) (63,0) (93,0)% — 0,0 (100,0)%
Pozostate przeptywy pieniezne
z dziatalnosci inwestycyjnej 01 02 (132,9)% 0.9 (1.9) (146.8)%
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej (673,4) (1321,3) (49,0)% (301,1) (261,4) 15,2%
Zmiana stanu srodkéw

321,3 (586,2) (154,8)% 150,4 (6,1) (2547,8)%

pienieznych

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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SRODKI PIENIEZNE NETTO
Z DZIALALNOSCI OPERACYNE]

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
wzrosty 0 262,9 min PLN, czyli 29,1% r/r w okresie
dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2020
r.io206,7 min PLN, czyli 71,1% r/r w Ill kw. 2020 r.
Oproécz wyzej przedstawionych czynnikéw, Grupa
odnotowata dodatnig zmiane kapitatu obrotowego
w wysokosci 117,3 min PLN w poréwnaniu z wpty-
wami srodkéw pienieznych w kwocie 51,2 min PLN
w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30
wrzesnia 2019 r. Kwota ta obejmuje gtéwnie wzrost
salda zobowigzan w zwigzku z kosztami IPO.

SRODKI PIENIEZNE NETTO
Z DZIALALNOSCI INWESTYCYNEJ

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej
wyniosty 170,3 min PLN w okresie dziewieciu mie-
siecy zakonczonym 30 wrzesnia 2020 r,, tj. wzrosty
0 2,1% r/r oraz 46,0 min PLN w Il kwartale 2020 r.,
czylio 29,6% r/r. £3czne naktady inwestycyjne Grupy
wzrosty 0 10,5 mIn PLN, czyli 29,6%, z 35,5 min
PLN w ciggu kwartatu zakonczonego 30 wrzesnia
2019 r. do 46,0 min PLN w okresie trzech miesiecy
zakonczonym 30 wrze$nia 2020 r. Wzrost ten wynikat
gtéwnie ze wzrostu skapitalizowanych kosztéw prac
rozwojowych dotyczacych rozwoju platformy Allegro
i kosztéw wzrostu zatrudnienia w zespole techno-
logicznym. Grupa planuje zwiekszenie naktadow
inwestycyjnych w krétkim okresie miedzy innymi
w zwigzku z naktadami i inwestycjami dotyczacymi
Allegro Fulfillment.

allegro

SRODKI PIENIEZNE NETTO
7 DZIALALNOSCI FINANSOWE]

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
wyniosty 673,4 min PLN w okresie dziewieciu mie-
siecy zakoriczonym 30 wrzeénia 2020 r., gtdwnie
w zwigzku z odsetkami zaptaconymi od istniejgcego
finansowania w kwocie 237,3 min PLN i spfatg kre-
dytéw w kwocie 345,0 min PLN. Istotny wyptyw
srodkoéw w okresie zakonczonym 30 wrzednia 2019
r. byt zwigzany gtéwnie ze z wyptywami z tytutu
zmniejszenia kapitatu w kwocie 2 736,0 mIn PLN na
rzecz akcjonariuszy Grupy, ktéra zostata czesciowo
zréwnowazona przez wptyw srodkéw pienieznych
w kwocie 1 959,5 mIn PLN w zwigzku ze zwieksze-
niem kredytéw terminowych niepodporzadkowa-
nych Grupy.
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ZADLUZENIE

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. fgczne kredyty i po-
zyczki Grupy (kapitat skorygowany o zamortyzowany
koszt) wynosity 6 163,17 min PLN. Ponadto, Grupa
miata przyrzeczone 340,0 min PLN w ramach obroto-
wej linii kredytowej, ktéra na dzier 30 wrzesnia 2020
r. pozostawata niewykorzystana (facznie ,Pierwotne
Kredyty").

W dniu 14 pazdziernika 2020 r. Grupa zakonczyta
transakcje refinansowania zrealizowang poprzez
uruchomienie petnej kwoty srodkéw z tytutu nowej
umowy kredytowej, otrzymujac kwote netto 5440,0
mIn PLN oraz otrzymujac wptywy z pierwszej oferty
publicznej akcji Spotki w kwocie 900,5 mIn PLN,
przeznaczajgc dostepne $rodki na sptate i petne
zaspokojenie catosci niesptaconego zadtuzenia na
podstawie Pierwotnych Kredytéw w kwocie 6 151,7
mIn PLN. W wyniku zakonczenia przez Grupe trans-

akcji refinansowania saldo niesptaconych kredytéw
bankowych spadto o 651,7 min PLN z 6 151,7 mIn
PLN do 5500 min PLN.

Refinansowanie umozliwi Grupie obnizenie dzwigni
finansowej netto do poziomu ponizej 2,9x w roku
koriczacym sie 31 grudnia 2020 r. - obnizenie dzwi-
gni finansowej netto z poziomu 3,4x na dzien 30
wrzesnia 2020 r., co umozliwi Grupie zwiekszenie
elastycznosci operacyjnej i znaczace obnizenie
oprocentowania ptaconego z tytutu posiadanego
zadtuzenia.

Ponizsza tabela przedstawia sktadniki dzwigni finan-
sowej netto Grupy i wptyw pro forma przeprowa-
dzenia transakcji refinansowania i ujecia wptywow
netto z przeprowadzonejw pazdzierniku pierwszej
oferty publicznej akcji Spotki na wartos¢ dzwigni
finansowej netto na dzien 30 wrzesnia 2020 .

Wrzesien

Czerwiec Wrzesien 2020

w min PLN, (Niezaudytowane) 2020 2020 Proforma
Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 mies. 1514,7 1600,8 1600,8
Kredyty i pozyczki wg kosztu zamortyzowanego 6 169,5 6 163,1 54374
Zobowigzania leasingowe 78,5 77,4 77,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (574,8) (725,2) (851,6)
ZADLUZENIE NETTO 5673,2 5515,3 4663,2
Dzwignia finansowa "l 3,7x 3,4x 2,9x
Kapitat wtasny (w min PLN) 6923,9 6 806,9 7779,2
Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 82% 81% 60%
i) Odsetki, optaty i swapy — ostatnie 12 mies. 382,7 366,8 —
ii) Obstuga zadtuzenia — ostatnie 12 mies. 329,3 345,0 —
iii) Odsetki, optaty i swapy po IPO — nastepne 12 mies. — — 192,4
Razem obstuga zadtuzenia ostatnie/nastepne 712,0 711,8 192,4

12 mies.

[1] Zdefiniowane jako Zadtuzenie netto (Kredyty i pozyczki wg kosztu zamortyzowanego + Zobowigzania leasingowe
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) / Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 mies.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
42 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.



allegro

Gtowne czynniki wptywajgce
Nna wyniki dziatalnosci Grupy
| gtowne trendy rynkowe

Ponizsze czynniki wptywaty na wyniki dziatalnosci
Grupy w okresach omawianych w niniejszym Ra-
porcie imoga wptywac na wyniki dziatalnosci Grupy

Czynniki wzrostu przychoddéw netto, w tym
ewolucja wskaznika realizacji transakdji
(take rate), sprzedaz detaliczna 1P, trendy

W przysztosci.

Podstawowe czynniki wzrostu GMV:
prawidtowe ,fundamenty sprzedazy
detalicznej”. (szeroki wybdr, niskie ceny oraz
szybkie i przewidywalne doswiadczenie
dostawy); usprawnienia platformy

i doswiadczenia uzytkownika; dtugofalowe
trendy rynkowe - wzrost sprzedazy detalicznej
w Polsce, wzrost dochodu rozporzadzalnego
konsumentéw oraz stopniowe zamykanie
luki penetracji e-commerce pomiedzy Polska
a dojrzatymi rynkami e-commerce.

Dodatkowe czynniki wzrostu GMV:
uzgodnienia dotyczgce optat za korzystanie
z platformy handlowej, dziatania
marketingowe, rozwijanie programu
lojalnosciowego SMART! dla kupujgcych,
przejecie eBilet, zakres i trwato$¢ zmian
zachowan klientow w wyniku pandemii
COVID-19.

Ewolucja aktywnych kupujacych i GMV na
jednego aktywnego kupujacego

w zakresie przychoddw z reklam, trendy
w zakresie przychodéw z poréwnywarki
cenowej

e Czynniki wptywajgce na marze: struktura
sprzedazy, ukierunkowane gtéwne inwestycje,
w tym program lojalnosciowy SMART!, wiasne
ustugi finansowe dla konsumentéw Allegro Pay,
ustugi Allegro Fulfillment, trendy w zakresie
kosztéw marketingu i innych kosztéw
operacyjnych.

W zwigzku z niepewnoscig co do ksztattowania sie
powyzszych gtéwnych czynnikdw w przysztosci oraz
stanu polskiej i Swiatowe]j gospodarki, oméwienie
wszelkich oczekiwan i prognoz przez kierownictwo
jest obarczone wysokim poziomem niepewnosci.
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Oczekiwania dotyczgce
Grupy W roku obrotowym

2020

Grupa przedstawia nastepujaca aktualizacje ocze-
kiwan omowionych w punkcie ,Omowienie i analiza
przez kierownictwo sytuacji finansowej i wynikéw
dziatalnosci operacyjnej” Prospektu Emisyjnego
Spotki z dnia 22 wrzesnia 2020 r.

Rok obrotowy
2020
Przewidywania

Rok obrotowy
2020

2019 H1 2020 z Prospektu 9M 2020 Aktualizacja
Wykonanie Wykonanie Emisyjnego Wykonanie przewidywan
GMV 259, 54% Wyraznie 529, Nieznacznie
° ¢ powyzej 40% ° powyzej 50%
Dynamika Dynamika Dynamika Dynamika Dynamika
wzrostu r/r wzrostu r/r wzrostu r/r wzrostu r/r wzrostu r/r
Generalnie
Przychody 31% 52% zgodnie 51% Bez zmian
z planem
Odnosnie
Dynamika Dynamika do dynamiki Dynamika
wzrostu r/r wzrostu r/r wzrostu wzrostu r/r
w | pot. 2020
Il pot. 2020 r. L
Skorygowana p Wyraznie
20% 28% bardziej 28% S e
EBITDA sblizona powyzej 20%
Dynamika Dynamika Dc:NdZyrggtrS'k' Dynamika Dynamika
wzrostu r/r wzrostu r/r wzrostu r/r wzrostu r/r
w2019 r.
Naktady inwestycyjne 5,5% 6,7% 230-270mIn 466 minPLN  Bez zmian

Stopniowe ograniczenie dynamiki wzrostu GMV r/r
po zakonczeniu wiosennego lockdownu w maju
2020 r. rozpoczeto trend powrotny okoto potowy
pazdziernika. Rosnaca liczba zakazen Covid-19 spo-
wodowata wprowadzenie przez rzad polski pewnych
ograniczen funkcjonowania gospodarki w czasie
drugiej fali w Il kwartale 2020 r.

Skala podjetych dotychczas dziatan w ramach loc
kdownu nie osiggneta poziomu z Il kwartatu 2020
r., ale Kierownictwo oczekuje, ze w IV kwartale 2020
r.wzrost GMV przewyzszy poziom z Ill kwartatu br.,
i Ze bedzie to miato pozytywny wptyw na marze,
ktore w IV kw. maja zwykle nizszy poziom.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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Akcjonariusze Spoiki

Na podstawie informacji przekazanych w prospekcie
emisyjnym pierwszej oferty publicznej, na dzien
oddania niniejszego raportu, zgodnie z najlepsza
wiedzg Kierownictwa, akcje Grupy sg w posiadaniu
nastepujacych podmiotéw

allegro

Liczba % kapitatu Liczba gloséw Procent gloséw
Nazwa akcji zaktadowego na WZA na WZA
Cidinan S.ar.l. 321 246 322 31,39% 321 246 322 31,39%
Permira VI Investment Platform Limited 321 246 322 31,39% 321 246 322 31,39%
Mepinan S.ar.l. 71388 074 6,98% 71388 074 6,98%
W wolnym obrocie 309 375 096 30,24% 309 375 096 30,24%
RAZEM: 1023 255 814 100,00% 1023 255 814 100,00%

Zgodnie z postanowieniami umowy gwarancji
emisji, Cidinan S.a r.l, Permira VI Investment Plat-
form Limited i Mepinan S.a r.l. podlegaja zakazowi
sprzedazy akgcji przez okres 180 dni, ktory uptywa
11 kwietnia 2021 r., natomiast akcje Kierownictwa
(bedace w wolnym obrocie) otrzymane w IPO tytu-
tem rozliczenia inwestycji dokonanych w ramach
Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej
podlegajg zakazowi sprzedazy akcji przez okres 360
dni uptywajacy 7 pazdziernika 2021 r.
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Oswiadczenie
o odpowiedzialnosci
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Allegro.eu

Société anonyme

1, rue Hildegard von Bingen, L - 1282 Luksemburg,
Wielkie Ksiestwo Luksemburga

R.C.S. w Luksemburgu: B214.830

("Spotka”)

OSWIADCZENIE O ODPOWIEDZIALNOSCI ZA SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Rada Dyrektoréow potwierdza, ze zgodnie z jej najlepsza wiedza:

Niniejsze Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kw. 2020 ., ktére zostato przygotowane
zgodnie ze standardem rachunkowo$ci MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa przyjetym przez
Unie Europejska, przedstawia prawdziwy i rzetelny obraz aktywdw, zobowigzan, sytuacji finansowej oraz
zysku lub straty Spétki oraz jednostek objetych konsolidacjg traktowanych jako cato$¢, oraz ze Srédroczne
sprawozdanie Rady Dyrektoréw zawiera rzetelng ocene rozwoju i wynikéw spotki oraz sytuacji Grupy
i jednostek objetych konsolidacjg traktowanych jako catos¢, i zawiera opis najwazniejszych czynnikow
ryzyka i niepewnosci, przed ktérymi stoja.

Zatwierdzone przez Rade Dyrektoréw i podpisane w jej imieniu przez:

Francois Nuyts Jonathan Eastick

Dyrektor Dyrektor
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Raport z przegladu
Srodrocznego
skonsolidowanego
sprawozdania
finansowego
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Raport z przegladu srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dla Rady Dyrektorow
Allegro.eu

PrzeprowadziliSmy przeglad zatgczonego srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Allegro.eu S.A. (,Spotka”) i jej jednostek zaleznych (,Grupa”) na dzien 30 wrzesnia 2020
r., ktére obejmuje s$rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow,
srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, $rédroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz $rédroczny skrécony
skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych za okres dziewieciu miesiecy zakonczony w tym
dniu, a takze opis wazniejszych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

Odpowiedzialno$¢ Rady Dyrektorow za srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe

Rada Dyrektorow jest odpowiedzialna za sporzgdzenie i prezentacje tego srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie 2z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska,
oraz za kontrole wewnetrzng, ktorg Rada Dyrektorow uzna za niezbedng dla sporzadzenia
srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wolnego od istotnych
nieprawidtowosci spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ “Réviseur d’entreprises agréé”

Naszym zadaniem jest sformutowanie wniosku na temat tego $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na podstawie przeprowadzonego przegladu. Przeglad
przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Ustug Przegladu (ISRE 2410 ,Przeglad
srodrocznych informacji finansowych przeprowadzany przez niezaleznego biegtego rewidenta
jednostki”), przyjetym dla Luksemburga przez ,Institut des Réviseurs d’Entreprises”. Niniejszy
standard naktada na nas obowigzek przestrzegania odpowiednich wymogow etycznych i stwierdzenia,
czy zwrocilismy uwage na cos, co kaze nam sgdzi¢, ze srodroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, traktowane jako cato$c¢, nie zostato sporzgdzone we wszystkich istotnych
aspektach zgodnie z majgcymi zastosowanie ramowymi zatozeniami sprawozdawczosci finansowe;j.

Przeglad srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z ISRE
2410 jest ustugg atestacyjng o ograniczonej pewnosci. ,Réviseur d’entreprises agréé” przeprowadza
procedury, sktadajgce sie przede wszystkim z kierowania zapytan do kierownictwa i innych oséb w
Spoice, stosownie do przypadku, stosowania procedur analitycznych i oceny uzyskanych dowodow.

Procedury przeprowadzane podczas przeglagdu majg istotnie wezszy zakres niz procedury
przeprowadzane podczas badania przeprowadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rewizji Finansowej. W zwigzku z tym nie wyrazamy opinii z badania o tym $rédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

PricewaterhouseCoopers, Société coopérative, 2 rue Gerhard Mercator, B.P. 1443, L-1014 Luxembourg
T : +352 494848 1, F : +352 494848 2900, www.pwe.lu

Cabinet de révision agréé. Expert-comptable (autorisation gouvernementale n°10028256)
R.C.S. Luxembourg B 65 477 - TVA LU25482518
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Whiosek

Na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu stwierdzamy, ze nic nie zwrdcito naszej uwagi,
co kazatoby nam sgdzi¢, ze zatgczone srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
nie zostato sporzgdzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowos$ci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” zatwierdzonym przez
Unie Europejska.

PricewaterhouseCoopers, Société coopérative Luxembourg, 25 listopada 2020 r.
Reprezentowane przez

Véronique Lefebvre

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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ALLEGRO.EU S.A.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

za okres 319 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 .

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

Srédroczne Skrécone
Sprawozdanie z catkowitych

dochodow

9 miesigcy 9 miesiecy
zakon- zakon- 3 miesigce 3 miesigce
czonych czonych zakonczone zakonczone
Nota 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Przychody 9 2698 843 1786 659 928 695 620 187
Koszty operacyjne (1 625 545) (841 826) (643 971) (300 400)
Koszty obstugi ptatnosci (110 415) (99 075) (36 250) (31 509)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow (120 240) (59 016) (37 908) (22 414)
Koszty dostawy netto (420 273) (171 145) (174 079) (66 738)
Koszty ustug marketingowych (395 813) (202 106) (122 534) (75 509)
Koszty pracownicze (356 889) (212 880) (153 953) (71 066)
Koszty pracownicze brutto (441 227) (271 436) (182 217) (89 878)
Kapitalizacja kosztéw prac rozwojowych 5 84 338 58 556 28 264 18 812
Koszty ustug IT (42 245) (27 486) (15 015) (9 849)
Koszty ustug IT brutto (42 245) (27 564) (15 015) (9 849)
Kapitalizacja kosztéw prac rozwojowych 5 — 78 — —
Pozostate koszty (118 843) (68 751) (43 405) (23 315)
Pozostate koszty brutto (140 584) (79778) (51 689) (27 076)
Kapitalizacja kosztéw prac rozwojowych 5 21739 11 027 8 284 3761
Koszty transakcyjne 23 (60 827) (1367) (60 827) —
ix‘sg‘rtzygzicaj{:'m“i operacyjnej przed 1073 298 944 833 284 724 319787
Amortyzacja (345 166) (326 027) (116 961) (109 163)
Amortyzacja aktywow niematerialnych (298 059) (284 696) (100 677) (95 166)
Amortyzacja $rodkéw trwatych (47 107) (41 331) (16 284) (13 997)

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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9 miesigcy 9 miesiecy
zakon- zakon- 3 miesigce 3 miesigce
czonych czonych zakonczone zakonczone
Nota 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 728 132 618 806 167 763 210 624
Wynik na dziatalnosci finansowej 10 (436 118) (272 099) (252 444) (110 250)
Przychody finansowe 13 295 8 384 456 1189
Koszty finansowe (449 413) (280 483) (252 900) (111 439)
Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem 292 014 346 707 (84 681) 100 374
Podatek dochodowy 1" (134 012) (77 574) (46 971) (26 975)
Zysk/ (strata) netto 158 002 269 133 (131 652) 73 399
Pozostate catkowite dochody/(straty)
— Pozycje do przeniesienia do zysku lub (85 809) 5441 (19 901) 11 529
straty
Zysk/(Strata) na transakcjach
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne (107 981) (8822) (7600) 6501
Transakcje zabezpieczajgce przeptywy
pieniezne — Przeniesienie z pozostatych 26 932 11 099 15 467 3722
catkowitych dochodéw do zysku lub straty
Podatek odroczony dotyczgcy tych pozyciji (7 351) 1881 (29 510) 239
Réznice kursowe z przeliczenia operacji
zagranicznych 2591 1283 1742 1067
Catkowite dochody/ (straty) w okresie 72193 274 574 (151 553) 84928
9 miesiecy 9 miesiecy
zakon- zakon- 3 miesiace 3 miesiace
czonych czonych zakonczone zakonczone
Nota 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
ﬁg.skl (strata) netto okresu, przypadajacy 158 002 269 133 (131 652) 73 399
Akcjonariuszy Jednostki Dominujgce;j 158 278 268 484 (130 632) 73 034
Udziaty mniejszo$ciowe (276) 649 (1 020) 365
Razem catkowite dochody w okresie,
przypadajace na: 72193 274 574 (151 553) 84 928
Akcjonariuszy Jednostki Dominujace;j 72 469 273925 (150 533) 84 563
Udziaty mniejszosciowe (276) 649 (1 020) 365
Zysk/ (strata) na akcje dla zysku
przypadajacego na zwyktych 12
akcjonariuszy spotki (w zt)
Podstawowy (0,84) (0,74) (0,53) (0,21)
Rozwodniony (0,84) (0,74) (0,53) (0,21)
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Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

Srédroczne Skrocone

Skonsolidowane

Sprawozdanie z sytuacji

finansowe]

AKTYWA

Aktywa trwate Nota 30.09.2020 31.12.2019
Wartosé firmy 8631342 8 631 342
Inne warto$ci niematerialne i prawne 4 454 995 4627 122
Rzeczowe aktywa trwate 150 291 147 709
Pozyczki udzielone — 9324
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 17 286 9712
Inwestycje 360 360
Aktywa trwate razem 13 237 274 13 425 569
Aktywa obrotowe Nota 30.09.2020 31.12.2019
Zapasy 26 381 20 051
Naleznos$ci handlowe oraz pozostate 13 451 745 396 802
Przedptaty 66 058 26 910
Pozyczki udzielone 5322 —
Naleznosci z tytutu pozyczek 1989 —
Pozostate aktywa finansowe — 4 804
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2181 —
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 725 187 403 877
Aktywa obrotowe razem 1278 863 852 444
AKTYWA RAZEM 14 516 137 14 278 013

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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PASYWA

allegro

Kapitat wtasny Nota 30.09.2020 31.12.2019
Kapitat zaktadowy 21 9670 434 246
Kapitat zapasowy 5986 804 5141 141
Réznice kursowe z przeliczenia operacji zagranicznych 3159 568
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych (110 678) (22 278)
Pozostate kapitaty rezerwowe 76 339 (33 633)
Niepodzielony wynik finansowy za lata ubiegte 683 558 758 784
Wynik biezgcy 158 002 391 392
Kapital wlasny przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 6 806 854 6670 220
Udziaty mniejszosciowe 5 — 13 422
RAZEM KAPITAL WLASNY 6 806 854 6 683 642
Zobowigzania dlugoterminowe Nota 30.09.2020 31.12.2019
Kredyty i pozyczki 15 5792902 6 001 174
Zobowigzania leasingowe 49 666 59 764
Zobowigzania opcyjne do wykupu udziatéw niedajgcych kontroli 5 — 21002
Pozostate zobowigzania finansowe 16 110 678 36 893
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 608 282 643 508
Zobowigzania wobec pracownikéow 18 28 343 22 562
Zobowigzania dlugoterminowe — razem 6 589 871 6784903
Zobowigzania krétkoterminowe Nota 30.09.2020 31.12.2019
Kredyty i pozyczki 15 370 152 335 741
Zobowigzania leasingowe 27 783 25774
Zobowigzania opcyjne do wykupu udziatéw niedajgcych kontroli 5 — 22208
Pozostate zobowigzania finansowe 16 — 2032
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 90 346 14 938
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 19 543 361 349 161
Zobowigzania wobec pracownikéw 18 87770 59 614
Zobowigzania krétkoterminowe — razem 1119 412 809 468
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 14 516 137 14 278 013
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Srodroczne Skrocone zestawienie zmian

°
w kapitale wtasnym
Réznice kursowe Kapitat rezerwowy
z przeliczenia z wyceny zabezpie- Niepodzielony wynik
operacji czen przeptywow Pozostate kapitaty finansowy za lata Udziaty
Kapitat zaktadowy Kapitat zapasowy zagranicznych pienieznych rezerwowe ubiegte Wynik biezacy mniejszosciowe Razem
Stan na 01.01.2019 830 015 7 421901 378 (18 854) 5256 546 093 271904 — 9 056 693
Zysk/(strata) netto — — — — — — 269 132 645 269777
Pozostate catkowite dochody — — 1283 (6 861) — — — — (5578)
Razem catkowite dochody/(straty) w okresie — — 1283 (6 861) — — 269 132 645 264 199
Przeniesienie zysku (straty) z poprzednich lat — — — — 271 904 (271 904) — —
Udziaty niekontrolujace z tytutu nabycia jednostek zaleznych — — — — — — — 11739 11739
Umorzenie kapitatu zaktadowego i zapasowego (395 820) (2280 918) — — — (59 213) — — (2 735 951)
Wynagrodzenie w formie akcji — — — — 3235 — — — 3235
Pozyczki z niepetng odpowiedzialnoscig dtuznika 57 510 — — — — — — 567
x\cl)yr/](i;eor;ia zobowigzania opcyjnego do wykupu udziatéw niedajgcych . o . . (30 859) . . _ (30 859)
Transakcje z wtascicielami (395 763) (2280 408) — — (27 624) 212 691 (271 904) 11739 (2 751 269)
Stan na 30.09.2019 434 252 5141 493 1661 (25 715) (22 368) 758 784 269 132 12 384 6 569 623
Stan na 01.01.2020 434 246 5141 141 568 (22 278) (33 633) 758 784 391 392 13 422 6 683 642
Zysk/(strata) netto — — — — — — 158 602 (600) 158 002
Pozostate catkowite dochody — — 2 591 (88 400) — — — — (85 809)
Razem catkowite dochody/(straty) w okresie — — 2 591 (88 400) — — 158 602 (600) 72193
Przeniesienie zysku (straty) z poprzednich lat — — — — — 391 392 (391 392) —
Zmiana waluty funkcjonalnej (patrz nota 5) 34 297 405 743 — — — (440 040) — — —
Konwersja i obnizenie kapitatu zaktadowego (patrz nota 21) (459 997) 459 997 — — — — — — _
Wynagrodzenie w formie akcji (patrz nota 8) — — — — 52 191 — — — 52 191
Akcje przyznane pracownikom (patrz nota 8) — — — — 14 571 — — — 14 571
Pozyczki z niepetng odpowiedzialnoscig dtuznika (patrz nota 21) 1124 (20 077) — — — — — — (18 953)
\é\c/’ﬁreor;ia zobowigzania opcyjnego do wykupu udziatéw niedajgcych o o o _ 39210 . o _ 39210
Zakup udziatéw mniejszosciowych (patrz nota 5) — — — — 40 000 (26 578) (600) (12 822) —
Transakcje z wtascicielami (424 576) 845663 — — 109 972 (75 226) (391 992) (12 822) 51019
Stan na 30.09.2020 9670 5986 804 3159 (110 678) 76 339 683 558 158 002 — 6 806 854
Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okres 319 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 .

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

Srédroczny Skrocony
rachunek przeptywow
pienieznych

9 miesiecy 9 miesiecy

zakon- zakon-

czonych czonych

Nota 30.09.2020 30.09.2019

Zysk przed opodatkowaniem 292 014 346 707
Amortyzacja 345 166 326 027
Koszty odsetek netto 10 439 738 275279
Niegotéwkowe koszty swiadczen pracowniczych — ptatnosci w formie akc;ji 66 762 3236
Optata za dostepno$¢ linii kredytowej 10 2409 2264
Zysk/(strata) z tytutu réznic kursowych 2004 1245
Koszty odsetek z tytutu leasingu 10 2337 2969
Wycena aktywa finansowego — netto 10 (9 515) —
Zysk ze sprzedazy aktywéw trwatych — (787)
Zmiana stanu nalezno$ci handlowych oraz pozostatych (91 562) 21599
Zmiana stanu naleznosci z tytutu pozyczek (1 989) —
Zmiana stanu zapasow (6 330) (12 743)
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych 185 272 14 634
Zmiana stanu zobowigzan wobec pracownikow 31912 27 736
Wplywy pienigezne z dziatalnosci operacyjnej 1258 218 1008 166
Podatek dochodowy zaptacony (93 202) (106 099)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej 1165016 902 067

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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9 miesiecy 9 miesiecy
zakon- zakon-
czonych czonych
Nota 30.09.2020 30.09.2019
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wyptywy z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych (165 857) (104 118)
Pozyczki udzielone (4 720) (438)
Sptata pozyczek udzielonych 4761 796
Nabycie jednostki zaleznej (po potrgceniu przejetych srodkéw pienieznych) (4 425) (62 976)
Pozostate (105) (164)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (170 346) (166 900)
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9 miesiecy 9 miesiecy
zakon- zakon-
czonych czonych
Nota 30.09.2020 30.09.2019

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatlalnosci finansowej
Wyptywy z tytutu zmniejszenia kapitatu — (2735 951)
Zaciggniecie kredytow i pozyczek — 1959 516
Sptata kredytéw i pozyczek (344 966) (215 803)
Odsetki zaptacone (237 256) (280 800)
Ptatnosci za zakup udziatéw mniejszosciowych (40 000) —
Optaty leasingowe (21 798) (18 468)
Optaty za dostepnos¢ kredytu obrotowego (2 409) (2 225)
Rozliczenia z tytutu instrumentéw pochodnych na stope procentowg (26 931) (11 098)
Ptatnosci z tytutu pozostatych aktywnosci finansowych — (16 520)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (673 360) (1 321 349)
9 miesiecy 9 miesiecy
zakon- zakon-
czonych czonych
Nota 30.09.2020 30.09.2019
Zmiana stanu srodkéw pienigeznych 321 310 (586 182)
Stan $rodkéw pienieznych na poczatek okresu 403 877 794 027
Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu 725 187 207 845
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

za okres 319 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 .

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

Informacje ogolne

Grupa Allegro.eu S.A. (,Grupa”) skfada sie z Allegro.
eu Société anonyme (,Allegro.eu” lub ,Jednostka
Dominujaca”), dawniej Adinan Super Topco S.arl.,
oraz jednostek zaleznych. Allegro.eu oraz pozo-
state podmioty Grupy zostaty powotane na czas
nieokreslony.

Grupa jest zarejestrowana w Luksemburgu, z siedzi-
ba pod adresem 1, rue Hildegard von Bingen, Luk-
semburg. Akcje Jednostki Dominujacej sg notowane
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
(,GPW") od 12 pazdziernika 2020 .

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w Polsce poprzez
Allegro.pl Sp.z 0.0., Ceneo.pl Sp.z0.0. oraz eBilet
Polska Sp. z 0.0. Gtéwnym przedmiotem dziafalnosci

Grupy sa:

* ustugi e-commerce;
*  reklama;
* internetowe ustugi poréwnywarek cenowych;

*  sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy
sprzedazy wysytkowej lub Internet;

* internetowa dystrybucja biletow;
° dziatalnos¢ portali internetowych;

*  przetwarzanie danych oraz zarzadzanie
stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢;

°  pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
technologii informatycznych i komputerowych;

e dziatalnos¢ zwigzana z zarzadzaniem
urzadzeniami informatycznymi;

* dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem;
* ustugi finansowe dla klientow;

* dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie
informatyki.

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za
okresy trzech i dziewieciu miesiecy zakoriczone 30
wrzesnia 2020 r. wraz z kwotami poréwnywalnymi
za analogiczne okresy 2019 roku, ktére nie byty
przedmiotem przegladu biegtego rewidenta.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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allegro

Podstawa sporzadzenia

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za okresy trzech i dziewie-
ciu miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 r. zostaty
sporzadzone zgodnie ze standardem rachunkowosci
MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa
(przyjetym przez Unie Europejska).

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kon-
tynuowania dziatalnosci gospodarcze]j przez Grupe,
przez co najmniej 12 miesiecy od dnia 30 wrzesnia
2020 r. Przyjmujac to zatozenie o kontynuowaniu
dziatalnosci, Rada Dyrektorow uwzglednita wptyw
kryzysu Covid-19 na dziatalnos¢ Grupy, zauwazajac,
ze dziatalnos¢ byta kontynuowana z minimalnymi
tylko zaktéceniami od momentu przejscia przez
wiekszos$¢ pracownikdéw na tryb pracy zdalnej
w dniu 12 marca 2020 r. Sprzedaz Grupy wzrosta
po natozeniu przez polski rzad lockdownu zwia-
zanego z Covid-19, a obroty byty wyzsze niz w tym
historycznym trendzie od momentu ztagodzenia
lockdownu.

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z zasada kosztu historycznego z wyjgtkiem aktywow
i zobowigzan finansowych (w tym instrumentéw
pochodnych) wycenianych do wartosci godziwe).

Niniejsze Srédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich
informacji oraz ujawnien, jakie wymagane sg w rocz-
nych sprawozdaniach finansowych, w zwigzku z czym
nalezy je odczytywac tgcznie ze Skonsolidowanymi
Sprawozdaniami Finansowymi Grupy Allegro.eu
(dawniej Adinan Super Topco S.a r.l.) za lata zakon-
czone 31 grudnia 2019 r,, 31 grudnia 2018 r. i 31
grudnia 2017 r. Przyjete zasady rachunkowosci sg
zgodne z zasadami w tych Skonsolidowanych Spra-
wozdaniach Finansowych, za wyjatkiem oszacowan
podatku dochodowego przygotowanych zgodnie
z MSR 34 (patrz nota 11) oraz przyjecia nowych
i zmienionych standarddw, ktére weszty w zycie po
1 stycznia 2020 r. zgodnie z opisem w nocie 7.

Nie wystapity zadne inne zmiany zasad rachunko-
wosci w okresie objetym Srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Allegro.eu S.A. za okres zakonczony 30 wrze$nia
2020 r. w poréwnaniu ze Skonsolidowanymi spra-
wozdaniami finansowymi Grupy Allegro.eu (dawniej
Adinan Super Topco S.a r.l) za lata zakoriczone 31
grudnia2019r,, 31 grudnia 2018 r.131 grudnia 2017 .
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Struktura grupy

Na dzien 30 wrzesdnia 2020 ., Grupa Allegro.eu obej-
mowata Allegro.eu S.A. (,Jednostka Dominujaca”)
oraz posrednie spotki holdingowe Adinan Topco
S.arl,Adinan Holdco S.ar.l., Adinan Bondco S.arl,
Adinan Seniorco S.a r.l. oraz Adinan Midco S.a r.l.
majgce siedziby w Luksemburgu, oraz spotki prowa-
dzace dziatalnos¢ operacyjng na terytorium Polski:
Allegro.pl Sp.z 0.0., Ceneo.pl Sp. z 0.0, Trade Analy-
tics Sp. zo.0. Instytut Badarh Ecommerce Sp. z0.0,,
eBilet Polska Sp. z 0.0., Allegro Finance Sp. z 0.0. oraz
Allegro Pay Sp.zo.0. (uprzednio: FinAi S.A.), wraz
ze swojg nieoperacyjng jednostka zalezna Allegro
Logistyka Sp. z 0.0 (,Polskie Spotki Operacyjne”).

Kazda z Polskich Spétek Operacyjnych oraz ich jed-
nostek zaleznych majg siedziby w Polsce. Dodatkowo,
Allegro.pl jest wiascicielem Fundacji Allegro All For
Planet, ktdra nie jest konsolidowana ze wzgledu na
nieistotnos¢.

Kluczowe informacje dotyczace cztonkéw Grupy,
akgji i udziatéw bedacych w posiadaniu Grupy na
dzien 30 wrze$nia 2020 r. oraz 31 grudnia 2019 r.
przedstawione sg ponizej.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
66 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.



STAN NA 30.09.2020 STAN NA 30.09.2019

Allegro.eu S.A. Allegro.eu S.A. (dawniej Adinan Super Topco S.ar.l.)

Luxembourg Luxembourg

Adinan Topco S.ar.l. Adinan Topco S.ar.l.
Luxembourg, 100% Luxembourg, 100%
Adinan Holdco S.ar.l. Adinan Holdco S.ar.l.
Luxembourg, 100% Luxembourg, 100%
Adinan Bondco S.ar.l. Adinan Bondco S.ar.l.
Luxembourg, 100% Luxembourg, 100%
Adinan Seniorco S.ar.l. Adinan Seniorco S.ar.l.
Luxembourg, 100% Luxembourg, 100%
Adinan Midco S.ar.l. Adinan Midco S.ar.l.
Luxembourg, 100% Luxembourg, 100%
|| Allegro.plSp.zo.o. Allegro.pl Sp.zo.0.
Polska, 100% Polska, 100%
|| Allegro Logistyka Sp.zo.0. || Allegro Logistyka Sp.zo.o.
Polska, 100% Polska, 100%
| | eBilet PolskaSp.zo.o. | | eBiletPolskaSp.zo.o.
Polska, 100% Polska, 80%
| | Allegro Finance Sp.zo.o. | | Allegro Finance Sp.zo.o0.
Polska, 100% Polska, 99,98%
Trade Analytics Instytut Badan Trade Analytics Instytut Badan
L— Ecommerce Sp.zo.0. L— Ecommerce Sp.zo.0.
Polska, 100% Polska, 50%
| | Ceneo.plSp.zo.o0. Allegro Finance Sp.zo.0.
Poland, 100% Polska, 0,02%
|| AllegroPaySp.zo.o. Ceneo.pl Sp.zo.o.
Polska, 100% Polska, 100%
Trade Analytics Instytut Badan
Ecommerce Sp.zo.0.
Polska, 50%
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Potgczenia jednostek

W tej nocie kwoty zostaty wyrazone w PLN, a nie w tysigcach PLN.

NABYCIE EBILET POLSKA SP.Z0O.0.

W dniu 19 kwietnia 2019 1. Allegro.pl Sp. z 0.0. nabyto
135520 udziatéw w eBilet Polska Sp. z 0.0. (,eBilet”)
stanowigcych 80% wyemitowanych udziatéw od
podmiotu niepowigzanego Bola Investments Limited
za ostateczng cene gotéwkowa 95 894 tys. PLN.
W dniu 25 wrzesdnia 2020 r. Allegro.pl nabyto 33
880 udziatéw w eBilet stanowigcych pozostate 20%
udziatéw za cene gotéwkowg 40 000 tys. PLN, i na
dzien 30 wrzesnia 2020 . Allegro.pl jest wiascicielem
100% udziatow w eBilet. Obie transakcje zostaty
sfinansowane ze srodkéw wiasnych Grupy.

eBilet jest jednym z najwiekszych internetowych
dystrybutoréw biletéw w Polsce. Jego dziatalnos¢
obejmuje sprzedaz biletéw na wydarzenia kulturalne,
sportowe oraz inne imprezy rozrywkowe, gtéwnie
poprzez kanat internetowy. Nabycie otwiera nowy
rynek dla Grupy Allegro.eu, ktéry wczesniej nie byt
dostepny na platformach Allegro i Ceneo.

Zgodnie z rozliczeniem ceny nabycia zaptaconej
przez Grupe, wartos¢ firmy z tytutu nabycia w kwocie
48 937 tys. PLN dotyczy gtéwnie synergii ze wspot-
pracy z Allegro. Oczekuje sie, ze wszystkie synergie
wystapig w eBilet.

Za okres zakonczony 30 wrzesnia 2019 r. w skon-
solidowanym rachunku zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochoddw zostaty ujete koszty zwigzane
z transakcjg zakupu (,Koszty transakcyjne”) w wyso-
kosci 1367 tys. PLN. Za okres do 30 wrzesnia 2020
r. ujeto 430 tys. PLN takich kosztéw.

Grupa wycenita udziaty mniejszosciowe proporcjo-
nalnie do wartosci mozliwych do zidentyfikowania

aktywdw netto nabytej spofki.

Ponizej zaprezentowano efekt rozliczenia potaczenia:

[w tys. PLN] eBilet
Na dzien nabycia 19.04.2019
Cena zaptacona za nabycie — $rodki pieniezne 95 894
Udziaty mniejszosciowe — wyceniane wedtug udziatu proporcjonalnego w aktywach netto 11 739
Aktywa netto (58 696)
Wartos¢ firmy 48 937

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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[w tys. PLN] eBilet
Nabyte aktywa netto

Znaki towarowe 5234
Relacje z klientami 22 497
Domeny 5092
Oprogramowanie 18 687
Inne warto$ci niematerialne i prawne 4688
Rzeczowe aktywa trwate 672
Naleznos$ci handlowe oraz pozostate naleznosci 2183
Nabyte srodki pieniezne 32916
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania (23 989)
Rezerwa na podatek dochodowy (11)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (9 273)
Aktywa netto 58 696
[w tys. PLN] eBilet
Cena nabycia 95 894
Nabyte srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (32 916)
Przeptyw srodkéw pienieznych w transakcji nabycia 62 978

Wartosc¢ firmy jest corocznie testowana pod katem
mozliwej utraty wartosci, lub czesciej, jezeli wyste-
puja przestanki utraty wartosci. Relacje z klientami,
znaki towarowe, domeny oraz oprogramowanie
amortyzuje sie przez szacowany okres ich ekono-
micznej uzytecznosci.

Przychody i zysk netto spotki eBilet za okres od maja
2019 r. ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw do 30 wrzesnia 2019 r.
wynoszg odpowiednio 9 083 tys. PLN oraz 3 246
tys. PLN. Przychody oraz zysk netto Grupy za okres
sprawozdawczy zakonczony 30 wrzesnia 2019 r.
wyniostyby odpowiednio 1 792 747 tys. PLN oraz 270
914 tys. PLN jezeli nabycie eBilet ujmowane bytoby
od poczatku rocznego okresu sprawozdawczego.

eBilet zostat przypisany do segmentu ,Inne”, ponie-
waz nie spetnia kryteridéw istotnosci wedtug MSSF 8.
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Istotne zdarzenia w ciggu
okresu sprawozdawczego

Na sytuacje finansowga oraz wyniki Grupy wptynety
w szczegblnosci nastepujace zdarzenia i transakcje,
ktére wystapity w okresie sprawozdawczym:

NABYCIE ALLEGRO PAY SP. Z O. O.
(DAWNIEJ: FINAI S.A)) W STYCZNIU 2020 R.

W dniu 27 stycznia 2020 . Allegro.pl Sp. z 0.0. nabyto
100% akgji FinAi S.A. (obecnie Allegro Pay Sp.z 0.0.).
Cenawyniosta 7000 PLN za 100% udziatéw w spdtce,
a ptatnos¢ gotéwkowa zostata podzielona na dwie
transze - 2 000 PLN zostato zaptacone w 2019 .,
a pozostata czes¢ 5 000 PLN w styczniu 2020 r.
Razem z tym podmiotem Grupa nabyfa nastepujace
aktywa: saldo srodkdw pienieznych w wysokosci 798
PLN, wartosci niematerialne i prawne w wysokosci
5719 PLN, naleznosci handlowe oraz pozostate 487
PLN, zobowigzania handlowe w kwocie 568 PLN oraz
zobowigzania wobec pracownikéw w wysokosci 304
PLN. Spotka byta start-upem z sektora posrednic
twa finansowego, ktory zakonczyt dziatalnos¢ we
wrzesniu 2019 roku. Wraz z Allegro Pay, Allegro.pl
pozyskato istniejgce oprogramowanie stuzgce do
analizy kredytowej nabywcéw platformy Allegro oraz
przeprowadzania proceséw AML (przeciwdziatania
praniu pieniedzy) i KYC (poznaj swojego klienta),
a takze zespot ekspertéw z dziedziny FinTech.

Allegro.pl oczekuje, ze takie kompetencje i mozli-
wosci bedg waznymi czynnikami umozliwiajgcymi
dalszy rozwdj ustug finansowych na platformie
W przysztosci.

Jako ze Allegro.pl nabyto oprogramowanie oraz ze-
spoty programistéw, a nie funkcjonujaca dziatalnose,
transakcja ujmowana jest jako nabycie aktywdw. Nie
zostata rozpoznana wartosc firmy ani zysk z tytutu
okazyjnego nabycia.

W dniu 27 maja 2020 r. Adinan Midco nabyto 100%
akcji FinAi S.A. (31 lipca zmieniajgc nazwe na Allegro
Pay) od swojej jednostki zaleznej Allegro.pl.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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ALLEGRO PAY - KREDYTY
KONSUMENCKIE

W pierwszej potowie 2020 r. Grupa opracowata swo-
je wlasne rozwigzania finansowania konsumenckiego
do uzytku kupujgcych na platformie e-commerce.
Eksperci FinTech, zespoty programistéw oraz opro-
gramowanie pozyskane przy nabyciu dziatalnosci
FinAi przez Grupe w styczniu 2020 r., w potgczeniu
z zasobami technologicznymiistniejgcymiw Grupie,
pozwolity na opracowanie zintegrowanych rozwigzan,
ktére zapewnig lepsze doswiadczenie uzytkownikéw.
Wykorzystujagc marke zalezng Allegro Pay, nowe
wiasne rozwigzanie finansowe weszto w faze testéw
w trzecim kwartale 2020 roku, a Grupa spodziewa
sie zakonczenia testéw komercyjnych w czwartym
kwartale 2020 roku.

PANDEMIA COVID-19

Pojawienie sie koronawirusa (Covid-19) w Polsce i na
catym Swiecie zostato potwierdzone na poczatku
2020 roku. Pandemia miata pozytywny wptyw na
przychody osiggane przez spotki w sektorze e-com-
merce oraz negatywny na dystrybucje biletéw online.
Grupawdrozyta szereg programoéw pomocowych dla
Sprzedajacych i Kupujgcych. Grupa ocenita wptyw
Covid-19 na dziatalnos$¢ Grupy i na wyniki przed-
stawione w niniejszym Srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Grupa
przeprowadzita analize pod katem oczekiwanych
strat kredytowych oraz utraty wartosci firmy (patrz
nota 6).

KOSZTY PRAC
ROZWOJOWYCH

Grupa nie ma departamentu badan i rozwoju, lecz
dziatalnos$¢ taka wykonywana jest w organizacji.
Wydatki na rozwdj, ktére spetniajg kryteria do ka-
pitalizacji wydzielane sg z kosztéw i ujmowane jako
wartosci niematerialne i prawne. Grupa rozwija
swojg platforme i realizuje nowe projekty aby zaspo-
kajac¢ potrzeby swoich kupujgcych i sprzedajgcych.

allegro

NABYCIE POZOSTALYCH
20% UDZIALOW W EBILET
POLSKA SP.ZQO.0.

W dniu 25 wrzednia 2020 r. Allegro.pl nabyto
pozostate 20% udziatéw w eBilet za cene 40 000
PLN. Transakcja zostata w catosci sfinansowana ze
srodkow wiasnych Allegro.plina dzien 30 wrzesnia
2020 r. nie wystepowaty zadne rozliczenia z tego
tytutu. Zobowigzanie opcyjne do wykupu udziatow
niedajacych kontroli oraz Udziaty mniejszosciowe
zostaty wycofane z bilansu poprzez Niepodzielony
wynik finansowy za lata ubiegte.

KONWERSJA AKCII

(kwoty w PLN zamiast w tysigcach PLN)

W dniu 29 wrzesnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie AkcjonariuszyJednostki Dominujacej
podjeto uchwate o zmianie waluty funkcjonalnej
z euro (EUR) na polskie ztote (PLN). Grupa prowa-
dzi dziatalnos¢ gtéwnie w Polsce, a polski ztoty jest
walutg, w ktérej Grupa generuje i wydaje wiekszos¢
srodkow pienieznych. W dniu 12 pazdziernika 2020
r. akcje Grupy zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujgcej zostat
zamieniony z euro (EUR) na polskie ztote (PLN)
i w efekcie jego kwota wyniosta 469 996 tys. PLN.
Réznice kursowe zostaty ujete w niepodzielonym
wyniku finansowym za lata ubiegte.

Walne zgromadzenie akcjonariuszy podjeto takze
uchwate o konwersiji istniejgcych kategorii akcji na
nowa kategorie: akcji zwyktych. Nowa warto$¢ nomi-
nalna 1 akcji zwyktej zostata ustalona na poziomie
jednego grosza, tj. 0,01 PLN, i wyemitowano 1 miliard
nowych akcji zwyktych.

W wyniku konwersji wyemitowany kapitat zaktadowy
zostatzmniejszony do 10 000 tys. PLN bez umarza-
nia akcji i bez wyptaty wptywdw z tego zmniejszenia,
ktére zostaty przeniesione na kapitat zapasowy
(patrz nota 21).
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ZMIANA SKtADU
RADY DYREKTOROW

W dniu 1 wrzesnia 2020 r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej powotato do
Rady Dyrektoréw w charakterze cztonkéw Rady Dy-
rektordw, ze skutkiem natychmiastowym: Francois
Nuyts, Jonathana Easticka, Davida Barkera, Pawta
Padusinskiego, Richarda Sandersa, Carle Smits-
-Nusteling oraz Nancy Cruickshank. Na dzien 30
wrzesnia 2020 r. w sktad Rady Dyrektordw Jednostki
Dominujacej wchodzili:

*  Danielle Arendt-Michels

*  David Barker

* Nancy Cruickshank

*  Gilles Willy Duroy

* Jonathan Eastick
(Dyrektor Finansowy Grupy)

¢ Darren Huston
(Przewodniczacy Rady Dyrektoréw)

°  Gautier Laurent
*  Severine Michel

*  Francois Nuyts
(Gtéwny Dyrektor Wykonawczy)

*  Pawet Padusinki
*  Cedric Pedoni
* Richard Sanders

*  Carla Smits-Nusteling

Sktad Rady Dyrektoréw zmienit sie w dniu 12 paz-
dziernika 2020 r., co zostato opisane w nocie 23
,Zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu spra-
wozdawczego” i na date sporzadzenia tego Srédrocz-
nego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w sktad Rady Dyrektoréw wchodzili:

e David Barker

*  Nancy Cruickshank

* Jonathan Eastick
(Dyrektor Finansowy Grupy)

e Darren Huston
(Przewodniczacy Rady Dyrektoréw)

*  Francois Nuyts
(Gtéwny Dyrektor Wykonawczy)

*  Pawet Padusinki
*  Richard Sanders

*  Carla Smits-Nusteling

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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PIERWSZA OFERTA PUBLICZNA AKCJI

W drugim i trzecim kwartale 2020 r. Grupa przy-
gotowata sie na pierwszg oferte publiczng akgji
zwyktych (,IPQ") Allegro.eu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie (patrz nota 23).

Na wyniki finansowe Grupy wptynety koszty IPO
w wysokosci 74 968 PLN. Koszty te obejmowaty
koszty zwigzane z realizacjg oferty oraz programem
motywacyjnym Allegro Incentive Plan.

o aar
Fremm—————

allegrd D lag

Wygoane Zakupgll

W okresie objetym Srédrocznym skréconym skon-
solidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za
okres zakonczony 30 wrzesnia 2020 r. nie wystapity
zadne zmiany zasad rachunkowosci w poréwnaniu
ze Skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowy-
mi Grupy Allegro.eu (dawniej: Adinan Super Topco
S.a r.l) za lata zakonczone 31 grudnia 2019 r., 31
grudnia 2018 r. i 31 grudnia 2017 r., z wyjatkiem
nowych standardéw opisanych w nocie 7.
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Informacje o istotnych
szacunkach ksiegowych

Sporzgdzenie Srédrocznego skréconego skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSR
34 wymaga uzycia pewnych krytycznych szacunkéw
ksiegowych. Wymaga réwniez od kierownictwa
dokonania oceny w procesie stosowania zasad
rachunkowosci Grupy. Szacunki i osady ksiegowe
poddawane sg systematycznej weryfikacji. Wynikaja
one z dotychczasowych doswiadczen oraz innych
czynnikéw, w tym przewidywan co do przysztych
zdarzen, ktére w danej sytuacji wydaja sie zasadne.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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SZACOWANA UTRATA
WARTOSCI FIRMY

Przy sporzadzaniu niniejszego Srédrocznego skréco-
nego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
Rada Dyrektoréw, stosujgc zasady rachunkowosci
Grupy, dokonata analogicznych osaddw, jakie zostaty
opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finanso-
wym Allegro.eu S.A. za 2019 rok. Rada Dyrektoréw
zauwazyta, ze na wartos¢ odzyskiwalng osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne eBilet mogto
wptyna¢ zaktdcenie dziatalnosci spowodowane

allegro

Covid-19. Przeprowadzono test utraty wartosci
firmy i ponownie obliczono wartos¢ uzytkowa, za-
ktadajac powazne zaktécenia w organizacji imprez
zbiorowych w 2020 i 2021 roku, a nastepnie silng
odbudowe rynku. Rada Dyrektoréw ustalita, ze, pod
warunkiem braku powaznych zaktécen w organi-
zacji imprez wynikajgcych z Covid-19 od roku 2022
oraz w srednim okresie, ryzyko utraty wartosci nie
wystepuje.

Kluczowe zatozenia zastosowane do obliczenia
wartosci odzyskiwalnej byty nastepujace:

eBilet 30.09.2020 31.12.2019
Ztozona roczna stopa wzrostu przychoddw w okresie prognozy 21,49% 20,03%
Sredni roczny wzrost/(spadek) marzy EBITDA (0,23) pp (2,10) pp
Krancowa stopa wzrostu poza okresem prognozy 2,50% 2,50%
Stopa dyskonta (przed opodatkowaniem) 11,00% 10,30%

Przyszte przeptywy pieniezne netto osrodka wy-
pracowujgcego srodki pieniezne opierajg sie na
kluczowych zatozeniach przedstawionych powyzej,
z ktérych kazde obarczone jest w pewnym stopniu
niepewnoscia.
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Analiza wrazliwosci powyzszych zatozen wykazata,
ze Grupa rozpoznataby utrate wartosci przy naste-
pujacych zmianach jednego z gtéwnych zatozen:

eBilet 30.09.2020 31.12.2019
Spadek stopy wzrostu (CAGR) przychoddéw o: 6,28 pp 8,30 pp
Spadek rocznej marzy EBITDA o: 3,84 pp 7,62 pp
Spadek krancowej stopy wzrostu o: 8,66 pp 36,50 pp
Wzrost stopy dyskonta przed opodatkowaniem o: 5,42 pp 14,30 pp

W ocenie Rady Dyrektoréw na dzien 30 wrzesnia
2020 r. nie wystepujg zadne uprawdopodobnio-
ne przestanki, moggce spowodowac osiggniecie
wynikéw biznesowych podobnych lub gorszych,
jak te pokazane w analizie wrazliwosci dla osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne eBilet, a zatem
skutkujgce istotng utratg wartosci.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
76 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.



INNE

W dniu 15 wrzesnia 2020 r. Grupa otrzymata formal-
ne powiadomienie, ze zgodnie z Ustawg o ochronie
konkurencjii konsumentéw, w dniu 9 wrzesnia 2020 1.
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
(,UOKIiK") wszczat postepowanie wyjasniajace prze-
ciwko Allegro.plw celu zbadania, czy postanowienia
pozwalajgce Allegro na zmiane warunkéw (jedno
w regulaminie ogélnym ijedno w regulaminie Allegro
SMART!) sg klauzulami niedozwolonymiw umowach
standardowych z klientami. W dniu 15 wrzesnia 2020
r. otrzymato takze wniosek o udzielenie informacji
w tym postepowaniu. Allegro.pl spodziewa sie otrzy-
mac w przysztosci kolejne wnioski o informacje od
Prezesa UOKIK.

Jezeli Prezes UOKiK uzna ktérakolwiek z tych klauzul
zaniedozwolong, to moze wydac decyzje zakazujaca
stosowania takiej klauzuli w umowie standardowej,
jednoczes$nie naktadajgc kare pieniezng lub wstrzy-
mujac sie od jej natozenia. Moze takze zazadac od
Grupy naprawienia skutkéw tego naruszenia. Jezeli
natozona ma byc¢ kara pieniezna, to zgodnie z Ustawa
o ochronie konkurencjii konsumentéw moze ona wy-
nies¢ do 10% obrotéw Allegro.pl w roku obrotowym
poprzedzajagcym decyzje, za kazda klauzule uznang
za niedozwolonga. Jezeli podczas postepowania
wyjasniajgcego Allegro.pl podejmie zobowigzania
pozwalajgce na usuniecie zarzucanego naruszenia,
w szczegdlnosci do zmiany klauzul kwestionowanych
przez Prezesa UOKIiK oraz/lub do usuniecia skutkdw
naruszenia, to postepowanie moze zakonczyc sie
wydaniem decyzji zobowigzujgcej bez naktadania
kary.

allegro

3 wrzesnia 2020 roku Prezes UOKIK poinformowat
w komunikacie, ze wszczat postepowanie wyja-
$niajace dotyczace zasad wspotpracy Allegro.pl ze
sprzedawcamiw celu ustalenia, czy Allegro.pl osigga
nieuzasadnione korzysci kosztem swoich klientow.
Niniejsze postepowanie wyjasniajace jest krokiem
wstepnym, ktéry nie musi prowadzi¢ do wszczecia
formalnego postepowania przeciwko Allegro.pl.

Zdaniem Rady Dyrektoréw zadne z postanowien
bedacych przedmiotem postepowania nie jest
niedozwolone i ma zamiar w petni wspotpracowac
z UOKIK. Poniewaz nie zostaty podniesione zadne
konkretne zarzuty, nie mozna oceni¢ prawdopo-
dobienstwa udanej obrony w postepowaniu lub
oszacowania wysokosci ewentualnej kary jezeli
obrona taka nie powiedzie sie.

W toczacym sie postepowaniu antymonopolowym
przeciwko Allegro.pl przed Urzedem Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentéw (,UOKIK") nie nastapity
zmiany w stosunku do sytuacji opisanej w 3-letnim
sprawozdaniu finansowym.
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Podsumowanie
Zmian istotnych zasad

rachunkowosci

Nowe i zmienione standardy i interpretacje
przyjete przez Grupe

W niniejszym Srédrocznym skréconym skonsolido-
wanym sprawozdaniu finansowym zastosowano
opisane ponizej zmiany do standardéw, ktére we-
szty w zycie z dniem 1 stycznia 2020 r. Zmiany nie
majg istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie
finansowe.

Zmiany odniesien do zatozen koncepcyjnych
zawartych w MSSF zostaty wydane przez RMSR
w dniu 29 marca 2018 roku. Ze wzgledu na aktuali-
zacje zatozen koncepcyjnych, RMSR zaktualizowata
odniesienia do zaktualizowanych zatozen koncepcyj-
nych zawartych w MSSF. Dokument zawiera zmiany
do MSSF 2, MSSF 3, MSSF 6, MSSF 14, MSR 1, MSR
8, MSR 34, MSR 37, MSR 38, KIMSF 12, KIMSF 19,
KIMSF 20, KIMSF 22 oraz SKI-32. Uczyniono to w celu
wsparcia przejscia do zaktualizowanych zatozen
koncepcyjnych dla jednostek, ktére opracowuja
zasady rachunkowosci przy zastosowaniu zatozen
koncepcyjnych, gdyz do danej transakgji nie ma
zastosowania zaden ze standardéw MSSF.

Zmiany stosowane sg w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu
1 stycznia 2020 r. lub po tej dacie.

Zmiany do MSSF 3 , Potaczenia jednostek go-
spodarczych” - definicja przedsiewziecia, zostaty
wydane przez RMSR w dniu 22 pazdziernika 2018
roku. Zmiany maja na celu poprawe definicji przed-
siewziecia. Zmieniona definicja przedsiewziecia
podkresla, ze produktem wyjsciowym (rezultatem)
przedsiewziecia jest dostarczanie towardw i ustug
klientom, podczas gdy dotychczasowa definicja
koncentruje sie na rezultatach w formie dywidend,
nizszych kosztach lub innych korzysciach eko-
nomicznych dla inwestoréw i innych podmiotdw.
Oprdécz zmiany brzmienia definicji, Rada przedsta-
wita dodatkowe objasnienia stosowania.

Zmiany stosowane sg w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu
1 stycznia 2020 r. lub po tej dacie.

Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan
finansowych” i MSR 8 ,,Zasady (polityka) ra-
chunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych
i korygowanie btedoéw” - Definicja istotnosci
zostaty wydane przez RMSR w dniu 31 pazdzier-
nika 2018 r. Zmiana ma zastosowanie do okreséw
rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2019 r. Zmiany
precyzujg definicje istotnosci oraz wprowadzajg
objasnienia na temat sposobu jego stosowania.

Zmiany stosowane sg w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu
1 stycznia 2020 r. lub po tej dacie.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
78 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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Informacje o segmentach

8.1 OPIS SEGMENTOW

| DZIALALNOSCI PODSTAWOWE]

Grupa Allegro.eu wdrozyta wewnetrzny system spra-
wozdawczosci zarzadczej. Na potrzeby zarzadzania
Grupa zostata zorganizowana wokét jednostek go-
spodarczych ze wzgledu na oferowane produkty,
i posiada dwa nastepujace operacyjne segmenty
sprawozdawcze:

* Dziatalnosc¢ Allegro.pl - segment funkcjonujacy
jako platforma e-commerce C2Ci B2C (Allegro.
pl), Swiadczacy ustugi e-commerce przez
Internet w Polsce.

* Dziatalnos¢ Ceneo.pl - segment bedacy
platforma do poréwnywania cen
w Polsce, pozwalajgcym uzytkownikom na
poréwnywanie towaréw konsumpcyjnych
z roznych polskich sklepéw internetowych.

Segment Inne obejmuje gtéwnie wyniki spotki eBilet,
ktéra jest konsolidowana od maja 2019 r,, oraz nie-
wielkie koszty spétek holdingowych oraz Allegro Pay.

Segmenty operacyjne wystepujg na poziomie
Grupy. Jednostka Dominujaca jako spotka holdin-
gowa klasyfikowana jest w segmencie Inne. Wyniki
segmentdw oceniane sg na podstawie przychoddw,
zysku z dziafalnosci operacyjnej przed amortyzacjg
(,EBITDA") oraz Skorygowanej EBITDA. Przyjete
zostaty jednolite zasady rachunkowosci dla wszyst-
kich segmentéw oraz dla catej Grupy. Transakcje
pomiedzy segmentami wytgczane sg w procesie
konsolidacji.

Do segmentdw nie sg przypisywane przychody
z tytutu odsetek oraz koszty finansowe, poniewaz
dziatalnos¢ tego typu prowadzona jest przez cen-
tralng jednostke skarbu, ktéra zarzadza pozycja
gotéwkowg Grupy. Oba segmenty majg rozproszong
baze klientéw - zaden pojedynczy klient nie generuje
wiecej niz 10% przychoddéw segmentu. Dziatalnos¢
Grupy prowadzona jest w jednym obszarze geogra-
ficznym, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
80 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.



9 miesiecy zakonczo-

allegro

nych 30.09.2020 RAZEM Allegro Ceneo Inne Wylaczenia
Przychody zewnetrzne 2698 843 2539983 155 130 3730 —
Przychody pomigdzy

segmentami — 4643 27 822 1189 (33 654)
Przychody netto 2698 843 2 544 626 182 952 4919 (33 654)
Koszty operacyjne (1625 545) (1473 634) (96 976) (88 589) 33 654
EBITDA 1073 298 1070 992 85976 (83 670) —
Amortyzacja (345 166)

Wynik na dziatalnosci

finansowej (436 118)

Zysk/(strata) przed

opodatkowaniem 292014

Obcigzenia z tytutu

podatkow (134 012)

Zysk/(strata) netto 158 002

9 miesiecy zakonczo-

nych 30.09.2019 RAZEM Allegro Ceneo Inne Wylaczenia
Przychody zewnetrzne 1786 659 1652 755 123 115 10 789 —
Przychody pomiedzy

segmentami — 4198 20 160 859 (25 217)
Przychody netto 1786 659 1656 953 143 275 11 648 (25 217)
Koszty operacyjne (841 826) (786 544) (70 040) (10 459) 25217
EBITDA 944 833 870 409 73 235 1189 —
Amortyzacja (326 027)

Wynik na dziatalnosci

finansowej (272 099)

Zyskl(strata) przed

opodatkowaniem 346707

Obcigzenia z tytutu

podatkéw (77 574)

Zyskl(strata) netto 269 133
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3 miesigce zakonczo-

ne 30.09.2020 RAZEM Allegro Ceneo Inne Wylaczenia
Przychody zewnetrzne 928 695 883 503 47 434 (2 242) —
Przychody pomigdzy

segmentami — 1563 12 003 135 (13 701)
Przychody netto 928 695 885 066 59 437 (2107) (13 701)
Koszty operacyjne (643 971) (553 470) (34 205) (69 996) 13 701
EBITDA 284724 331596 25232 (72 104) —
Amortyzacja (116 961)

Wynik na dziatalnosci

finansowej (252 444)

Zysk/(strata) przed

opodatkowaniem (84 681)

Obcigzenia z tytutu

podatkow (46 971)

Zysk/(strata) netto (131 652)

3 miesigce zakonczo-

ne 30.09.2019 RAZEM Allegro Ceneo Inne Wylaczenia
Przychody zewnetrzne 620 187 573 675 41 258 5254 —
Przychody pomiedzy

segmentami — 1398 6 327 340 (8 065)
Przychody netto 620 187 575 073 47 585 5594 (8 065)
Koszty operacyjne (300 400) (282 033) (24 259) (2173) 8 065
EBITDA 319787 293 040 23 326 3421 —
Amortyzacja (109 163)

Wynik na dziatalnosci

finansowej (110 250)

Zyskl(strata) przed

opodatkowaniem 100 374

Obcigzenia z tytutu

podatkéw (26 975)

Zyskl(strata) netto 73 399

Rada Dyrektoréw nie analizuje segmentéw opera-
cyjnych pod wzgledem wartosci aktywow. Segmenty
operacyjne Grupy prezentowane sg w sposob
zgodny ze sprawozdawczoscig wewnetrzng przeka-
zywang do Rady Dyrektoréw Jednostki Dominujace),
ktéry jest gtdwnym organem podejmujgcym decyzje
strategiczne. Decyzje operacyjne podejmowane sg
na poziomie spotek operacyjnych.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
82 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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8.2 SKORYGOWANA EBITDA
(miernik niezdefiniowany w standardach rachunkowosci)

EBITDA jest najbardziej odpowiednim miernikiem
zysku i odpowiada zyskowi netto przed wynikiem
na dziatalnosci finansowej, podatkami i amortyza-
ja. Skorygowana EBITDA wytgcza wptyw istotnych
pozycji dochoddéw i wydatkdw, ktére mogg miec

wptyw na jakos¢ zyskow.

Grupa postanowita wytgczy¢ ze Skorygowanej
EBITDA koszty doradztwa, koszty postepowan regu-
lacyjnych, koszty restrukturyzacji Grupy, darowizny
na rzecz réznych organizacji pozytku publicznego,
czesci premii i programéw pracowniczych, jak
réowniez koszty transakcyjne zawierajgce przede
wszystkim koszty IPO, poniewaz koszty te nie sg
powigzane z dziatalnoscig podstawowa Grupy.

9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
EBITDA 1073 298 944 833 284724 319 787
Koszty doradztwa [ 2827 2813 1086 1003
Koszty postepowan regulacyjnych 2 2622 955 665 518
Koszty restrukturyzacji Grupy ¥ 2799 631 97 31
Darowizny na rzecz réznych
organizacji pozytku publicznego ! 4495 - 845 -
Premia dla pracownikéw i srodki
ochrony sanitarnej dla pracownikow ! 2903 - 380 -
Program motywacyjny Allegro
Incegntive Plaz 1 yinyAtes 14571 - 14 571 -
ﬁfﬁég?exﬁfg}’}’ﬁcwny dla kadry 52 191 3235 45325 1089
Koszty transakcyjne 60 827 1367 60 827 —
Skorygowana EBITDA 1216 533 953 835 408 519 322 427

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci

84 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.



[1]1 Oznacza koszty poniesione w odniesieniu do $wiadczenia ustug doradczych przez akcjonariuszy Grupy, w tym
koszty podrézy i koszty ustug Swiadczonych odnosnie do projektéw lezacych poza zakresem obowigzkéw nadzorczych.

[2] Oznacza koszty prawne dotyczace gtéwnie postepowania regulacyjnego, prowadzonego przez Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) w trakcie kontroli w siedzibie Allegro w czerwcu 2017 r. dotyczacej postepowania
wobec Allegro.pl w sprawie zarzutu naduzywania dominujacej pozycji przez Allegro.pl na polskim rynku ustug posred-
nictwa sprzedazy B2C oraz pozostatych spraw.

[3] Oznacza koszty badania prawnego i finansowego dotyczacego niedokonanych przeje¢ spotek oraz inne koszty
prawne.

[4] Oznacza darowizny dokonane przez Grupe na wsparcie kilku organizacji pozytku publicznego w czasie pandemii
COVID-19.

[5] Oznacza koszty poniesione przez Grupe na zakup srodkéw ochrony sanitarnej dla pracownikéw i wyptate premii
dla pracownikéw na zakup sprzetu wymaganego do pracy zdalnej w czasie pandemii COVID-19.

[6] Stanowi czes¢ jednorazowej premii przyznanej pracownikom w formie akcji podczas debiutu gietdowego Grupy,
naliczonej od dnia zakomunikowania premii pracownikom do 30 wrze$nia 2020 r. Pozostata cze$¢ tacznego kosztu 25
428 zt zostata rozpoznana w okresie od 1 pazdziernika do dnia debiutu gietdowego 12 paZzdziernika 2020.

[7] Koszt wynagrodzenia w formie akcji dotyczyt elementéw motywacyjnych Programu Motywacyjnego dla kadry
menedzerskiej (“Investment Opportunities”), w ktérych uczestniczyto kierownictwo posrednio poprzez akcje Adiman
SCSP Trust i bezposrednio poprzez akcje serii C i D wyemitowane przez Allegro.eu. Program Motywacyjny dla kadry
menedzerskiej (,MIP") przestatfunkcjonowac z chwilg przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji Grupy. Wzrost
kosztéw wynagrodzen opartych na akcjach wykazanych w trzecim kwartale 2020 r. jest wynikiem nowych inwestycji
w MIP dokonanych przy pomocy pozyczek bez regresu.

[8] Przedstawia koszty ustug doradczych i konsultingowych poniesione w trakcie procesu przygotowania do debiutu
gietdowego w 2020 r (60 397 PLN) oraz koszty zwigzane z pierwotnym nabyciem eBilet w 2019 roku (1,367) i dalszym
nabyciem 20% udziatéw mniejszosciowych w Il kwartale 2020 (430 PLN).
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Przychody z umow
z klientami

PODZIAL. PRZYCHODOW Z UMOW Z KLIENTAMI

9 miesiecy zakonczo-

nych 30.09.2020 Allegro Ceneo Inne Wylaczenia Razem

Przychody platformy

handlowej 2214 526 — 3926 (347) 2218 105

Ustugi reklamowe 191 284 30597 — (2 321) 219 560

Przychody z poréwnywarki

cenowej — 149 176 — (22 364) 126 812

Sprzedaz towaréw 118 191 — — — 118 191

Pozostate przychody 20 625 3179 993 (8 622) 16 175

Przychody 2 544 626 182 952 4919 (33 654) 2698 843

9 miesigcy zakonczo-

nych 30.09.2019 Allegro Ceneo Inne Wylaczenia Razem

Przychody platformy

handlowej 1467 149 — 9083 — 1476 232

Ustugi reklamowe 109 259 29 363 — (2923) 135699

Przychody z poréwnywarki

cenowej — 111 087 — (13 041) 98 046

Sprzedaz towarow 58 169 — — — 58 169

Pozostate przychody 22 376 2825 2 565 (9 253) 18 513

Przychody 1656 953 143 275 11 648 (25 217) 1786 659
Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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3 miesiace

zakonczone 30.09.2020 Allegro Ceneo Inne Wylaczenia Razem
Przychody platformy

handlowej 773736 — (2 175) 17) 771 544
Ustugi reklamowe 68 425 10 827 — (948) 78 304
Przychody z poréwnywarki

cenowe;j — 47 204 — (9770) 37 434
Sprzedaz towarow 35568 — — — 35 568
Pozostate przychody 7337 1406 68 (2 966) 5845
Przychody 885 066 59 437 (2107) (13 701) 928 695
3 miesiace

zakonczone 30.09.2019 Allegro Ceneo Inne Wylaczenia Razem
Przychody platformy

handlowe] 508 332 — 5293 — 513 625
Ustugi reklamowe 38813 10 355 — (1036) 48 132
Przychody z poréwnywarki

cenowej — 36 467 — (4 632) 31835
Sprzedaz towarow 20 936 — — — 20 936
Pozostate przychody 6 992 763 301 (2397) 5659
Przychody 575 073 47 585 5594 (8 065) 620 187
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The Group derives revenue from the transfer of
goods and services over time and at a pointin time
in the following major operating segments.

9 miesigcy zakonczo-
nych 30.09.2020 Allegro Ceneo Inne Wytaczenia Razem

Moment ujecia przychodoéw:

W okreslonym momencie 1658 032 150 530 4919 (33 654) 1779827
Przez okreslony okres 886 594 32422 — — 919 016
Przychody 2544 626 182 952 4919 (33 654) 2698 843

9 miesigcy zakonczo-
nych 30.09.2019 Allegro Ceneo Inne Wytaczenia Razem

Moment ujecia przychodoéw:

W okre$lonym momencie 1004 907 112 095 11 648 (25 217) 1103 433
Przez okreslony okres 652 046 31180 — — 683 226
Przychody 1656 953 143 275 11 648 (25 217) 1786 659
3 miesiace

zakonczone 30.09.2020 Allegro Ceneo Inne Wytaczenia Razem

Moment ujecia przychodoéw:

W okreslonym momencie 573 289 47 998 (2107) (13 701) 605 479
Przez okreslony okres 311777 11439 — — 323 216
Przychody 885066 59 437 (2107) (13 701) 928 695
3 miesiace

zakonczone 30.09.2019 Allegro Ceneo Inne Wytaczenia Razem

Moment ujecia przychodoéw:

W okreslonym momencie 351278 36 568 5594 (8 065) 385375
Przez okreslony okres 223795 11 017 — — 234 812
Przychody 575073 47 585 5594 (8 065) 620 187

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
88 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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10.

Przychody | koszty

finansowe

9 miesigcy 9 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Przychody odsetkowe z tytutu
lokat i srodkéw na rachunkach 2342 7 263 193 722
bankowych
Pozostate przychody finansowe 1438 1121 263 467
Wycena aktywa finansowego 9515 — — —
Przychody finansowe 13 295 8 384 456 1189
i()pdc:'g;ggglf koszty kredytow (136 716) - (136 716) o
Koszty odsetek (277 191) (273 445) (87 844) (107 161)
o el sy @so07) ~ e -
Odsetki — leasing (2337) (2 969) (710) (938)
gg’da)ffoivzj.d“tep”“é lini (2 409) (2 264) (763) (789)
Roznice kursowe (4 085) (1021) (651) (2 381)
Pozostate koszty finansowe (768) (784) (309) (170)
Koszty finansowe (449 413) (280 483) (252 900) (111 439)
Koszty finansowe netto (436 118) (272 099) (252 444) (110 250)

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci

90 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.



28 wrzesnia 2020 1. Rada Dyrektoréw podjeta decyzje
w sprawie refinansowania obecnych kredytéw za
pomocg nowego kredytu i wptywdw ze sprzedazy
akcji w ramach IPO Grupy. Wartos$¢ ksiegowa ist-
niejgcych kredytéw zostata zaktualizowana celem
odzwierciedlenia oczekiwanej kwoty przedtermi-
nowej sptaty ktéra nastapita 14 pazdziernika 2020 r.
W wyniku tej decyzji wartos¢ ksiegowa istniejgcych
kredytéw liczona wedtug kosztu zamortyzowanego
wzrosta 0 136 716 PLN. Kwota odroczonych kosztow
kredytowania zostata ujeta jako niepieniezny koszt
finansowy. Przedterminowa spfata Kredytu Second
Lien spowodowata naliczenie dodatkowych optat
w wysokosci 25 907 PLN.

allegro
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Poo

atek dochodowy

9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesigce 3 miesiagce
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Podatek dochodowy biezacy (167 163) (99 316) (64 576) (35 914)
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie
rezerwy na podatek odroczony 33151 21742 17 605 8939
netto
Podatek dochodowy (134 012) (77 574) (46 971) (26 975)

Obciagzenie wyniku finansowego z tytutu podatku  Grupa generuje wiekszo$¢ dochoddw do opodatko-
dochodowego jest ujmowane na podstawie oszaco- — wania w Polsce, w zwigzku z czym podlega opodatko-
wania kierownictwa dotyczacego Sredniej wazonej  waniu na podstawie Ustawy o podatku dochodowym
efektywnej rocznej stawki podatku dochodowego, od oséb prawnych (,CIT"). Standardowa stawka
jakiej oczekuje sie w petnym roku obrotowym. Sza-  podatku dochodowego od 0séb prawnych wynosi
cowana $rednia roczna stawka podatku za okres  19%. Spotki luksemburskie podlegajg opodatkowa-
zakonczony 30 wrzesnia 2020 1. wynosi 45,9%, w po-  niu stawkg 24,94%.

rownaniu z 22,4% za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2019 . (patrz nota 17.3) W obszarach, w ktérych przepisy podatkowe pod-
legaja interpretacji, Rada Dyrektoréw od czasu do
czasu weryfikuje podejscie do sporzadzania dekla-
racji podatkowych. W uzasadnionych przypadkach
tworzone sg rezerwy na oczekiwane zobowigzania
podatkowe.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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12.

allegro

Zysk przypadajacy na akcje

W tej nocie kwoty zostaty wyrazone w PLN, a nie w tysigcach PLN.

Podstawowy zysk na jedng akcje obliczany jest po-
przez podzielenie zysku netto, przypadajacego na
akcjonariuszy akcji zwyktych Jednostki Dominujacej,
pomniejszonego o narastajgca uprzywilejowang
dywidende, przez srednig wazong ilosci akcji zwy-
ktych serii AT 1 A2. Akcje serii B1, B2, C1i C2 zostaty
przyznane kluczowym cztonkom Kierownictwa oraz
innym wybranym Menadzerom przy ustalonym
okresie nabycia praw i zostaty wytgczone z obliczen
zysku na jedng akcje. Akcje serii Bi C moga miec efekt
rozwadniajacy nawyliczany zysk na jedna akcje, nie-
mniej nie sg uznawane za rozwadniajace ze wzgledu
na fakt, ze ewentualna emisja uwarunkowana jest
wystapieniem ,zdarzenia wyjscia”. Jezeli warunki
nabycia akcji nie zostang spetnione w ustalonych
terminach, to akcje serii B i C nie bedg miaty efektu
rozwadniajgcego.

Posiadacze Akcji Uprzywilejowanych mieli prawo do
otrzymania preferencyjnej dywidendy kumulatywnej,
dlatego zysk netto przypadajacy na wiascicieli Grupy
zostat skorygowany o kwote dywidend naleznych
z tytutu Akcji Uprzywilejowanych. Naliczona warto$¢
uprzywilejowanych dywidend zostata w catosci
rozliczona z nowymi Akcjami Zwyktymi w wyniku
konwersji akcji, opisanej szczegdtowo w nocie 21,
dokonanej w zwigzku z zakonczeniem oferty pu-
blicznej Grupy opisanej w nocie 23.

Na podstawie wartosci rynkowej 1 000 000 000
nowych Akcji Zwyktych, wycenionych na dzien IPO
w kwocie 43 ztote za akcje, obliczono mnozniki
do przeliczenia kazdej klasy akcji na réwnowazne
nowe Akcje Zwykte. Wartos¢ rynkowa 1 000 000 000
nowych Akcji Zwyktych zostata najpierw przypisana
Akcjom Uprzywilejowanym po pierwotnym koszcie
powiekszonym o naroste odsetki a pozostatg war-
tos¢ przypisano do klas akcji zwyktych. Wynikajace
ztego przypisania wartosci kazdej klasy akcji zostaty
nastepnie wykorzystane do obliczenia przydziatu
nowych akcji zwyktych do kazdej klasy.

93



ALLEGRO.EU S.A.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

za okres 319 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 .
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

9 miesiecy 9 miesigcy

zakonczonych zakonczonych

30.09.2020 30.09.2019

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 158 278 251 268 484 297
Odsetki nalezne z tytutu akcji uprzywilejowanych (754 495 305) (794 755 045)

Zyskl(strata) dla posiadaczy akcji zwyktych

(596 217 054)

(526 270 748)

Srednia liczba akcji zwyktych 712 881 785 711 253 184
Zyskl/(strata) na jedng akcje zwykla (podstawowy) (0,84) (0,74)
Zyskl/(strata) na jedna akcje zwyklta (rozwodniony) (0,84) (0,74)
3 miesiace 3 miesiace

zakonczone zakonczone

30.09.2020 30.09.2019

Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy Jednostki Dominujace;j (130 631 747) 73 034 265
Odsetki nalezne z tytutu akcji uprzywilejowanych (248 100 973) (223 377 497)
Zysk/(strata) dla posiadaczy akcji zwyktych (378 732 720) (150 343 232)
Srednia liczba akcji zwyktych 716 085 880 711 253 184
Zysk/(strata) na jedng akcje zwyklg (podstawowy) (0,53) (0,21)
Zysk/(strata) na jedng akcje zwykig (rozwodniony) (0,53) (0,21)

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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15,

Naleznoscl handlowe
oraz pozostate

Wartos$¢ naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci Grupy byta nastepujaca:

30.09.2020 31.12.2019
Naleznosci handlowe, brutto 493 934 421 568
Utrata wartosci naleznosci handlowych (63 648) (40 486)
Naleznosci handlowe, netto 430 286 381082
Pozostate naleznosci 21459 15720
Razem 451 745 396 802

Na naleznosci Grupy sktadajg sie naleznosci od
0s6b fizycznych oraz przedsiebiorstw, przy czym
naleznosci te charakteryzujg sie niskg koncentracja.
Grupa nie posiada istotnych naleznosci handlowych
w walutach obcych. Naleznosci Grupy zostaty za-
stawione jako zabezpieczenie zgodnie z umowami
kredytow i pozyczek zawartymi przez spotki Grupy.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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allegro

Srodki pieniezne
| iIch ekwiwalenty

Na dzien bilansowy srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmowaty:

30.09.2020 31.12.2019
Depozyty bankowe 420748 64 004
Srodki pieniezne w banku 266 877 315655
Inne Srodki pienigzne 37 553 24 209
Srodki pieniezne w kasie 9 9
RAZEM 725 187 403 877

Na inne srodki pieniezne skfadajg sie nierozliczone
ptatnosci dokonane przez klientéw Grupy za pomoca
kanatow ptatnosci elektroniczne;j.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. i 31 grudnia 2019 r.

Grupa nie posiadata srodkéw pienieznych o ogra-
niczonej mozliwosci dysponowania.
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15
.
Kredyty | pozyczkKi

Na dzien bilansowy kredyty i pozyczki obejmowaty:

30.09.2020 31.12.2019
Kredyty i pozyczki 5792902 6 001 174
Kredyty i pozyczki — cze$¢ dtugoterminowa 5792902 6 001 174
Pozyczki: 370 152 335 741
Odsetki — —
Kapitat 370 152 335 741
Kredyty i pozyczki — cze$¢ krotkoterminowa 370 152 335741
KREDYTY | POZYCZKI - RAZEM 6 163 054 6 336 915

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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Pozostate zobowigzania

finansowe

Na dzien bilansowy pozostate zobowigzania finansowe obejmowaty:

30.09.2020 31.12.2019
Pozostate zobowigzania finansowe 110 678 36 893
Diugoterminowe 110 678 36 893
Pozostate zobowigzania finansowe — 2032
Krotkoterminowe — 2032
POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE - RAZEM 110 678 38925

Kredyty i pozyczki o zmiennym oprocentowaniu
narazajg Grupe na ryzyko zmiany przeptywow pie-
nieznych. Grupa na biezgco ocenia ekspozycje na
ryzyko zmiany stop procentowych. Ryzyko to jest
czesciowo niwelowane przez depozyty srodkéw
pienieznych o zmiennym oprocentowaniu oraz
poprzez kontrakty swap stopy procentowej (,IRS").

W dniach 26129 czerwca 2020r., na potrzeby ptatno-
$ci odsetek naleznych w okresie od 30 czerwca 2022
r.do 30 czerwca 2024 r. Grupa zawarta transakcje
zabezpieczajgce zmiennosc¢ stdp procentowych na
catkowitg kwote 2 mld PLN w wartosci nominalnej.
Transakcje te przediuzajg zabezpieczenie przepty-
wow srodkow pienieznych przed ryzykiem zmiennej
stopy procentowej kredytéw i pozyczek o dwa lata,
do 30 czerwca 2024 .

W Swietle operacji refinansowania opisanejw nocie
23, kierownictwo rozwazyto, czy nalezy kontynuowac
stosowang rachunkowos¢ zabezpieczen. Poniewaz
nowe kredyty mieszczg sie w definicji wskazanej
pozycji zabezpieczonejimaja podobne cechy co po-
przednie kredyty, pierwotna ksiegowos¢ zabezpie-
czen dalej funkcjonuje po transakcji refinansowania.

Przy wyznaczaniu wartosci godziwej swapow stopy
procentowej Grupa stosuje metode wartosci bieza-
cej przysztych przeptywdw pienieznych na podsta-
wie obserwowanych krzywych dochodowosci. Na
dzien 30 wrzesdnia 2020 r. 3-miesieczna stopa WIBOR
(WIBOR 3M) spadfa o 149 pb od 31 grudnia 2019
r., powodujac znaczny wzrost zobowigzan z tytutu
swapow stép procentowych.
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1/

Podatek odroczony

171
AKTYWA Z TYTULU PODATKU
ODROCZONEGO

Aktywa z tytutu podatku odroczonego na dzien bilansowy obejmowaty réznice
przejsciowe, ktére mozna przypisac do:

30.09.2020 31.12.2019
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 40 842 28 445
Zobowigzania wobec pracownikow 21348 14 818
Zabezpieczenia przeptywdw pienigznych — 9708
Utrata wartosci naleznosci handlowych 9835 6500
Pozostate 10 174 9242
Razem aktywa z tytutu podatku odroczonego 82199 68 713
Pomniejszenie zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego
zgodnie z zasadami (81913) (59001)
Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego 286 9712
Rozliczenia
miedzy- Zobowiagza-
okresowe nia wobec

kosztow  pracownikow Inne Kompensata Razem
Stan na 31.12.2019 28 445 14 818 25450 (59 001) 9712
(Zwiekszenie)/zmniejszenie do
zysku lub straty 12 397 6 530 1910 (22 912) (2 075)
(Zwigkszenie)/zmniejszenie do . o o
pozostatych catkowitych dochodow (7 351) (7:351)
Stan na 30.09.2020 40 842 21 348 20 009 (81 913) 286

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU

ODROCZONEGO

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dzien bilansowy
obejmowaty réznice przejsciowe, ktére mozna przypisac do:

30.09.2020 31.12.2019
Wartosci niematerialne i prawne 670 847 687 760
Pozyczki 5752 4767
Rzeczowe aktywa trwate 4343 3736
Pozostate 9253 6 246
Razem zobowiagzania z tytutu odroczonego podatku 690 195 702 509
ZPé)g:jwiczszzggézggrt;?quan z tytutu odroczonego podatku dochodowego (81 913) (59 001)
Zobowigzania netto z tytutu podatku odroczonego 608 282 643 508
Wartosci
niematerial-
ne i prawne Inne Kompensata Razem
Stan na 31.12.2019 687 760 14 749 (59 001) 643 508
Zwigkszenie/(zmniejszenie) do zysku lub straty (16 913) 4 599 (22 912) (35 226)
Stan na 30.09.2020 670 847 19 348 (81 913) 608 282

17.3

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Kalkulacja odroczonego podatku dochodowego
opiera sie na najlepszych szacunkach Grupy. Gru-
pa zamierza kontynuowac analize odroczonego
podatku dochodowego Grupy na kazdy przyszty
dzien bilansowy.

Spotka Adinan Seniorco poniosta straty podatkowe
w wysokosci 60 149 PLN w 2019 r. oraz 55 067 PLN
w2020, od ktérych nie zostat naliczony odroczony
podatek dochodowy. Jest mato prawdopodobne, aby
jednostka zalezna osiggneta dochéd do opodatko-
wania w przewidywanej przysztosci.

W wyniku strat podatkowych poniesionych przez
niektére spotki zalezne Grupy w Luksemburgu, nie
ujeto aktywa z tytutu odroczonego podatku docho-
dowego, poniewaz podmioty te prawdopodobnie
nie bedg generowac¢ dochodu do opodatkowania
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci lub straty te
nie zostang wykorzystane z powodu toczgcych sie
pofgczen spotek. Te nieodwracalne straty podatko-
we zwigzane sg z odsetkami zaptaconymi z tytutu
posiadanego zadtuzenia, kontraktami zabezpie-
czajacymi stopy procentowe, niektérymi kosztami
zwigzanymi z pierwszg ofertg publiczng i niektdrymi
kosztami refinansowania dtugu.
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13.

Zobowigzania wobec
pracownikow

ZMIANA STANU ZOBOWIAZAN WOBEC
PRACOWNIKOW

Zwieksze- Odwréce- Wykorzy-

31.12.2019 nie nie stanie 30.09.2020
Pracowniczy program motywacyjny (LTI) 19 111 5781 — — 24 892
Rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe 3451 — — — 3451
’[::tajgg:ﬁ:ir:ci’,r;?we zobowigzania wobec 22 562 5781 _ _ 28 343
Rezerwa na wyptate premii 47 628 70 736 (2 515) (46 497) 69 352
Niewykorzystane rezerwy urlopowe 11428 99 309 — (93 123) 17 614
Rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe 31 — — — 31
Pozostate 527 813 — (567) 773
gr’:é';‘xﬁ[g'v'fwe zobowigzania wobec 50614 170858 (2515) (140 187) 87 770
RAZEM 82176 176 639 (2 515) (140 187) 116 113

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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19.

Zobowigzania handlowe
oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania na dzien bilansowy obejmowaty:

30.09.2020 31.12.2019
Zobowigzania handlowe 366 525 207 147
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 105 202 70422
Zobowigzania z tytutu VAT 52 705 52 259
Ubezpieczenia spoteczne i inne zobowigzania podatkowe 12 517 9768
Pozostate zobowigzania 6 412 9565
RAZEM 543 361 349 161
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20.

Aktywa | zobowigzania

finansowe

KLASYFIKACJA | POMIAR

Zgodnie z MSSF 9 Grupa klasyfikuje aktywa finan-
sowe i zobowigzania finansowe jako wyceniane
wedtug wartosci godziwej oraz wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu.

Klasyfikacja dokonywana jest w momencie poczat-
kowego ujecia i zalezy od przyjetego przez Grupe
modelu zarzadzania aktywami finansowymi oraz
charakterystyki kontraktowych przeptywow pie-
nieznych z tych instrumentow.

Grupa posiada nastepujace instrumenty finansowe:

Nota 30.09.2020 31.12.2019
Aktywa finansowe wedtug zamortyzowanego kosztu 1184 243 810 003
Pozyczki udzielone 5322 9324
Nalezno$ci z tytutu pozyczek 1989 —
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci* 13 451745 396 802
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 725187 403 877

* z wylgczeniem rozliczen podatkowych

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
104 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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Nota 30.09.2020 31.12.2019
Zobowigzania wedlug zamortyzowanego kosztu 6 535 991 6 596 837
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania* 19 372 937 216 712
Kredyty i pozyczki 15 6 163 054 6 336 915
Zobowigzanie z tytutu opcji sprzedazy — 43 210
38 925
Instrumenty pochodne (na zabezpieczenie przeptywdéw 16 110 678 38925

pienieznych)

* z wyfgczeniem rozliczen podatkowych i zobowigzan z tytutu umoéw

Zamortyzowany koszt skfadnika aktywdw finanso-
wych lub zobowigzania finansowego jest definiowany
jako kwota, po ktdrej zobowigzanie finansowe jest
wyceniane w momencie poczgtkowego ujecia po-
mniejszone o sptaty kapitatu, plus/minus skumulo-
wana amortyzacja przy uzyciu metody efektywnej
stopy procentowe] wszelkich réznic miedzy ta
poczatkowg kwotg, a kwotg w momencie wyma-
galnosci oraz, w przypadku aktywéw finansowych,
skorygowana o wszelkie odpisy.

Grupa zaprzestaje ujmowania sktadnika aktywéw
finansowych gdy wygasajg umowne prawa do
przeptywoéw pienieznych ze skfadnika aktywow
finansowych lub gdy przenosi sktadnik aktywow
finansowych, a przeniesienie spetnia warunki zaprze-
stania ujmowania. Przeniesienie skfadnika aktywow
finansowych wystepuje, gdy przeniesione zostajg
prawa do przeptywdw finansowych lub prawa do
przeptywow finansowych zostajg zachowane, lecz
podmiot zawiera porozumienie o przekazywaniu
przeptywoéw (,pass-through arrangement”) spet-
niajgce kryteria wskazane w MSSF 9. W zwigzku
z tym zaprzestanie ujmowania nie ogranicza sie
do przypadkow przeniesienia praw do przeptywow
pienieznych, ale zwigzane jest z szerszym pojeciem
,przeniesienia sktadnika aktywow finansowych”.

Jednostka przenosi sktadnik aktywdéw finansowych
jezeli przenosi umowne prawa do otrzymania
przeptywoéw pienieznych ze skfadnika aktywow
finansowych lub jezeli zachowuje umowne prawa
do otrzymywania przeptywdéw pienieznych ze
sktadnika aktywow finansowych, ale przyjmuje na
siebie umowny obowigzek przekazania przeptywow
pienieznych jednemu lub wiekszej liczbie odbiorcéw.

Grupa przestaje ujawnia¢ zobowigzania finan-
sowe, gdy zostang wypetnione, anulowane lub
wygasna. Grupa przestaje ujmowac zobowigzanie
finansowe takze wtedy, gdy jego warunki ulegng
zmianie, a przeptywy pieniezne zmodyfikowanego
zobowigzania sg zasadniczo rézne, w ktérym to
przypadku nowe zobowigzanie finansowe oparte
na zmodyfikowanych warunkach jest ujmowane
wedtug wartosci godziwej.

Instrumenty pochodne wskazane jako instrumenty
zabezpieczajgce s3 poczatkowo ujmowane w war-
tosci godziwej w dniu zawarcia kontraktu pochod-
nego, a nastepnie wycena jest aktualizowana do
obecnejwartosci godziwej. Instrumenty pochodne
wykorzystywane sg wytacznie jako instrumenty
zabezpieczajace, a nie spekulacyjne. Jezeli jednak
instrumenty pochodne nie spetniajg kryteriow ra-
chunkowosci zabezpieczen, to sg one klasyfikowane
jako ,przeznaczone do obrotu” dla celéw ksiegowych
i ujmowane wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy.

Przeprowadzono testy skutecznosci zabezpie-
czen przeptywow pienieznych i wynosi ona 100%.
W zwigzku z tym, wszystkie zmiany zostaty ujete
w Pozostatych catkowitych dochodach
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21

Nota objasniajgca do
do sprawozdania zmian
w kapitale wiasnym

W tej nocie kwoty zostaty wyrazone w PLN, a nie w tysigcach PLN.

Na dzier 31 grudnia 2019 r. kapitat zaktadowy Grupy
wynosit434 245 523 PLN i byt podzielony na 10 295
789 705 akcji o wartosci nominalnej 0,0422 PLN
kazda. Kapitat zostat pierwotnie wyemitowany w EUR
w wartoscinominalnej 10 eurocentdw za kazda akcje.

W dniu 29 wrzesnia 2020 r. nadzwyczajne walne
zgromadzenie akcjonariuszy Jednostki Dominu-
jacej podjeto uchwate o zmianie waluty kapitatu
zaktadowego Jednostki Dominujgcej z euro (EUR) na
ztote polskie (PLN), wskutek czego kwota kapitatu
zaktadowego wyniosta 468 412 tys. PLN.

Walne zgromadzenie akcjonariuszy podjeto uchwate
w sprawie utworzenia jednej nowej kategorii akdji
(,Akcje Zwykte") i konwersji wszystkich istniejgcych
akcjina Akcje Zwykte wilosci jednego miliarda (1 000
000 000) Akcji Zwyktych. Nowa wartos¢ nominalna
jednej Akcji Zwyktej zostata ustalona na poziomie
jednego grosza, tj. 0,01 PLN.

W wyniku tej konwersji wyemitowany kapitat zakta-
dowy zostat zmniejszony do 10 000 000 PLN bez
umarzania akcji i bez wyptaty wptywdw z tytutu
tego zmniejszenia, ktére zostaty przeniesione na
kapitat zapasowy.

Zgodnie z opisem w Skonsolidowanych sprawoz-
daniach finansowych Grupy Allegro.eu (dawniej:
Adinan Super Topco S.a r.l) za lata zakoriczone 31
grudnia2019r,, 31 grudnia 2018 r.131 grudnia 2017 r.
(nota 37) sporzadzonych zgodnie z MSSF 2, pozyczki
z niepetng odpowiedzialnosciag dtuznika udzielone
Kierownictwu na zakup akcjiJednostki Dominujacej
nie s3 ujmowane jako pozyczki, ale raczej pomniej-
szajg kapitat wiasny. Wskutek tego pomniejszenia,
kapitat zaktadowy na dziert 30 wrzesnia 2020 . i 31
grudnia 2019 r. zostat pomniejszony odpowiednio
0330300 PLN oraz 1 454 720 PLN.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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Po konwersji

Type Przed konwersja Mnoznik AKCJE ZWYKLE
Akcje zwykte subskrybentow 5000 000 0,0001 605
Akcje Serii A1 434 804 791 0,8179 355624 294
Akcje Serii A2 434 804 789 0,8179 355 628 890
Akcje Serii B1 23 514 029 0,9922 23 330 750
Akcje Serii B2 23 514 024 0,9922 23 330996
Akcje Serii C1 5 56 894 284 468
Akcje Serii C2 23923 440 0,8150 19 496 576
Akcje Uprzywilejowane Serii D3 4692 359 731 0,0310 145 647 454
Akcje Uprzywilejowane Serii D4 4692 359 729 0,0163 76 655 967

Akcje ogotem 10 330 280 538
Cena akgcji 0,042
Wartos$¢ akcji 435700 243
Pozyczki z niepetng odpowiedzialnosciag dtuznika (1454 720)
Kapitat zaktadowy 434 245 522

Mnoznik uzyty do konwersji kazdej kategorii akcji na
odpowiadajgce im Akcje Zwykte zostat obliczony na
podstawie ceny za nowg Akcje Zwykig ustalonej na
dzien pierwszej oferty publicznej na poziomie 43
PLN za jedng akcje. Zamkniecie procesu budowania

ksiegi popytu nastapito w dniu 28 wrzesnia 2020 .

1000 000 000

0,010
10 000 000
(330 300)

9669 700

Wartos$¢ rynkowa 1 000 000 000 akgji zwyktych
zostata najpierw przypisana do akgcji uprzywilejo-
wanych wedtug pierwotnego kosztu powiekszonego
0 naroste odsetki, a wartos¢ rezydualna zostata
alokowana do akcji zwyktych. Wartosci przypisane
kazdej kategorii akcji zostaty nastepnie uzyte do
obliczenia alokacji nowych akcji zwyktych.
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Na dzier bilansowy bezposrednimi wiascicielami
akcji Jednostki Dominujacej byli:

30.09.2020 31.12.2019

% kapitatu % kapitatu
Typ Liczba akcji zaktadowego Liczba akcji zakladowego
Adagilux S.ar.l. — — — —
Adagio Co-Invest L.P. — — 1424 085 071 14%
Adiman SCSp 36 997 145 4% 78 899 820 1%
Cidinan S.ar.l. 417 848 014 43% 4591979323 45%
Darren Huston 1421685 0% 12 491 387 0%
Mepinan S.a r.|. - 92 855 119 10% 1020 439 854 10%
(dawniej: Adinan (MEF 1V) Limited)
Permira VI Investment Platform Limited 417 848 014 43% 3167 894 250 30%
RAZEM 966 969 977 100% 10295789 705 100%

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
108 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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22.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi dotyczg roz-
liczen z tytutu ustug doradczych i zarzadzania oraz
udzielonych pozyczekizawierane sg na warunkach
nie odbiegajgcych istotnie od warunkdw rynkowych.
Transakcje z Black Pines Capital Partners dotyczg
ustug Swiadczonych przez Przewodniczacego Rady

Dyrektoréw Grupy.

Grupa dokonata nastepujgcych transakgcji z pod-
miotami powigzanymi w okresie zakonczonym 30

wrzednia 2020 r. oraz 30 wrzednia 2019 r.:

9 miesiecy zakonczonych 30.09.2020

3 miesigce zakonczone 30.09.2020

Stan na 30.09.2020

allegro

Przychody Koszty Przychody Koszty Pozyczki
Podmiot powigzany Przychody Koszty finansowe finansowe Przychody Koszty finansowe finansowe Naleznosci Zobowigzania udzielone
Akcjonariusz:
Mepinan S.ar.l. — 206 — — — 138 — — — — —
Adiman SCSp — — — — — — — — 80 — _
Cinven Partners LLP — 710 — — — 297 — — — — —
Permira Advisers (London) Ltd — 1,385 — — — 608 — — — — _
Kierownictwo:
Pozyczki udzielone — — 341 — — — 173 — — — 5,322
BlackPines Capital Partners Ltd — 4,785 — — — 3,009 — — — — —
Podmioty powigzane:
Polskie Badania Internetu Sp.zo.o. — 184 — — — 46 — — — 23 —
Fundacja Allegro All For Planet 23 — — — 11 —_ — — — _
RAZEM 23 7,270 34 — 11 4,098 173 — 80 23 5,322

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja

raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
110 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi, cd.

9 miesiecy zakonczonych 30.09.2020

3 miesigce zakonczone 30.09.2020

Stan na 30.09.2020

allegro

Przychody Koszty Przychody Koszty Pozyczki

Podmiot powigzany Przychody Koszty finansowe finansowe Przychody Koszty finansowe finansowe Naleznosci Zobowiazania udzielone
Akcjonariusz:
Mepinan S.ar.l. — 234 — — — 96 — — — — —
Adiman SCSp — — — — — — — — 75 — —
Cinven Partners LLP — 1,647 — — — 301 — — — — .
Permira Advisers (London) Ltd — 778 — — — 324 — — — —
Kierownictwo:
Pozyczki udzielone — — 411 — — — 276 — — — 8,360
BlackPines Capital Partners Ltd — 3,064 — — — 1,333 — — — — —
Podmioty powigzane:
Polskie Badania Internetu Sp.zo.o. — 514 — 238 — 376 — — — 23 —
Fundacja Allegro All For Planet 14 1,383 — — — 306 — — — — —
RAZEM 14 7,620 411 238 — 2,736 276 — 75 23 8,360

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja

raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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25,

Zdarzenia po dacie

bilansowe]

PIERWSZA OFERTA
PUBLICZNA AKCJI

(kwoty w PLN zamiast w tysigcach PLN)

W dniu 12 pazdziernika 2020 r. (,Data Debiutu”)
akcje Jednostki Dominujgcej zadebiutowaty na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Pierwsza oferta publiczna objeta 213 549 039 akcji
po oferowanej cenie 43 PLN za 1 akcje, z ktérej
wynikata poczatkowa kapitalizacja rynkowa na po-
ziomie 44 mld PLN. Ponadto, Cidinan S.ar.l., Permira
VI Investment Platform Limited, i Mepinan S.a r.l.
(zwani razem, ,Wiekszosciowymi Akcjonariuszami
Sprzedajgcymi”) przyznaty firmie Morgan Stanley
& Co. International plc, dziatajgcej w charakterze
Menedzera Stabilizujgcego, Opcje Dodatkowego
Przydziatu na zakup do 15% tacznej liczby Akcji
Sprzedawanych. Opcja Dodatkowego Przydziatu
zostata wykorzystana w petni, obejmujgc 32 032
356 akgji Jednostki Dominujacej.

W efekcie taczna liczba akcji sprzedanych podczas
IPO, wiagcznie z akcjami sprzedanymi w ramach
dodatkowego przydziatu, wynosi 245 581 395 akdji,
co stanowi ok. 24% wyemitowanego kapitatu zakta-
dowego Jednostki Dominujacej.

Grupa ujeta koszty w wysokosci 60 397 tys. PLN
zwigzane z przygotowaniami do IPO w okresie 9
miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 r., oraz
kolejne 14 571 tys. PLN zwigzane z wynagrodzeniami
w formie akcji, przyznanymi pracownikom w ramach
programu motywacyjnego Allegro Incentive Plan
podczas IPO.

W pazdzierniku w pozycji wynagrodzen w formie akgji
ujeta zostata kolejna kwota 10 857 tys. PLN doty-
czaca akcji przyznanych pracownikom podczas IPO
z tytutu programu motywacyjnego Allegro Incentive
Plan, a opfaty maklerskie w wysokosci 27 674 tys.
PLN poniesione z tytutu emisji pierwotnej 23 255 814
Akcji Zwyktych zostaty ujete w kapitale zapasowym.

Po IPO wszystkie pozyczki udzielone menadzerom
w ramach Programu Motywacyjnego dla kadry
menedzerskiej, z petng oraz niepetng odpowie-
dzialnoscig dtuznika, zostaty sptacone. Program Mo-
tywacyjny dla kadry menedzerskiej zostat rozliczony
w catosci poprzez alokacje Akcji Zwyktych cztonkom
kierownictwa; program zakonczyt sie w dniu IPO.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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Udziaty wiasnosciowe bedace w posiadaniu po-
szczegodlnych akcjonariuszy bezposrednio po Dacie

Debiutu wynosity:

Na dzien debiutu, przed wykorzysta-
niem Opcji Dodatkowego Przydziatu

allegro

Na moment sporzadzenia tego
sprawozdania, po wykorzystaniu
Opcji Dodatkowego Przydziatu

% kapitatu

% kapitatu

Typ llo$¢ akcji zakladowego llos¢ akcji zakladowego
Cidinan S.ar.l. 347 519 226 34% 321246 322 31%
permira VI Investment Platform 347 519 226 34% 321246 322 31%
imited
Mepinan S.ar.l. 77 226 499 8% 71 388 074 7%
Adiman S.C.Sp. 44 154 577 4% — 0%
Free float 206 836 286 20% 309 375 096 31%
RAZEM 1023 255 814 100% 1023 255 814 100%

EMISJA NOWYCH AKCJI

(kwoty w PLN zamiast w tysigcach PLN)

W zwigzku z IPO Grupy, w dniu 2 pazdziernika 2020 .
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate
zatwierdzajgca podwyzszenie kapitatu zakladowego
w ramach kapitatu docelowego. Emisja objeta 23 255
814 nowych akcji zwyktych o wartosci nominalnej
0,01 PLN kazda. Cena sprzedazy jednej akcji pod-
czas pierwszej oferty publicznej zostata ustalona
w wysokosci 43 PLN. £gczna wartos¢ nowej emisji
wyniosta wiec 1 000 000 000 PLN.

Kapitat zaktadowy Grupy wzrést tym samym z 10
000 000 PLN do 10232 558 PLN. Kwota przekazana
na kapitat zaktadowy wynosita 972 325 809 PLN
i stanowita otrzymane przezJednostke Dominujgca
wptywy netto pomniejszone o prowizje maklerskie,
co nastagpito po zakoniczeniu IPO Grupy w dniu
12 pazdziernika 2020 .
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TRANSAKCIA
REFINANSOWANIA

(kwoty w PLN zamiast w tysigcach PLN)

W dniu 28 wrze$nia Rada Dyrektoréw podjeta decy-
zje o refinansowaniu istniejgcych kredytéw Grupy.
W dniu 29 wrzes$nia 2020 r. Grupa zawarfa nowg
umowe kredytowg (,Nowa Umowa Kredytowa”)
w przedmiocie zobowigzania do udzielenia nad-
rzednego zabezpieczonego kredytu terminowego
na kwote 5500 mIn PLN (,Nowy Kredyt Nadrzedny")
oraz wielowalutowego kredytu odnawialnego na
kwote réownowazng (,Nowy Kredyt Odnawialny”)
500 min PLN, ktoéry fgcznie z Nowym Kredytem
Nadrzednym (,Nowy Kredyt Nadrzedny”) zwany
bedzie ,Nowymi Kredytami”.

W dniu 14 pazdziernika 2020 r. Grupa przeprowa-
dzita transakcje refinansowania pobierajac petna
kwote nowej umowy kredytowej, otrzymujgc kwote
netto wwysokosci 5440 min PLN, po odjeciu 60 min
PLN tytutem prowizji od udzielenia kredytéw oraz
otrzymujac srodki ze spotki Allegro.eu z wptywow
netto z przeprowadzonej oferty publicznej akcji
Allegro.eu oraz przeznaczyta pozyskane kwoty na
catkowita sptate pozostatego zadtuzenia pod Ist-
niejgcymi Kredytami, wynoszacego 6 152 min PLN.

Ostatecznym terminem zapadalnosci Nowego
Kredytu Nadrzednego i Nowego Kredytu Odnawial-
nego jest pazdziernik 2025 r. W przypadku Nowego
Kredytu Nadrzednego spfaty kredytu nie sg nalezne
przed terminem jego wymagalnosci przypadajgcym
na dzien 14 pazdziernika 2025. W wyniku przepro-
wadzonej transakgji refinansowania, stan zadtuzenia
wobec Kredytobiorcéw spadto 652 min PLN, z 6 152
mIn PLN do 5 500 mIn PLN.

Nowa Umowa Kredytowa bedzie oprocentowane
wedtug stawki bazowej w skalirocznej réwnej staw-
ce WIBOR (lub EURIBOR, lub LIBOR, zaleznie od
wyboru Kredytobiorcy) (przy czym stawka bazowa
nie moze by¢ nizsza niz zero) powiekszonej o pier-
wotng marze w wysokosci 2,25% w skali rocznej,
w przypadku Nowego Kredytu Nadrzednego oraz
1,80% w skali rocznej, w przypadku Nowego Kredytu
Odnawialnego.

ZMIANA SKt ADU RADY
DYREKTOROW
ALLEGRO.EU

W dniu 12 pazdziernika 2020 r., po zakorczeniu IPO
i uzyskaniu przez Grupe statusu spoftki publicznej,
nastepujace osoby, zgodnie z wczesniejszymi usta-
leniami, ztozyty rezygnacje ze stanowiska w Radzie
Dyrektoréw Grupy: Danielle Arendt-Michels, Gautier
Laurent, Séverine Michel, Cédric Pedoni oraz Gilles
Willy Duroy.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
116 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.



NABYCIE
OPENNET SP.ZO.0.

W dniu 27 pazdziernika 2020 r. Allegro Logistyka
Sp.z 0.0. nabyta 100% udziatéw w spdtce Opennet
Sp.z0.0. za cene 12 286 PLN. Ptatnos¢ zostata po-
dzielona na dwie transze: kwota 8 393 PLN zostata
rozliczona w dniu zawarcia transakcji, a pozostata
kwota 3 893 PLN ma zostac zapfacona do grudnia
2022 r. Transakcja zostata sfinansowana ze srodkow
wiasnych Grupy. Opennet jest czotowym dostawca
rozwigzan technologicznych dla sektora logistyki.
Wraz ze spotka Opennet Allegro Logistyka pozyskata
zespot wykwalifikowanych programistow.

allegro

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie zostato jeszcze przygotowane roz-
liczenie ceny nabycia spétki. Oszacowanie wartosci
firmy, nabytych wartosci niematerialnych i prawnych
a takze wartosci ksiegowych aktywdw i zobowigzan
Opennet zostanie zaktualizowane po zakoriczeniu
wstepnego rozliczenia ceny nabycia zaptaconej przez
Grupe.

[w min PLN] Opennet
Na dzien nabycia 27.10.2020
Cena nabycia 12,3
Aktywa netto (1,7)
Wartos¢ firmy 10,6
Nabyte aktywa netto

Wartos$ci niematerialne i prawne 0,1
Naleznos$ci handlowe oraz pozostate naleznosci 1,0
Nabyte srodki pieniezne 0,9
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania (0,3)
Aktywa netto 1,7
Cena nabycia 12,3
Nabyte srodki pienigzne i ich ekwiwalenty (0,9)
Przeptyw srodkéw pienieznych w transakcji nabycia 1,4
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ZATWIERDZONO PRZEZ RADE DYREKTOROW
| PODPISANO W JEJ IMIENIU PRZEZ:

Francois Nuyts Jonathan Eastick

Dyrektor Dyrektor

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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