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Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata sporzgdzona przez Allegro.eu, spétke publiczng z ograniczong odpowiedzialnoscig (société anonyme), utworzong zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg pod adresem 1, rue Hildegard von Bingen, L - 1282 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, zarejestrowang w luksemburskim rejestrze handlowym i
spotek (Registre de Commerce et des Sociétés, Luksemburg) pod numerem B144385 (,Allegro.eu”) i jej jednostki zalezne (dalej tacznie: ,Grupa Allegro”). Kopiowanie, przesytanie poczta
elektroniczng lub tradycyjng, rozpowszechnianie lub przekazywanie niniejszej Prezentacji jakimkolwiek osobom w niektérych jurysdykcjach moze podlegac pewnym ograniczeniom prawnym, w
zwigzku z czym wszelkie osoby, ktdre otrzymaty niniejszg Prezentacje lub do ktérych mogta ona zostac skierowana, powinny sie zapoznac ze stosownymi ograniczeniami i postepowac zgodnie z
nimi. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze zosta¢ uznane za naruszenie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna ani sprzedazy, ani zaproszenia do sktadania ofert kupna ani sprzedazy jakichkolwiek
papieréw wartosciowych lub instrumentéw finansowych, ani zaproszenia do udziatu w jakimkolwiek przedsiewzieciu natury handlowe]. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia
do zakupu, ani zapisania sie na jakiekolwiek papiery wartosciowe w jakiejkolwiek jurysdykcji, w zwigzku z czym zadne zawarte w niej oswiadczenia nie mogg stanowi¢ podstawy do zawarcia
jakiejkolwiek umowy ani podjecia jakiegokolwiek zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, i nie mozna sie na nich opiera¢, podejmujgc czynnosci zwigzane z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub
decyzjg inwestycyjna.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera catosciowe]j ani kompleksowe] analizy finansowej, ani handlowej Grupy Allegro i nie przedstawia aktualnej sytuacji Grupy Allegro ani jej perspektyw na przysztos¢
w sposob catosciowy badz kompleksowy. Grupa Allegro sporzadzita niniejszg Prezentacje z nalezytg starannoscia, co jednak nie oznacza, ze nie mogly sie w niej znalez¢ pewne niespdjnosci lub
pominiecia. Grupa Allegro nie moze udzieli¢ zadnych zapewnien ani wydac zadnych o$wiadczer co do kompletnosci lub rzetelnosci informacji zawartych w niniejszej Prezentacji. Ani Grupa
Allegro, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy, ani przedstawiciele tych 0sdb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci, jaka mogtaby by¢ wywodzona w zwigzku z jakimkolwiek
wykorzystaniem niniejszej Prezentadji. Ponadto zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentadji nie stanowig zobowigzania ani oSwiadczenia Grupy Allegro, jej cztonkdw kierownictwa lub
dyrektordw, jej akcjonariuszy, jednostek zaleznych, doradcéw ani przedstawicieli tych oséb.

Niniejsza Prezentacja moze zawierac i zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Do stwierdzen dotyczgcych przysztosci zaliczy¢ nalezy m.in. wypowiedzi odnoszace sie do plandéw, zamiardw
lub celéw oraz uwagi dotyczace zatozen lezgcych u podstaw tych stwierdzen. Stowa takie jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac’, ,zamierzac”, ,planowac’, ,szacowac”, ,spodziewac sie”, ,przewidywac’,
Juwazac”, kontynuowac”, ,prawdopodobienstwo”, ,ryzyko” oraz inne podobne stowa majg na celu wskazanie, ze dana wypowiedz jest stwierdzeniem dotyczacym przysztosci, przy czym stowa te
nie stanowig wytgcznego sposobu wskazania tych stwierdzen. Z samej swej natury stwierdzenia dotyczgce przysztosci zwigzane sg z nieodigcznym ryzykiem i niepewnoscia, zaréwno o
charakterze ogdlnym, jak w zakresie szczegdtow, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, ze sformutowane w nich przewidywania, prognozy, rachuby i inne stwierdzenia dotyczace przysztosci nie ziszczg
sie w rzeczywistosci. Szereg istotnych czynnikow moze spowodowac, ze osiggniete przez Grupe Allegro wyniki bedg istotnie odbiegac od plandw, celdw, oczekiwan, szacunkdw i zamiaréw
wyrazonych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Wyniki osiggniete przez Grupe Allegro w przesztosci nie mogg by¢ traktowane jako wskazéwka odnosnie do przysztych wynikow.
Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sg aktualne wytgcznie na dzien sporzadzenia niniejszej Prezentadji. Zadnych stwierdzer dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszej Prezentacji nie nalezy
rozumiec jako zapewnien lub prognoz formutowanych przez Grupe Allegro odnosnie do przysztych oczekiwanych wynikdw Grupy Allegro. Niniejsza Prezentacja nie stanowi prognozy przysztych
wynikow Grupy Allegro i nie nalezy jej traktowac jako tego rodzaju prognozy. Allegro.eu wyraznie osSwiadcza, ze nie przyjmuje na siebie zadnego zobowigzania do publikowania aktualizacji lub
zmian jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci, z wyjatkiem przypadkdéw wymaganych obowigzujgcymi przepisami prawa lub regulacjami.
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1 Allegro zwieksza przychody o0 61% r/r w | kwartale i podwyzsza oczekiwania na caty
2021 rok

Dobry poczatek roku obrotowego 2021 dzieki dobrym wynikom w zakresie podstawowych aspektéw
sprzedazy detalicznej. Penetracja programu Smart! okazata sie wyzsza od planowanej:

« Wzrost przychodow szybszy niz wzrost GMV w | kw. do 1 210,2 mIn PLN, +61,1% r/r
« Wzrost GMV do 9 596,4 mIn PLN, +46,1% r/r

« Dalszy wzrost liczby Aktywnych Kupujgcych do 13,2 min, +13,4% r/r oraz GMV na jednego Aktywnego
Kupujgcego za 12 ostatnich miesiecy do 2 879,7 PLN, +38.9% r/r

« Wzrost NPS' dla obstugi klienta do rekordowego poziomu 77,8

 Skorygowana EBITDA za | kw. wyniosta 535,6 mIn PLN, zwiekszajgc swoj wzrost do +50,6% r/r

« Wzrost zysku netto o +158% r/r

+ Relacja naktaddw inwestycyjnych do przychoddw wyniosta 5,0% w | kw., tj. -0,8 p.p. r/r

» Wysoka konwersja gotéwki i dobre wyniki nadal prowadzg do szybkiego obnizania dzwigni finansowej do 2,1x

Dobra dynamika zwieksza nasze oczekiwania na 2021 r.

Uruchomienie programu motywacyjnego Allegro Incentive Plan (AlIP), obejmujgcego szerokie grono
utalentowanych pracownikéw firmy.

1. NPS - wskaznik rekomendadji netto (net promoter score)
Zrédto: Informacje Spotki



1 Najwazniejsze informacje o wynikach za

GMV

9 596,4 min PLN
+46.1% r/r

Przychody

1210,2 min PLN
+61.1% r/r

Aktywni kupujacy

13,2 min
+13.4% r/r

Skorygowana
EBITDA

535,6 min PLN
+50.6% r/r

| kw. 2021 r.

GMV na 1 aktywnego
kupujgcego’

2 879,7 PLN
+38.9% r/r

Skorygowana marza
EBITDA/GMV

5,58%
+0,17 p.p. r/r

Wskaznik realizacji
transakcji (take rate)?

10,43%
+1,12 p.p. r/r

Konwersja gotéwki3

33,8%
+1,0 p.p. r/r

1. Wartos¢ sprzedazy (GMV) za okres dwunastu miesiecy poprzedzajacy koniec danego okresu (z wytgczeniem sprzedazy biletdéw eBilet) podzielong przez liczbe Aktywnych Kupujgcych na koniec

okresu

2. Zdefiniowane jako: przychody z platformy handlowej 3P / (GMV - GMV z 1P)
3. Zdefiniowana jako: (skorygowana EBITDA - naktady inwestycyjne) / skorygowana EBITDA

Zrédto: Informacje Spotki



1 Kluczowe wydarzenia w zakresie dziatalnosci biznesowej w | kw. 2021 r.
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Vs @ Konsumencki B2B rz?gig © miedzynarodowa
D.Dﬂ o Ustug Naptyw fintech prony
sprzedawcow
Korzyéci ze Podstawowe DEX! Smartl reklamowe P miedzy- | |

WZrostu aspekty narodowych |
danego sprzedazy | |

rynku detaliczne; |

~Napedzanie kota zamachowego” ~Rozwijanie i maksymalizacja przysztych dzwigni”

Jednoczesne rozwazanie okazji do przejec

1. DEX - jako$¢ realizacji dostaw (delivery experience), CX - doswiadczenie klienta (customer experience), UX — doswiadczenie uzytkownika (user experience)
Zrédto: Informacje Spotki



Asortyment i cena: Dynamiczne rozszerzenie asortymentu i wzrost atrakcyjnosci cen
dla konsumentéw

Ciggty przyrost liczby
sprzedawcéw

Przyspieszony rozrost
asortymentu

Decathlon
Apart
Fila
Oppo
Cyberpunk

Rekordowo niskie
ceny

SUPER PRICE Leno.

Dwucyfrowa dynamika wzrostu liczby
aktywnych sprzedawcow

Zautomatyzowany i ulepszony onboarding
MEX" (generowanie leadow dzieki CRM,
skrocenie czasu oczekiwania na
wystawienie oferty itp.)

Wprowadzenie programow aktywacyjnych,
osiggniecie dwucyfrowej dynamiki wzrostu

GMV i zagwarantowanie wyzszej jakosci
obecnym sprzedawcom

1. MEX - do$wiadczenie sprzedajgcego (merchant experience)
Zrédto: Informacje Spotki

Ogdlne rozszerzenie asortymentu o ok. 50%

r/r; gtébwne usprawnienia w dziatach:
Supermarket, Zdrowie i Uroda oraz Moda

170 najlepszych marek wprowadzonych w
Ciggu 12 miesiecy (m.in. Decathlon, Apart,
Fila, S.C. Johnson)

Osmiokrotnie szybsze rozszerzanie
asortymentu zagranicznego niz krajowego

Najlepszy kwartat w historii pod wzgledem
atrakcyjnosci cenowej na tle konkurencji w
Internecie

Wprowadzenie funkcjonalnosci Allegro Ceny

w celu utatwienia sprzedajgcym oferowania
najlepszych cen na Allegro - korzysta z niej
juz ponad tysigc najlepszych sprzedawcow
Nadanie ponad 1 min produktow
oznaczenia ,Super Cena”; trzykrotny wzrost
sprzedazy produktow z oznaczeniem Super
Cena



1 DEX':. Regularne zwiekszanie szybkosci i wygody dostaw

Znaczgca poprawa
szybkos$ci dostaw

dostar-

p
czonych
w Ciggu
1-2 dni

[ kw. | kw.
2020 2021

% paczek

dostaw dzieki ustudze Allegro Fulfillment

¢ Dotacja na szybkie dostawy uruchomiona w
| kw. zyskuje na popularnosci

* Sprzedajgcy dostosowujg sie do gwarancji
szybkiej dostawy, skracajgc czas wysytki do
D+0

1. DEX - jako$¢ realizacji dostaw (delivery experience)
Zrédto: Informacje Spotki

Wsparcie sprzedajgcych w zakresie Witasna sie¢ automatéw paczkowych

zwiekszajgca wygode dostaw

Zwieksza szybkos¢ i wygode dostaw, a takze
utatwia rozszerzenie asortymentu
sprzedawcow zagranicznych

Wygeneruje przychody z tytutu
magazynowania, pakowania, wysytki i
obstugi zwrotéw w imieniu sprzedawcow
dziatajgcych w modelu 3P

Prace wykonczeniowe w toku. Testy
pilotazowe z wybranymi sprzedajgcymi
w T kw.

¢ Dostawca wybrany dla pierwszych 3000
jednostek

* Gtowny zespot wdrozeniowy jest juz
powotany; trwa rekrutacja ogolnokrajowa

* Rozpoczeto pozyskiwanie lokalizacji,
planowane uruchomienie w wybranych
miastach w Il potowie roku



1 Smart!: Wiecej uzytkownikdw, wieksza wartosc¢ oferty i poprawa sytuacji finansowej

Rosngce zaangazowanie i baza Ulepszanie ustugi Smart! Zarzadzanie ekonomika
uzytkownikéw dla klientow programu Smart!

T
Cr—

7

¢ Wzrost penetracji ustugi Smart! i wieksze Wprowadzenie ulepszen programu Smart! dla * Wprowadzenie wspotfinansowania przez
zaangazowanie uzytkownikow dzieki klientow, w tym: sprzedajgcych automatéw paczkowych od
kampanii Smart! na Start (5 darmowych * Obnizka stawki MOV' dla przesytek stycznia 2021 r.: 0,99 PLN dla przesytek
dostaw w ciggu 12 miesiecy) kurierskich ze 100 PLN do 80 PLN <100 PLNi 1,99 PLN dla przesytek >100

* Targetowanie mniej zaangazowanych * Podniesienie dostepnosci dostaw PLN
uzytkownikow, ktorzy moga uwazac, ze nie kurierskich w ofertach z ustuga Smart! do * Poprzednio wspotfinansowanie jedynie
robig wystarczajgco duzo zakupdw, aby 100% dostaw kurierem
opfacata im sie ptatna subskrypcja ustugi
Smart!

1. MOV - minimalna wartos¢ zamdwienia (minimum order value)
Zrédto: Informacje Spotki



1 CX / UX'. Biezgce ulepszenia zwiekszajg konwersje i NPS

Usprawnienie procesu Najwyzsza pozycja w rankingu
zakupowego doswiadczenh klientéw

é
@7

JAKOSC
OBStUGI f
* Ulepszenia produktow i UX zwiekszajg * Uhonorowanie Gwiazdg Jakosci Obstugi 4. rok
konwersje zakupowg i wynoszg jg na wyzszy z rzedu
poziom * NPS dalsza poprawa kw/kw
* Przyczyniajq sig do tego gtownie usprawnienie * Automatyzacja obstugi klienta w zakresie
procesu zakupowego w aplikacji mobilnej oraz komunikadji kupujacy - sprzedajacy

wyzsza konwersja pfatnosci BLIK?

1. CX - doswiadczenie klienta (customer experience), UX - doswiadczenie uzytkownika (user experience)
2. BLIK to system pfatnosci w Polsce, ktéry umozliwia uzytkownikom dokonywanie natychmiastowych ptatnosci i wypfate gotéwki przy uzyciu standardowe] aplikacji bankowosci mobilnej

Zrédto: Informacje Spotki

| 10
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1 Monetyzacja: Przychody z reklam rosng szybciej niz przychody z platformy handlowej

Grono reklamodawcéw powieksza Innowacyjne produkty reklamowe zwie- Przychody z reklam przewyzszajg
sie szybciej niz grono sprzedajgcych kszajg wskaznik ROI dla sprzedajacych wzrost GMV

\

g

»
L 4

* Liczba reklamodawcdow rosnie 2x szybciej * Lepszy zwrot z inwestycji (ROI) z reklam dla *  Wzrost udziatu przychodow z reklam do
niz liczba wszystkich sprzedawcow sprzedajgcych dzieki mechanizmom >1% GMV w | kw.
* Duza popularno$¢ marek i sprzedajacych targetowania i rekomendacji reklam * Wysoki potencjat monetyzacji w przysztosci

opartym o ML'

* Sprzedajgcy nadal zwiekszajg wydatki na
nowe, innowacyjne produkty
(np. samoobstugowe ekspozycje, systemy
transakcyjne)

* Nowe produkty samoobstugowe i sprzedaz
posrednia generujg skokowy wzrost

1. ML - uczenie maszynowe
Zrédto: Informacje Spotki



B2B: Wprowadzenie ustugi Allegro Biznes™ majgcej na celu przyspieszenie wzrostu

GMV

Najwieksza oferta B2B
w Polsce

allegro Biznes

* Sprzedawcy chetnie dotgczajg do Allegro
Biznes jako sprzedajgcy

* Dziesigtki miliondw ofert aktualizowanych o
rabaty B2B i ustuge B2B ,kup teraz, zaptac
pozniej”

* Asortyment zaspokajajacy wszystkie
potrzeby MSP z naciskiem na elektronike,
dom, motoryzacje

Zrédto: Informacje Spotki

Pozytywne przyjecie przez
kupujacych B2B

* Tygodniowa aktywnos¢ kupujacych B2B
wzrosta 0 +20% po uruchomieniu i nadal
rosnie

* Wysokie zaangazowanie kupujgcych B2B
majgce odzwierciedlenie w zwiekszonych
wydatkach

¢ Liczba nowych kupujacych B2B rosnie 2x

szybciej

W konsekwencji
przyspieszenie GMV

¢ Po uruchomieniu ustuga Allegro Biznes
rosnie szybciej niz GMV catej platformy
handlowe]

| 12



1 Allegro Pay: Szybkie przyspieszenie w kierunku realizacji celéw na rok 2021

allegro pay.

Postepy w realizacji celéw na rok 2021:

* Wartosc¢ udzielonych pozyczek: 179
min PLN; +135% kw/kw

* Wartosc brutto portfela pozyczek:
132 min PLN; +150% kw/kw

Zwiekszenie dostepnosci dla klientéw
Allegro.

Allegro Pay zbudowato lojalnosc i
zaufanie wsrod uzytkownikow.
Satysfakcja klienta mierzona
wskaznikiem NPS osiggneta wynik 87,5.

Wiekszy potencjat w pozyskiwaniu
chetnych na korzystanie z ustugi Smart
dzieki wyjgtkowym korzySciom w postaci
mozliwosci ptatnosci w ratach 3x0%.

Zrédto: Informacje Spotki

Ciggte doskonalenie produktu

IV kw. 2020

Wspaniate
doswiadczenia

Btyskawiczna aktywacja
i bezproblemowy zakup

| kw. 2021

Zwiekszona funkcjonalnos¢

Wprowadzenie funkgji zwiekszania
limitu zakupdw, aby umozliwic
zakup wiekszej liczby produktow

& Allegro Pay

Moje allegro pay.

3677002z

Plany ratalne

Wprowadzenie mozliwosci
podziatu ptatnosci ,kup
teraz, zaptac pdzniej” na
mniejsze raty

< Allegro Pay

My allegro pay.

HELP
1580,26 21
919,742 i repey
in 3 days

| 13



1 ESG / CSR: Allegro zostaje cztonkiem UN Global Compact

Przystgpienie do Allegro dla Wielkiej Orkiestry Darowizny na cele
UN Global Compact Swigtecznej Pomocy charytatywne

oML Coy

5"@{% Global Compact
e’ Network Poland

+ Global Compact to najwieksza na Swiecie + Rekordowa kwota 30 mIn PLN zebrana na + Darowizny dla stuzby zdrowia i organizadji
inicjatywa, ktora skupia przedsiebiorstwa aukcjach Allegro w ramach doroczne; charytatywnych i pozarzadowych o tgczne;
dziatajgce na rzecz zrbwnowazonego najwiekszej zbidrki charytatywnej w Polsce wartosci 2,5 min PLN
rozwoju (15 000 organizacji ze 160 krajow) - Klienci Allegro zamiescili ponad 205 000 - Wsparcie walki z COVID-19: zakup 16

+ Allegro wspiera realizacje polityk ONZ oraz ofert, a przycisk ,licytuj” zostat klikniety urzgdzen do dezynfekgji dla 16 szpitali, po
Celow Zrownowazonego Rozwoju (SDGs) ponad 1,6 miliona razy jednym w kazdym wojewodztwie

zawartych w Agendzie 2030

Zrédto: Informacje Spotki



Dalszy wzrost liczby Aktywnych Kupujgcych (+2,0% kw/kw) oraz GMV na jednego
Aktywnego Kupujgcego (+6,7% kw/kw) dzieki poprawie oferty, cen i wygody
dokonywania zakupéw na platformie oraz rosngcej penetracji programu Smart!

Aktywni Kupujacy (na koniec okresu)’ GMV na 1 Aktywnego Kupujgcego za ostatnie
min 12 miesiecy (na koniec okresu)’
PLN
13,4% 38,9%
2,0% 9,6% R
3,3% 0% 0 o7
5,2% 2,3% ' 7,3%
s 0 123 126 13,0 13,2 10,7% 5 699 2 880
: 5 95 2 463
2073
| kw. Il kw. 1 kw. IV kw. | kw. | kw. Il kw. 1 kw. IV kw. | kw.
2020 2020 2020 2020 2021 2020 2020 2020 2020 2021
kw/kw r/r

1. Liczbe Aktywnych Kupujacych (na koniec okresu) okredla sie jako liczbe unikalnych adreséw e-mail, z ktérych dokonano co najmniej jednej transakcji w ciggu ostatnich 12 miesiecy. Liczba
Aktywnych Kupujgcych (na koniec okresu) i warto$¢ wskaznika GMV na jednego Aktywnego Kupujacego (na koniec okresu) dotyczy tylko platformy Allegro.pl (nie uwzglednia platformy eBilet)

Zrédto: Informacje Spotki



GMYV wzrosto 0 46% r/r w | kw., a ztozona roczna stopa wzrostu (CAGR) za lata

obrotowe 2019-2021 wyniosta 40%

GMV1
mlid PLN
35,2% 71,5% 48, 7% 57,5% 46,1%
10,9
9.4 9,6
83
0,6
| kw. [l kw. [ kw. IV kw. | kw.
2020 2020 2020 2020 2021
r/r

1. GMV Grupy Allegro: platforma Allegro.pl i eBilet

GMV za ostatnie 12 mies. osiggneto poziom 38,1 mld PLN -
wzrost o 56% r/r

Penetracja programu Smart!, reinwestycje marketingowe i
plan innowacji napedzaty wzrost

Pozytywna dynamika utrzymata sie pod koniec | kw. nawet w
porownaniu z dobrymi wynikami z poprzedniego roku, na
ktore wptynat ostrzejszy lockdown i wprowadzenie od
potowy marca darmowych? abonamentéw Smart!

Wysoki jednocyfrowy wzrost r/r w kwietniu dla ztozonej
rocznej stopy wzrostu (CAGR) na lata obrotowe 2019-2021
wynoszgcej 40%

2. Na poczatku pandemii COVID-19 wszyscy kupujacy na platformie Allegro w Polsce mogli skorzystac z bezptatnych dostaw i zwrotéw w ramach programu SMART!, ktory dostepny byt

nieodptatnie przez trzy miesigce od potowy marca do potowy czerwca 2020 r.
Zrédto: Informacje Spotki



2 Aktualne informacje zwigzane z COVID-19

Dzienne zakazenia COVID-19 na 1m populacji
Srednia kroczaca z 7 dni
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Polska Wielka Brytania == Wtochy Niemcy Francja
Okresy, w ktérych w Polsce otwarte byty tylko sklepy z artykutami pierwszej potrzeby

Okresy, w ktérych w centrach handlowych w Polsce otwarte byty tylko sklepy z
artykutami pierwszej potrzeby

Maj
21

W Polsce szczyt 3. fali nastgpit na poczatku
kwietnia

Praca nadal w trybie zdalnym

Darowizny dla stuzby zdrowia i organizadji
charytatywnych i pozarzgdowych o tgcznej
wartosci 2,5 min PLN w | kw.

Sklepy w centrach handlowych nieoferujgce
podstawowych produktow zostaty zamkniete
w catym kraju w styczniu i w okresie od 20
marca do 3 maja

Program szczepien w Polsce wedtug stanu
na 10 maja: 10,4 min - | dawka; 3,6 min - ||
dawka (odpowiednio 27,1% i 9,3% populadji)

Normalizacja mozliwa w 2 pot. 2021 r. po
wdrozeniu programu szczepien

Zrédto: Europejskie Centrum ds. Zapobiegania i Kontroli Choréb - Aktualizacja Sytuaci Globalnej - ostatnia aktualizacja 10 maja 2021 r.



2 Przychody w dalszym ciggu rosty szybciej niz GMV w | kw. 2021 r.: 61,1% r/r

Przychody netto
min PLN

| kw. | kw.
2020 2021
@

1. Odpowiadajg przychodom z platformy handlowej 3P i sprzedazy towaréw 1P
2. Przychody z ustug reklamowych obejmuja reklamy na platformie Allegro i Ceneo
3. Pozostate przychody pochodzg gtéwnie z ustug hostingowych i ustug finansowych

Zrédto: Informacje Spotki

Przychody netto w podziale na kwartaty
min PLN

1299,0
\015% 1 21 0,2/014%
4,9% 4.1%

751.2 0,8%
<5,9%

| kw. [l kw. [ kw. [V kw. | kw.
2020 2020 2020 2020 2021

@ oo B Platforma handlowa' Poréwnywarka cenowa (Ceneo)
. Ustugi reklamowe? Pozostate3
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Wspoétfinansowanie dostaw i optata od kosztow transportu przektada sie na wzrost
wskaznika realizacji transakcji (take rate) o 112 p.b. r/r. Wzrost przychodow z ustug

reklamowych o0 69% r/r

Sktadowe wzrostu przychodéw netto

min PLN
63,4% 68,9% 13,9% 80,7% -8,2% 61,1%
26,4 1210,2
385,6 41,4 77777777777 6/1 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
77777777777 -0,5
/512
| kw. Platforma  Ustugi  Porowny- Sprzedaz Pozostate | kw.
2020 handlowa reklamowe  warka towarow 20217
cenowa (1P)
r/r

1. Zdefiniowane jako: przychody z platformy handlowej 3P / (GMV - GMV z 1P)

Zrédto: Informacje Spotki

Wskaznik realizacji transakcji (take rate)’
%

* Kluczowe inicjatywy cenowe zrealizowane na 2021 r.

* Przewiduje sie, ze mix asortymentu, zmniejszenie
niedopasowania cen oraz rabaty typu pay-for-
performance spowodujg umiarkowane obnizenie
wskaznika realizacji transakcji w II-IV kwartale w
stosunku do szczytowego poziomu z | kwartatu

10,43
9,32 8,03 9,40 9,44
| kw. [l kw. 1 kw. [V kw. | kw.
2020 2020 2020 2020 2021
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2 Wzrost kosztow dostawy netto napedzany rosngcg penetracjg programu Smart!

Koszt sprzedazy jako % przychodéw netto

32%
29% « Wzrost kosztéw netto dostawy 0 147% r/r w zwigzku z
27% 8% - rosnacy liczbg uzytkownikow Smart! i ich rosngcym
3% 530 4% ’ zaangazowaniem

3% 3% - Zdecydowanie wyzsza dynamika wzrostu przychoddéw

w stosunku do dynamiki wzrostu GMV przyczynita sie
do stabilizacji wskaznika kosztéw dostaw netto w
ujeciu kwartalnym

« Wzrost wartosci sprzedanych towarow i materiatow
wynika ze wzrostu przychodow 1P, poniewaz
sprzedaz detaliczna ma pozytywny wptyw na
zwiekszenie wartosci dla kupujgcych, a marza brutto
na sprzedazy detalicznej poprawita sie 0 2,6 p.p.

| kw. Il kw. 1 kw. IV kw. | kw.
2020 2020 2020 2020 2021
I Koszty dostaw netto Koszty obstugi ptatnosci Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow (1P)

Zrédto: Informacje Spotki
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| 21
Silny wptyw dzwigni operacyjnej na poziom kosztow sprzedazy, ogdélnego zarzadu
i administracji jako % przychodow

Koszty ogdlne i administracji jako % przychodéw

netto’

33%
30% 4% 2004 * Silny wzrost przychodow i wynikajgca z niego dzwignia
5% 1% A% 27% 27% operacyjna przektadajgca sie na spadek kosztow
2% 00 304 - sprzedazy, ogolnego zarzgdu i administracji jako %

10% 24 1% ’ przychodéw o 3,1 p.p. r/r

2%
+ Wydatki na reklame pay-per-click wzrosty 0 47% r/r, a

rosngce wskazniki ROl wptynety na pozytywny wzrost
GMV
« Spadek wskaznika kosztow marketingu o 1,3 p.p. r/r

dzieki uwzglednieniu w okresie bazowym kosztow
bezptatnych? ustug Smart! w wysokosci 9,5 min PLN

« Wzrost zatrudnienia 0 28,5% r/r pozwalajgcy
zrealizowac¢ ambitny plan w zakresie innowacji

| kw. Il kw. 1 kw. IV kw. | kw.
2020 2020 2020 2020 2021
B Koszty ustug reklamowych Koszty pracownicze Koszty ustug IT Pozostate koszty

1. Przy wyliczaniu udziatu w przychodach powyzej, koszty poszczegdlnych kategorii pomniejszone sg juz o kwoty zwigzane z pozycjami zawartymi w korektach dokonanych w celu obliczenia skorygowanej EBITDA
2. Na poczatku pandemii COVID-19 wszyscy kupujacy na platformie Allegro w Polsce mogli skorzystac z bezptatnych dostaw i zwrotéw w ramach programu Smart!, ktdry dostepny byt nieodptatnie przez trzy miesigce
od potowy marca do potowy czerwca 2020 r.

Zrédto: Informacje Spotki



2 Skorygowana EBITDA na poziomie 535,6 min PLN w | kw. 2021 r. ze wzrostem

0 50,6% r/r

Skorygowana
EBITDA'
min PLN

Marza (%)

GMV?2 (%)

r/r

18,4% 36,6% 26,7% 38,8% 50,6%
533,5 535,6
452,4
408,5
355,6
| kw. [l kw. [ kw. IV kw. | kw.
2020 2020 2020 2020 2021
47 3% 44 4% 44.0% 41,1% 44 3%
541% 4,79% 4,95% 4,92% 5,58%

Inicjatywy w zakresie monetyzadji i
zwiekszenie sprzedazy reklam
przyczynity sie do wzrostu
przychodow i marzy w ujeciu rok do
roku

Inwestycje w szybki rozwoj
programu Smart! nadal negatywnie
wptywajg na marze EBITDA

Inwestycje w program Smart!,
organizacje i projekty w zakresie
dostaw (DEX) mogg skutkowac
obnizeniem marz w pozostatych
kwartatach 2021 r.

Przewidywana stabilizacja marzy
skorygowana EBITDA/GMV w
perspektywie Sredniookresowej

1. Skorygowana EBITDA zdefiniowana jako: EBITDA przed kosztami transakcyjnymi, optatami za zarzgdzanie (optatami za monitorowanie), wynagrodzeniami w formie akcji, kosztami

restrukturyzacji i innymi pozycjami jednorazowymi
2. GMV Grupy Allegro: platforma Allegro.pl i eBilet

Zrédto: Informacje Spotki
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2 Wzrost zysku netto o0 158% r/r w | kw.

Uzgodnienie Skorygowanej EBITDA [min PLN] I kw. 2020 | kw. 2021
Skorygowana EBITDA 355,6 535,6 506% () Koszty ptatnosci w formie akj
Koszty monitorowania (0,8) - -100,0% wiasnych nalfczone w | kwartale
Koszty postepowan regulacyjnych (1,1) (0,4) -68,8% é?zzylr:é\;]vév%l?ezgigstek p<l
K k ji , 2, 224523,5% : ’
oszty restrukturyzacji Grupy (0,0) (2,0) 523,5% Kosztyjednostek RSU
Darowizny na rzecz réznych organizacji pozytku publicznego - (2,5) - orzyznanych w kwietniu beda
Wsparcie dla pracownikow w zwigzku z COVID-19 (0,0) (0,3) 447,7% naliczane od Il kwartatu 2021 r.
0 Allegro Incentive Plan ) 31 ) 9 Naliczone koszty ptatnosci w
g Program Motywacyjny dla kadry menedzerskiej przed IPO (3,4) - -100,0% formie akcji w ramach
EBITDA 350,2 527,5 50,6% poprzedniego Programu
Amortyzacja (114,2) (121,3) 6,2% Motywacyjnego dla
Amortyzacja wartoéci niematerialnych i prawnych (99,7) (104,6) 4,9% K|er'OVVn'tha? W p¢+n|
Amortyzacja $rodkéw trwatych (14,5) (16,7) 15,2% lrséhczone akcjamiw ramach
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 236,0 406,2 72,1%
e Wynik finansowy netto (97,9) (51,0) -47,9% 9 KOSZW finansowe Detto |
Zysk przed opodatkowaniem 138,1 355,2 157,2% ér;g:(?strzrwonr;eejEzr(jr:\ilijevfl)sigza\ﬂiea
0 / . . 0 .o
Podatek dochodowy (33,5) (85,5) 155,6% dszgm flnansovveJ |
Zysk netto 104,6 269,6 157,8% refinansowaniu

Zrédto: Informacje Spotki



Program motywacyjny Allegro Incentive Plan: Pierwsze coroczne nagrody przyznane
w kwietniu; wspieranie zatrzymania talentéw i dopasowania do intereséw
akcjonariuszy

Kluczowe fakty Kluczowe korzysci

- Ekwiwalenty akcji za wyniki (,PSU") i Ekwiwalenty akdji + Promowanie podejScia opartego na wtasnosdi |

0 ograniczonej zbywalnosci (,RSU") przyznane
cztonkom kierownictwa wyzszego szczebla i ok. 30%
pracownikow

+ Zgodnie z zasadami AIP, ustalonymi podczas IPO, 321
tys. jednostek PSU i 717 tys. jednostek RSU
odpowiada maksymalnemu rozwodnieniu cbecnego
kapitatu zaktadowego na poziomie 0,13%

* Jedna jednostka PSU moze uprawniac do otrzymania
od 0 do 2 akcji w zaleznosci od wynikow w zakresie
GMV i EBITDA za okres 3 lat

+ Uprawnienia do nagréd nabywane sg w trzech
transzach przez okres 3 lat

+ Roczne koszty ptatnosci w formie akcji szacowane na
23,4 mIn PLN za rok 2021 oraz 53,3 min PLN tgcznie
dla nagrod wyptacanych w latach 2021-2024

Zrédto: Informacje Spotki

wspolnych celach wsrod kadry zarzadzajgcej,
pracownikow i akcjonariuszy

« Wspieranie i zwiekszanie wskaznika zaangazowania

pracownikow, ktory w 2020 r. wynidst 79%

 Przycigganie i zatrzymywanie najbardziej

utalentowanych pracownikdw w Polsce i na Swiecie

+ Kierownictwo wyzszego szczebla motywowane do

osiggania wynikow finansowych dzieki jednostkom
PSU o0 zmiennej wartosci
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Stosunek naktadow inwestycyjnych do przychoddéw spadt do 5,0%, pomimo wzrostu
inwestycji o 38% r/r

Naktady inwestycyjne' wedtug rodzaju

min PLN
; « Skapitalizowane koszty prac rozwojowych zwigzane z
37.8% 60,0 rosngcym zespotem programistow gtownym czynnikiem
113 zwiekszajgcym koszty naktadow inwestycyjnych w ujeciu rok
43,5 do roku
13,0 + Niewielkie opdznienia w udostepnianiu nowych biur
spowodowaty przesuniecie wydatkéw na wykonczenie na |l
4 e kwartat
30,5 . . . L
 Pozostate nakfady inwestycyjne za poprzedni rok obejmujg
przyspieszenie wydatkdéw na sprzet do platformy awaryjnej
| kw. | kw. uruchomionej w zwigzku z COVID-19
2020 2021 . _
+ Naktady na obstuge dostaw przyspieszg w Il kwartale dzieki
) , . odbiorowi instalacji Fulfilment Center
% konwersja gotowki? 87,8% 88,8% _ } .
« Skala inwestycji w automaty paczkowe bedzie rosta
i sukcesywnie z kwartatu na kwartat
% przychodoéw 5,8% 5,0%
r/r Kapitalizacja kosztéw prac rozwojowych Pozostate koszty

1. Przedstawione wartosci dotyczg przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej i nie uwzgledniajg aktywdw w leasingu (wykazanych w bilansie i w finansowych przeptywach pienieznych)
2. Zdefiniowana jako: (skorygowana EBITDA - naktady inwestycyjne) / skorygowana EBITDA

Zrédto: Informacje Spotki
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2 Dalsze organiczne zmniejszanie wskaznika dzwigni do 2,1x

[min PLN]

Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 mies.
Kredyty i pozyczki wg kosztu zamortyzowanego
Zobowigzania leasingowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zadtuzenie netto

Dzwignia finansowa

Kapitat wiasny

Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego

Zrédto: Informacje Spotki

| 26

« Dobra generacja gotowki i Swietne

wyniki finansowe przyczynity sie do
dalszego szybkiego zmniejszania
wskaznika dzwigni w | kw. 2021 r.,
ktory spadt o 0,4x kw/kw, do 2,1x

Nizsza dzwignia finansowa netto,
kredyt ze sptatg jednorazowg w
terminie przypadajgcym za 5 lat,
a takze nizsza kwota obstugi
zadtuzenia zapewniajg Grupie
elastycznosc¢ niezbedng do
wykorzystywania okazji
inwestycyjnych
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2 Wzrost oczekiwan za 2021 r.

2020 Rok obrotowy 2021 Rok obrotowy 2021
Wykonanie Rok obrotowy 2020 - raport Aktualizacja Uwagi
GMV 54% Nieco ponizej 20% , Okoto 20% (High teens- * Przy zatozeniu, ze zamkniecie tradycyjnych
WZrost r/r Dynamika wzrostu r/r Low 20s%) sklepOw w okresie marzec-kwiecien juz sie nie
Dynamika wzrostu r/r powtorzy
* Wyniki programu Smart! powyzej oczekiwan
Przychody 54% Nieco ponizej 30% (High , Nieco powyzej 30% (Low * GMV powyzej oczekiwan przy spadajgcym
wzrost r/r 20s%) 30s%) wskazniku realizacji transakcji (Take Rate) w
Dynamika wzrostu r/r wzrost r/r okresie lI-IV kw.
Skorygowana 31% Okoto 15% (Mid teens%) , Okoto 20% (High teens- * Wieksza penetracja programu Smart! i wzrost
EBITDA! wzrost r/r Dynamika wzrostu r/r Low 20s%) kosztow sprzedazy, ogolnego zarzadu i
Dynamika wzrostu r/r administracji w zwigzku ze zwiekszeniem
mozliwosci w zakresie innowacyjnosci w -1V kw.
Naktady 5,8% 550-600 mIn PLN Bez zmian * Wl pot. 2021 r. wieksze naktady kapitatowe niz
inwestycyjne przychodow w | pot.

* Uwzgledniono spodziewane stopniowe zaostrzenie konkurencji w dalszej czesci roku 2021
* Nie uwzgledniono spadkow, ktore mogg mie¢ miejsce w przypadku przegtosowania projektu podatku od reklamy cyfrowej

1. Skorygowana EBITDA zdefiniowana jako: EBITDA przed kosztami transakcyjnymi, optatami za zarzgdzanie (optatami za monitorowanie), wynagrodzeniami w formie akcji, kosztami
restrukturyzacji i innymi pozycjami jednorazowymi
Zrédto: Informadje Spotki



3 Podsumowanie

Silne rozpoczecie 2021 r. zaréwno w kontekscie
przychodow od konsumentow, jak i wydatkow
finansowych

Podniesienie oczekiwan finansowych za rok 2021

RozwOj Allegro Pay zgodnie z zatozeniami

Dalszy postep w realizacji planu dziatan w zakresie
rozwoju produktow logistycznych w celu pozyskania
dodatkowych przychoddw i gwarantowania szybszych
dostaw

Ograniczony wptyw ostatnich zmian w otoczeniu
konkurencyjnym

Inwestycje w zasoby ludzkie, pozwalajgce zrealizowac
ambitny plan w zakresie innowadji

Zrédto: Informadje Spotki
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4 Pytania i odpowiedzi




Dziekujemy



