allegro

Allegro.eu
IV kw. 2020

Prezentacja wynikow

4 marca 2021 .

iow; Punktgy
Wym ,(’Ur['e,em.

T miesige Ty

2 Miesigey

3 ;
2521, e,

%




Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata sporzagdzona przez Allegro.eu, spotke publiczng z ograniczong odpowiedzialnoscig (société anonyme), utworzong zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg pod adresem 1, rue Hildegard von Bingen, L - 1282 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, zarejestrowang w luksemburskim rejestrze handlowym i
spotek (Registre de Commerce et des Sociétés, Luksemburg) pod numerem B144385 (,Allegro.eu”) i jej jednostki zalezne (dalej tacznie: ,Grupa Allegro”). Kopiowanie, przesytanie pocztg
elektroniczng lub tradycyjng, rozpowszechnianie lub przekazywanie niniejszej Prezentacji jakimkolwiek osobom w niektérych jurysdykcjach moze podlegac pewnym ograniczeniom prawnym, w
zwigzku z czym wszelkie osoby, ktdre otrzymaty niniejszg Prezentacje lub do ktérych mogta ona zostac skierowana, powinny sie zapoznac ze stosownymi ograniczeniami i postepowac zgodnie z
nimi. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze zosta¢ uznane za naruszenie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna ani sprzedazy, ani zaproszenia do sktadania ofert kupna ani sprzedazy jakichkolwiek
papieréw wartosciowych lub instrumentéw finansowych, ani zaproszenia do udziatu w jakimkolwiek przedsiewzieciu natury handlowe]. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia
do zakupu ani zapisania sie na jakiekolwiek papiery wartosciowe w jakiejkolwiek jurysdykcji, w zwigzku z czym zadne zawarte w niej oSwiadczenia nie mogg stanowi¢ podstawy do zawarcia
jakiejkolwiek umowy ani podjecia jakiegokolwiek zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, i nie mozna sie na nich opiera¢, podejmujgc czynnosci zwigzane z jakgkolwiek umowa, zobowigzaniem lub
decyzjg inwestycyjna.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera catosciowe]j ani kompleksowe] analizy finansowej ani handlowe] Grupy Allegro i nie przedstawia aktualnej sytuacji Grupy Allegro ani jej perspektyw na przysztosc¢
w sposob catosciowy badz kompleksowy. Grupa Allegro sporzadzita niniejszg Prezentacje z nalezytg starannoscia, co jednak nie oznacza, ze nie mogly sie w niej znalez¢ pewne niespdjnosci lub
pominiecia. Grupa Allegro nie moze udzieli¢ zadnych zapewnien ani wydac zadnych o$wiadczer co do kompletnosci lub rzetelnosci informacji zawartych w niniejszej Prezentacji. Ani Grupa
Allegro, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy, ani przedstawiciele tych 0sdb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci, jaka mogtaby by¢ wywodzona w zwigzku z jakimkolwiek
wykorzystaniem niniejszej Prezentadji. Ponadto zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentadji nie stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia Grupy Allegro, jej cztonkdw kierownictwa lub
dyrektordw, jej akcjonariuszy, jednostek zaleznych, doradcéw ani przedstawicieli tych oséb.

Niniejsza Prezentacja moze zawierac i zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci. Do stwierdzen dotyczacych przysztosci zaliczy¢ nalezy m.in. wypowiedzi odnoszgce sie do planéw, zamiardw
lub celdéw oraz uwagi dotyczace zatozen lezgcych u podstaw tych stwierdzen. Stowa takie jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac’, ,zamierzac’, ,planowac”, ,szacowac”, ,spodziewac sie”, ,przewidywac”,
Juwazac”, ,kontynuowac”, ,prawdopodobienstwo”, ,ryzyko” oraz inne podobne stowa majg na celu wskazanie, ze dana wypowiedz jest stwierdzeniem dotyczgcym przysztosci, przy czym stowa te
nie stanowig wytgcznego sposobu wskazania tych stwierdzen. Z samej swej natury stwierdzenia dotyczgce przysztosci zwigzane sg z nieodigcznym ryzykiem i niepewnoscia, zaréwno o
charakterze ogdlnym, jak w zakresie szczegdtow, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, ze sformutowane w nich przewidywania, prognozy, rachuby i inne stwierdzenia dotyczace przysztosci nie ziszczg
sie w rzeczywistosci. Szereg istotnych czynnikow moze spowodowac, ze osiggniete przez Grupe Allegro wyniki bedg istotnie odbiegac od plandw, celdw, oczekiwan, szacunkdw i zamiardw
wyrazonych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Wyniki osiggniete przez Grupe Allegro w przesztosci nie mogg by¢ traktowane jako wskazéwka odnosnie do przysztych wynikow.
Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sg aktualne wytgcznie na dzien sporzadzenia niniejszej Prezentacji. Zadnych stwierdzen dotyczgcych przysztosci zawartych w niniejszej Prezentadji nie nalezy
rozumiec jako zapewnien lub prognoz formutowanych przez Grupe Allegro odnosnie do przysztych oczekiwanych wynikéw Grupy Allegro. Niniejsza Prezentacja nie stanowi prognozy przysztych
wynikow Grupy Allegro i nie nalezy jej traktowac jako tego rodzaju prognozy. Allegro.eu wyraznie oswiadcza, ze nie przyjmuje na siebie zadnego zobowigzania do publikowania aktualizacji lub
zmian jakichkolwiek stwierdzen dotyczgcych przysztosci, z wyjatkiem przypadkéw wymaganych obowigzujgcymi przepisami prawa lub regulacjami.
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1 Najwazniejsze informacje za IV kwartat 2020 i za rok obrotowy 2020

Dobre zakonczenie roku obrotowego 2020 r., wynikajgce z dalszej poprawy oferty, cen i wygody dokonywania zakupow na
platformie, rosngcej liczbie subskrybentow programu Smart! i jego postepujgcej monetyzacji:

» Coraz szybszy wzrost liczby Aktywnych Kupujgcych do 13,0 min, +14,2% r/r oraz GMV na jednego Aktywnego Kupujgcego
za 12 ostatnich miesiecy do 2 699 PLN, +36% r/r. Wzrost NPS dla obstugi klienta do 77,6

* Wzrost GMV do 10 851 mIn PLN, +589% r/r za IV kw. i 35 111 mIn PLN, +54% r/r za rok obrotowy 2020

* Wzrost przychoddw szybszy od wzrostu GMV w IV kw. na poziomie 1 299 min PLN, +61% r/r; oraz 3 998 min PLN, +54%
r/r za rok obrotowy 2020

 Skorygowana EBITDA za IV kw. wyniosta 534 min PLN, zwiekszajgc swoj wzrost do +38,8% r/r oraz 1 750 min PLN, +30,8%
r/r za rok obrotowy 2020

 Relacja naktadow inwestycyjnych do przychodow wyniosta 5,8% w roku obrotowym 2020, tj. +0,2 p.p. w poréwnaniu z
2019,

* Wcigz wysoka konwersja gotowki i dobre wyniki prowadzg do szybkiego obnizania dzwigni finansowej do 2,5x w roku
obrotowym 2020

Pozytywny dalszy rozwdj biznesu zwieksza nasze oczekiwania co do wzrostu przychodow za rok 2021 i kolejne, pomimo
wystepowania znaczgcych czynnikOw niepewnosci w przysztosci.

Zrédto: Informacje Spotki



1 Najwazniejsze informacje o wynikach za IV kw. 2020 r. i za rok obrotowy 2020

GMV

10 851 min PLN
w IV kw.2020
+58% r/r

35111 min PLN
w 2020

+549% r/r

Przychody

1299 min PLN
w IV kw. 2020

+61% r/r

3998 min PLN
w 2020

+54% r/r

1. Wartos¢ sprzedazy (GMV) za okres dwunastu miesiecy poprzedzajgcy koniec danego okresu (z wytgczeniem sprzedazy biletéw eBilet) podzielona przez liczbe aktywnych kupujgcych na koniec

okresu

Aktywni kupujacy

13,0 mIn
+14,2% r/r

Skorygowana EBITDA

534 min PLN
w IV kw.2020
+38,8% r/r

1750 min PLN
w 2020

+30,8% r/r

2. Zdefiniowana jako: (skorygowana EBITDA - naktady inwestycyjne) / skorygowana EBITDA

Zrédto: Informacje Spotki

GMV na 1 aktywnego
kupujgcego'’

2 699 PLN

+36,0% r/r

Skorygowana marza
EBITDA

41,1% w IV kw. 2020
-6,6 pp r/r

43,8% w 2020

-/,8 pp r/r

Wskaznik realizacji
transakcji (take rate)

9,44% w IV kw.2020
+0,30pp r/r

9,27% w 2020
+0,01 pp r/r

Konwersja gotowki?

87,9% IV kw. 2020
2,0 ppr/r

36,8% w 2020
-2,5ppr/r



1 Allegro - polska platforma e-commerce wspierajgca spoteczenstwo podczas
globalnego kryzysu

Klienci i S‘ Gospodarka N Spoteczenstwo Ochrona ON
sprzedajacy 55 Srodowiska @@
* Jedna z topowych polskich * Pracodawca pierwszego wyboru, * 490 min PLN - wktad Allegro * Zaktualizowana Strategia CSR
marek ze spontaniczng rozwija polskie talenty sektora w walke z COVID-192 i ZrOwnowazonego rozwoju Na
rozpoznawalnoscig marki na technologicznego Ponad 3 150 * 88% dostaw z opcja 2020-2023
poziomie 86% zatrudnionych w 2020 r., i prawie bezkontaktowa? « Redukcja facznych emisji
« Oferuje fatwy dostep 24/7 do 1500 do zatrudnienia w 2021 . Pomoc w zebraniu 19,4 min gazdw cieplarnianych o 28%
najszerszej mozliwej oferty * Polski podatnik: razem 0,9 mld PLN dla inicjatyw r/r w odniesieniu do GMV

produktow PLN podatku VAT i dochodowego charytatywnych i * Planowane wprowadzenie
 Platforma wzrostu dla zaptaconego w 2020 r. spotecznych* opakowan wielokrotnego
sprzedajgcych * Najwiekszy sprzedawca o Kultura réznorodnoéci uzytku w 2021 r.

* Program Wspétpraca w detaliczny produktow - Projekty edukacyjne dla « Bardziej ekologiczne opcje

Ochronie Praw
* Program Ochrony Kupujgcych
* Akademia Allegro - program
edukacyjny na rzecz cyfrowej

przedsiebiorczoscidla T min
unikalnych uzytkownikow

niespozywczych w Polsce

Jeden z 10 najwiekszych portali
e-commerce na $wiecije'

Ponad 128 tys. sprzedajacych -
gtownie polskie MSP, uzyskujg
dostep do ok. 21T min

startupow, studentéw i dzieci

dostaw - automaty paczkowe
i punkty odbioru

* Allegro Naturalnie i Lokalnie:
nowe kategorie produktow
promujacych zrbwnowazone i
lokalne wybory

odwiedzajgcych miesiecznie
1. Wedtug SimilarWeb
2. W roku obrotowym 2020. Obejmuje to 325 min PLN oszczednosci na dostawach dla kupujgcych z tytutu darmowego pakietu Smart!, 155 min PLN w programie wsparcia sprzedajacych,
6,9 min PLN w darowiznach (bezposrednie wsparcie dla 40 szpitali, 77 inicjatyw pracowniczych, darowizny na zakup 2 laboratoriéw COVID i 24 respiratoréw) oraz 3,3 min PLN na ochrone
sanitarng pracownikéw oraz wsparcie pracy z domu
3. W roku obrotowym 2020 obejmuje fgcznie dostawy do automatdéw paczkowych oraz poprzez kurierdw, ktérzy wprowadzili potwierdzenie dostawy bez podpisu odbiorcy
4. Pozyskane poprzez promowanie inicjatyw charytatywnych Charytatywni.Allegro.pl



1 Aktualne informacje zwigzane z COVID-19

Dzienne zakazenia COVID-19
na 1m populacji
Srednia kroczgca z 7 dni

== Polska = Wtochy Francja
Wielka Brytania Niemcy

Okresy, w ktérych w centrach handlowych w
Polsce otwarte byty tylko sklepy z artykutami
pierwszej potrzeby
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» Zachorowania w Polsce (czerwona linia) znowu w trendzie rosngcym po znacznym spadku zachorowan na poczatku lutego
 Sklepy w centrach handlowych nie oferujgce podstawowych produktow zostaty zamkniete od 7 do 27 listopada i od 28 grudnia do

31 stycznia

* Program szczepien w Polsce na koniec lutego 2021 r.: 1. dawka: 2,1 mIn; 2. dawka: 1,2 mIn (odpowiednio 5,6% oraz 3,1% populacji)
 Allegro w dalszym ciggu wspiera spoteczenstwo, umozliwiajgc ciggte dokonywanie bezpiecznych zakupow z domu
* Infrastruktura logistyczna dobrze sobie radzi ze zwiekszonym ruchem internetowym, jednoczesnie utrzymujgc szybkos¢ dostaw

» Kontynuacja srodkow zapobiegawczych dla pracownikdw magazynow, przedtuzenie obowigzkowe] pracy biurowej w domu do
odwotania; biezgca rekrutacja prowadzona jest online

» Normalizacja mozliwa w 2 pot. 2021 r. po wdrozeniu programu szczepien, co pozwoli na zniesienie ograniczen

Zrédto: Europejskie Centrum ds. Zapobiegania i Kontroli Choréb - Aktualizacja Sytuacji Globalnej - ostatnia aktualizacja 28 luty 2021 r.



1 Kluczowe wydarzenia w zakresie dziatalnosci biznesowej w IV kw. 2020 r.

Asortyment Dostawy (DEX) Obstuga klienta (CEX/UX)

* Dwucyfrowa dynamika
wzrostu liczby
sprzedajgcych r/r,
prowadzgca do poprawy
asortymentu (>200 min
ofert)

* Przyspiesza akwizycja
sprzedawcow
miedzynarodowych i ich
udziat w promocjach

Cena

* Nowy proces zarzgdzania
ceng i pozyskiwania ofert
specjalnych poszerzajg
asortyment i jeszcze
bardziej poprawiajg
konkurencyjnos¢ cenowg

1. Stan na grudzien 2020 r.
Zrédto: Informacje Spotki

* Uruchomienie sobotnich
dostaw do automatdw
paczkowych

* Stabilny udziat dostaw
nastepnego dnia, pomimo

dziennego rekordu zamaowien

W grudniowym szczycie
* Przejecie Opennet:
kluczowego producenta
oprogramowania dla
automatow paczkowych

Smart!

* Wocigz wysoki wzrost liczby
abonentéw Smart!

* >100 min ofert z darmowg
dostawg

* Uruchomienie programu
Smart! Student w
pazdzierniku

* Wzrost przychodow w

szczytowym okresie nie
wptynagt na poziom obstugi
klienta; NPS wzrést do 77,61
ZastosowaliSmy nowe,
spersonalizowane |
automatyczne funkcje
rekomendacji i retargetingu,
poprawiajgce doswiadczenie
klientéw i wskazniki klikalnosci

Allegro Pay

* Skalowanie produktu
przekraczajgce plany
przyjmowania nowych
klientow

* Doskonaty wskaznik NPS na
poziomie 85

* Zachecajgcy poziom ryzyka
kredytowego

Cc2C

* Na dobrej drodze do
powrotu Allegro na czotowg
pozycje jako platformy C2C
- Allegro Lokalnie osigga i
przekracza przyjete cele
stajgc sie numer 2
portalem C2C w Polsce



Przyspieszenie trenddw wzrostu aktywnych kupujgcych (+3,4%, kw/kw) oraz GMV na

1 aktywnego kupujgcego (+9,5%, kw/kw) - rosngcy ruch i konwersja powodujg wzrost

liczby transakcji na platformie

Aktywni kupujacy (na koniec okresu)’
min

23% 4%
Low  1.0%  22%  27% 2P O

14,2%

123 126 130

10,7 10,9 11,1 11,4 11,7

| kw. [l kw. [ kw. IV kw. | kw. [l kw. [ kw. IV kw.
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020

kw/kw r/r

GMV na 1 aktywnego kupujgcego za ostatnie
12 miesiecy (na koniec okresu)’

PLN
9,5%
107% 0
’ 0
3705 32%  3.6% 4,5%
| 36,0% .
5995 2404

1797 1856 916 1985 2074
| kw. Il kw. N kw. IV kw. | kw. Il kw. N kw. IV kw.

2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020

1. Liczbe aktywnych kupujgcych (na koniec okresu) okresla sie jako liczbe unikalnych adreséw e-mail, z ktérych dokonano co najmniej jednej transakdji w ciggu ostatnich 12 miesiecy. Liczba
aktywnych kupujgcych (na koniec okresu) i warto$¢ wskaznika GMV na jednego aktywnego kupujgcego (na koniec okresu) dotyczy tylko platformy Allegro.pl (nie uwzglednia platformy eBilet)

Zrédto: Informacje Spotki



Wzrost GMV o 58% r/r w IV kw. 2020 r. przy ponownym wprowadzenia lockdownu
w listopadzie i przekroczeniu naszych planéw w programie Smart!

GMV?
mlid PLN
206,0% 257% 253% 248% 352% 715% 487% 57,5% GMV w 2020 r. na poziomie 35,1 mld PLN - wzrost
0 54% r/r.
10,9 * Przyspieszenie od potowy pazdziernika oraz
9.4 podczas lockdownu w listopadzie
83  Dobre wyniki podczas $wigt Bozego Narodzenia
6,9 6,6 I wzrost utrzymujacy sie pomimo otwarcia
49 5,5 5,6 centrow handlowych
'  Sklepy w centrach handlowych nie oferujgce
podstawowych produktow zostaty zamkniete od
7 do 27 listopada i od 28 grudnia do 31 stycznia
| kw. Ikw.  HEkw, IV kw. | kw. Ikw.  HEkw, IV kw.

2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020

r/r

1. GMV Grupy Allegro: Platformy Allegro.pl i eBilet
Zrédto: Informacje Spotki



Przychody rosty szybciej niz GMV w IV kw. 2020r.: +61,2% r/r; oraz wzrosty +54,2%

w roku obrotowym 2020

Przychody netto
min PLN
39978
25923
12990
805,6
//

IV kw. IV kw. Rok obr. Rok obr.

2019 2020 2019 2020
- o

1. Odpowiadajg przychodom z platformy handlowe] 3P i sprzedazy towardw 1P
2. Przychody z ustug reklamowych obejmuja reklamy na platformie Allegro i Ceneo
3. Pozostate przychody pochodzg gtéwnie z ustug hostingowych i ustug finansowych

Zrédto: Informacje Spotki

Struktura przychodéw netto
min PLN

1299,0
N 0,5%
4,9%

1019,0

) 0,5%
22% 928,7 40

805,6 -, 4.0%

>5,9%

6165 05, 620.2 oy

550,0 1,39 {570

£6,6%
86,2%
[ kw. [ kw. 1 kw. IV kw. [ kw. I kw. 1 kw. IV kw.
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
@ oorr B Platforma handlowa’ Poréwnywarka cenowa (Ceneo)

. Ustugi reklamowe? Pozostate3



Inicjatywy monetyzacyjne spowodowaty w IV kwartale wzrost wskaznika realizacji
transakcji o 30 pb r/r. Wzrost udziatu reklamy w GMV i dobre wyniki w Detalu (1P)

Sktadowe wzrostu przychodéw netto
min PLN

624%  726% 657%  323% 3,8% 61,2%

46,9 15,4 02 12990

IV kw. Platforma Sprzedaz Ustugi Pordwny- Pozostate IV kw.
2019 handlowa towardéw  rekla- warka 2020
(1P) mowe  cenowa

r/r

1. Zdefiniowane jako: przychody z platformy handlowej 3P / (GMV - GMV z 1P)
Zrédto: Informacje Spotki

Wskaznik realizacji transakcji (take rate)’
%

9,32 940 944

934 931 929 914 893

| kw. [l kw. M kw. IV kw. [ kw. [l kw. M kw. IV kw.
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020

| 12



Wzrost liczby abonentéw Smart! przektada sie na wzrost kosztow dostawy netto
finansowanych przez Allegro

Koszt sprzedazy jako % przychodow netto

0
18% 19%

17% 4%
2% 4%

5%
6% 5%

0)

[ kw. [l kw. [ kw.

2019 2019 2019

I Koszty dostaw netto
Koszty obstugi ptatnosci

Zrédto: Informacje Spotki

32%
27% 3%
0
24% 5390 239 4%
3%
8% 4% 5%
5% 4%
4%
12%
[V kw. | kw. Il kw. [ kw. IV kw.

2019 2020 2020 2020 2020

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow (1P)

* Dynamiczny wzrost liczby abonentow, zamowien |
darmowych dostaw Smart!, ktorych wptyw na wzrost
kosztow dostaw netto ograniczany jest przez obnizke
kosztéw jednostkowych (spadek Sredniego kosztu
paczki o 2,8% r/r w IV kwartale oraz 11,2% w roku
obrotowym 2020)

* Sezonowo wyzszy udziat 1P w GMYV, z silniejszym
wsparciem w zakresie korygowania wadliwych cen oraz
udziatem w kampaniach Tydziert Smart! i Black Week

| 13



2 Struktura kosztéw ogdlnych i administracji podobna do struktury sprzed lockdownu

Koszty ogdlne i administracji jako % przychoddéw netto’

27%

3%
1%

13%

33%
30% 3%
8% gy 29% 20 2%
0
A 30 A% a2 4%
17%
o)
0% 1% 2% 12% 13%
12% 11% 11% 10%
[ kw. [l kw. 1 kw. IV kw. | kw. [l kw. 1 kw.

2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020

I Koszty pracownicze Koszty ustug marketingowych

IV kw.
2020

Koszty ustug IT

* Stabilne wydatki marketingowe jako % przychoddw.

Koszty marketingu zawieraty wydatki w kwocie

82,8 min PLN z tytutu dziatan promocyjnych
prowadzonych w 1 pot. 2020 r. podczas lockdownu
spowodowanego COVID-19 (koszt dostaw w ramach
darmowego programu Smart! zostan w domu)

Staty wzrost zatrudnienia w celu wspierania inicjatyw
wzrostowych skompensowany silnym wzrostem
przychoddéw w 2020,

Pozostate koszty

1. Przy wyliczaniu udziatu w przychodach powyzej, koszty poszczegdlnych kategorii pomniejszone sg juz o kwoty zwigzane z pozycjami zawartymi w korektach dokonanych w celu obliczenia

skorygowanej EBITDA
Zrédto: Informacje Spotki
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2 Skorygowana EBITDA na poziomie 533,5 min PLN w IV kw. 2020 r. ze wzrostem
0 38,8% r/r

21,1% 27,8% 19,2% 14,0% 18,4% 36,6% 26,7% 38,8% 30,8%
1750,0
Skorygowana | 3381
EBITDA' ’
min PLN
533,5
452,4 '
3002 3312 3224 3843 3556 408,5
//
| kw. Il kw. 1 kw. IV kw. | kw. Il kw. 1 kw. IV kw. Rok obr.  Rok obr.
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2019 2020
Marza (%) 54,6% 53,7% 52,0% 47,7% 47,3% 44,4% 44,0% 41,1% 51,6% 43,8%
GMV?2 (%) 6,18% 6,02% 5,81% 5,58% 541% 4,79% 4,95% 4,92% 5,87% 4,98%
r/r

1. Skorygowana EBITDA zdefiniowana jako: EBITDA przed kosztami transakcyjnymi, optatami za zarzadzanie (opfatami za monitorowanie), wynagrodzeniami w formie akgji, kosztami
restrukturyzacji i innymi pozycjami jednorazowymi
2. GMV Grupy Allegro: Platformy Allegro.pl i eBilet

Zrédto: Informacje Spotki



2 Mata czesS¢ pozostatych kosztéw IPO Allegro.eu rozpoznana w IV kw.

Uzgodnienie Skorygowanej EBITDA [mIn PLN]

Skorygowana EBITDA

Koszty monitorowania

Koszty postepowan regulacyjnych
Koszty restrukturyzacji Grupy

Darowizny na rzecz r6znych organizacji pozytku
publicznego

Wsparcie dla pracownikéw w zwigzku z COVID-19
0 Akcje przydzielone pracownikom

Program Motywacyjny dla kadry menedzerskiej
przed IPO

e Koszty transakcyjne
EBITDA
Amortyzacja

Amortyzacja wartosci niematerialnych i
prawnych

Amortyzacja Srodkéw trwatych
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Wynik finansowy netto
o W tym koszty refinansowania
Zysk przed opodatkowaniem
e Podatek dochodowy

6 Zysk netto

Zrédto: Informacje Spotki

Rok 2019

1338,1
(3.3)
(2,9)
0.9

(4.3)

(1.4)
1325,4
(439,3)
(383,6)

(55,7)
886,1
(373,0)

513,0
(120,0)
393,1

Rok 2020

1750,0
(1.8)
(4.9)
(7.2)
(6,9)

33
(25,4)
(52,2)

(61,6)
1586,8
(463,8)
(400,2)

(63,6)
1123,0
(506,3)
(169,4)

616,7
(198,1)

418,6

% IV kw. 2019 IV kw. 2020

30,8%
(44,8%)
66,8%
714,3%
n/a

n/a

n/a
1108,0%

4.403,9%
19,7%
5,6%
4,3%

14,1%
26,7%
35,7%

0,0%
20,2%
65,2%

6,5%

384,3
0.4
(2,0)
0,2)

1.1

380,6
(113,3)
(98,9)

(14,4)
267,3
(100,9)
166,3
(42,4)
123,9

0,7)
513,5
(118,6)
(102,2)

(16,5)
394,9
(70,2)
(10,8)
324,7
(64,1)
260,6

38,8%
(335,4%)
14,7%

1 650,0%
n/a

n/a

n/a
(100,0%)

n/a
34,9%
4,7%
3,3%

14,4%
47,8%
(30,4%)
0,0%
95,2%
51,3%
110,2%

W pierwszym dniu notowan (12 pazdziernika)

2 532 pracownikom zostaty przydzielone akcje o
wartosci 10 000 PLN z 12-miesiecznym terminem
realizagji.

9 Koszty wynagrodzen w formie akcji (MSSF 2)
niektérych elementow poprzedniego programu
inwestycyjnego dla kadry kierowniczej. W petni
rozliczone akcjami w ramach IPO.

9 Opftaty z tytutu obstugi prawnej i doradztwa
zwigzane z IPO.

6 Grupa rozpoznata jednorazowe koszty
refinansowania Grupy w wysokosci 169,4 min PLN.

9 Wysokie efektywne obcigzenie podatkowe ze
wzgledu na niepodlegajgcy odliczeniu charakter
wiekszosci jednorazowych wydatkéw poniesionych
w okresie sprawozdawczym. Stopa podatkowa w IV
kw. 2020 r. bardziej zgodna z polskg stawkg
podatku dochodowego od 0sob prawnych.

6 Przy wytgczeniu Korekt EBITDA i kosztow
refinansowania, skorygowany zysk netto za rok
obrotowy 2020 wynidst 731,8 min PLN.



Relacja naktadow inwestycyjnych do przychodow wyniosta w roku obrotowym 2020
5,8%, tj. +0,2 pp w poréwnaniu z 2019 r. w zwigzku z przyspieszeniem inwestycji

w obszarze IT

61,2%
230,5
Naktady inwestycyjne’ -
min PLN 1430
48,6
66,1%
38,9 Gl 15
_ 142 Paa5 44
24,7 / y
I
IV kw. IV kw. Rok obr. Rok obr.
2019 2020 2019 2020
% konwersja gotéwki? 89,9% 87,9% 89,3% 86,8%
% przychoddw 4,8% 5,0% 5,5% 5,8%
r/r Kapitalizacja kosztow prac rozwojowych Pozostate naktady

* W IV kw. 2020 r. naktady inwestycyjne
odpowiadaty 5,0% przychodow netto.
Wzrost r/r gtownie w skapitalizowanych
kosztach prac rozwojowych

» Nakfady inwestycyjne w roku obrotowym

2020 byty rowne 5,8% przychoddw netto;
przyspieszone zostaty inwestycje w
obszarze IT wzmacniajgce technologiczng
zdolnos¢ do obstugi zwiekszonego ruchu
w otoczeniu COVID-19

1. Przedstawione wartosci dotyczg przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej i nie uwzgledniajg aktywow w leasingu (wykazanych w bilansie i w finansowych przeptywach pienieznych)
2. Zdefiniowana jako: (skorygowana EBITDA - naktady inwestycyjne) / skorygowana EBITDA

Zrédto: Informacje Spotki
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2 Organiczne zmniejszenie dzwigni o 0,4x w IV kw. 2020 do 2,5x na koniec roku 2020

[mIn PLN] Wrz 2020 Wrz 2020 Proforma Gru 2020 * Wptywy z IPO wyniosty 972,3 min PLN
) ) netto, co obnizyto dzwignie
Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 mies. 1600,8 1600,8 1750,0 ﬂnansovvq 7 3,4% po 9 miesigcach
Kredyty i pozyczki wg kosztu 6 163,1 5437,4 5437,8 2020 1. do 2 9’X w ujeciu pro—forma
zamortyzowanego ' . o
Zobowigzania leasingowe 77,4 77,4 73,3 : \évyesflge-rquemywyoi dczgjf'mosdc(l)br T
. a W Zeniu z I
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (725,2) (851,6) (1185,1) P . }/J. .J porq . Y
o wynikami finansowymi prowadzg do
Zadtuzenie netto 5515,3 4 663,2 4326,0 szybkiego obnizenia déwigni
Dzwignia finansowa’ 3,4x 2,9x 2,5x finansowej 0 0,4x w samym IV
Kapitat wiasny 6 806,9 77792 8 089,6 kwartale do 2,5x
Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu 81% 60% 53% . Nizsza dz’vvignia finansowa netto
wiasnego ’

kredyt ze sptatg jednorazowg w
terminie przypadajgcym za 5 lat, a
takze nizsza kwota obstugi zadtuzenia
zapewniajg Grupie elastycznosc
niezbedng do wykorzystywania okazji
inwestycyjnych

1. Zdefiniowana jako: Zadtuzenie netto (kredyty i pozyczki + zobowigzania leasingowe - Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) / skorygowana EBITDA za ostatnie 12 miesiecy
Zrédto: Informacje Spotki



3 Wiele kierunkéw przysztego rozwoju naszej platformy

il

Wykorzysta-

]

Oferta, cena,
tatwosc¢

nie wzrostu dokonywania

rynku

Zrédto: Informacje Spotki

zakupow

~Napedzanie kota
zamachowego”

@

Smartl!

D
FinTech dla
Pozyskiwanie kOﬂSl}-
Reklama  sprzedawcow mentow
miedzy-
narodowych

A jednoczesSnie rozwazanie okazji do przejec

—~ 0

Dodatkowe
kategorie
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2

Ekspansja
miedzy-
narodowa

~Inkubacja i maksymalizacja przysztych
czynnikédw wzrostu”



Asortyment

* Natezenie pozyskiwania
nowych sprzedajgcych

* Uproduktowienie ofert

Cena

* Dalsza poprawa
konkurencyjnosci cenowej

Dostawy (DEX)

« Wdrozenie Allegro Fulfillment

* Przyspieszenie pilotazu
automatow paczkowych

* Zachety dla sprzedajgcych w
zakresie dostaw

Zrédto: Informacje Spotki

3 Kluczowe czynniki rozwoju i wzrostu

Smart!

* Ulepszanie funkdji i ustug
oferujgcych wartos¢ dodang,
aby zwiekszac akwizycje i
zaangazowanie klientow

* Monetyzacja i motywacja
sprzedawcow

UX / platforma

* Rozszerzanie zakresu
rozwigzan sztucznej
inteligendji, w celu
modyfikowania i
personalizowania
rekomendacji wyszukiwania,
zwiekszenia automatyzadji
obszaru CEX oraz podniesienia
ROI wydatkow na SEM

* Ulepszenie mozliwosci
znajdowania towaru, zZwrotow,
konwersji pfatnosci

Reklama

* Rozwoj obecnych produktéw

* Nowe strumienie
przychodow: strony z trescig
dedykowang dla marek,
format wideo

* Kampanie bazujgce na
danych

B2B

* Potencjalna wielkos¢ rynku
ok. 340 mld PLN, z czego ok.
70 mld PLN dla Allegro

* Zindywidualizowana oferta
B2B i UX na dedykowanej
platformie uruchomionej 11
lutego

Allegro Pay

* Gotowos¢ do zwiekszenia skali

Obszar miedzynarodowy

* Przyspieszenie akwizydji
sprzedawcow
miedzynarodowych

¢ Rozwdj organicznych kierunkow
eksportu dla sprzedajgcych

* Realizacja przejec
miedzynarodowych tworzgcych
wartos¢ dodang

Cc2C

* Najczestszy wybor sprzedajgcych
C2C, z najlepszym
asortymentem, ceng i
bezpieczenstwem transakcji dla
kupujgcych
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3 Przyspieszenie inwestycji w usprawnienie dostaw celem zwiekszenia odsetka dostaw
na nastepny dzien i dalsze napedzanie rozwoju platformy

Wdrozenie Allegro Fulfillment

* Rozpoczecie w /Il kw. rekrutacji sprzedajgcych do Allegro Fulfillment,
ktore rozpocznie dziatalnos¢ w 2021 r.

* Zakonczenie drugiego Centrum Dystrybucji w 2021 do obstugi
sprzedawcow 3P — magazynowanie, pakowanie i wysytka w
nowoczesnym centrum logistycznym

* Praca nad roznymi ogdlnokrajowymi rozwigzaniami ,ostatniej mili”
przyspieszajgcymi realizacje zamowien

Przyspieszenie pilotazu Zachety dla sprzedajgcych

automatéw paczkowych w zakresie dostaw

« 2021: rozwoj * Wprowadzanie zachet do
zoptymalizowanej sieci stosowania dostawy
automatow paczkowych w nastepnego dnia przez
pilotazowych lokalizacjach sprzedajgcych poprzez

program rabatowy (od 4

* Rozwijanie zdolnosci do
zwijanie z ' stycznia 2021)

gtebszego zaangazowania w
rozwigzania ,ostatniej mili”

Zrédto: Informacje Spotki

»

Napedzanie wyzszego poziomu GMV i przychodéw
* Wiecej opcji dostawy tego samego i nastepnego dnia

* Przyrost asortymentu z szybkg dostawg

* Lepsza konwersja ofert

* Dodatkowi sprzedawcy krajowi

* Wsparcie akwizycji sprzedawcow miedzynarodowych

Oszczednosc¢ kosztéw i zrwnowazony charakter
dziatalnosci

* Poczatkowe obcigzenie marz uwzglednione w celach
finansowych

* Zwiekszenie konsolidacji paczek
* Nizsze koszty ,pierwszej” i ,ostatniej mili”

* Kontrola nad kluczowymi elementami ESG: kilometraz,
ekologiczne opakowania

* Kreujgca wartos¢ dodang integracja pionowa w tancuchu
wartosci e-commerce
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W 2021 r. Allegro Pay pozwoli na zakupy ,jednym kliknieciem” dla wiekszosci
aktywnych kupujacych na Allegro

Masowa skala

Kto moze stac sie
uzytkownikiem Allegro Pay?

-

Wiekszos¢
kupujacych
na Allegro

Wybrani
kupujacy

2020 2021

Bezproblemowa
aktywacja

lle czasu zajmuje aktywacja
Allegro Pay?

n

,Btyskawiczna

aktywacja
<1 minuta
ok. 15 sek.
2020 2021

Zakup bez wysitku

lle wysitku wymaga zakup
przy uzyciu Allegro Pay?

Zakup bez
wysitku
<5 kliknie¢
1 klikniecie
2020 2021

* Wynik 85 Net Promoter Score za ogodlne doswiadczenie z produktem

» Oczekiwane straty kredytowe wynosity 2,1% udzielonych pozyczek brutto na koniec roku obrotowego 2020

* Do konca 2021 roku Allegro Pay ma pozyskac dedykowane finansowanie zewnetrzne

Program pilotazowy zakonczony w 2020 .

Zrédto: Informacje Spotki

@® 2021

>>

alleqro pay.

2020 2021

Sprzedaz pozyczek

Sprzedaz pozyczek o najmnie]
76 min PLN 1000 min
PLN

Portfel pozyczek Portfel pozyczek

brutto brutto
na koniec 2020 r. na ESTWISjcmZnCﬁ; "
53mInPLN 560 110 PLN
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3 Inwestycje w rozwoj funkcjonalnosci i usprawnienie dostaw

Naktady inwestycyjne’

min PLN
850-950
700-800 5-6%
przychodow
550-650
230
81
149
Rok obr. 2021E 2022E 2023E Po 2023E
2020
W Srednim terminie

Kapitalizacja kosztow prac rozwojowych Pozostate naktady

Przyspieszone inwestycje w rozwdj funkcjonalnosciw 2021
majgce na celu wspieranie dynamiki wzrostu wiekszego
biznesu po COVID-19

W 2021 r. wzrost pozostatych pozycji naktadow
inwestycyjnych na sprzet i oprogramowanie komputerowe,
Wyposazenie nowych biur, i automaty paczkowe

Kontynuacja inwestycji w rozwoj i bardziej ambitny plan
wdrazania infrastruktury w obszarze dostaw zaktadany na
2022-23E

W $rednim terminie powrot naktadow inwestycyjnych do
poziomu 5-6% przychoddw po realizacji zasadniczej czesci
planu dla obszaru dostaw

Dtugoterminowa kapitatochtonnosc uzalezniona jest od

potrzeb klientow, IRR projektow inwestycyjnych oraz
rozwoju sytuacji konkurencyjnej

1. Przedstawione wartosci dotyczg przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej i nie uwzgledniajg aktywow w leasingu (wykazanych w bilansie i w finansowych przeptywach pienieznych)

Zrédto: Informacje Spotki
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4 Dobre wyniki w 2020 we wszystkich kluczowych wskaznikach finansowych

2019 | pot. 2020 Rok obr. 2020 Rok obr. 2020
Wykonanie Wykonanie Prospekt emisyjny Po 9 mies. 2020 .
GMV 25% 54% Wyraznie Nieznacznie
wzrost r/r wzrost r/r powyze] 40% powyzej 50%
wzrost r/r wzrost r/r
Przychody 31% 52% Podobnie Bez zmian
wzrost r/r wzrost r/r do wzrostu
z | pot. 2020
Skorygowana 0% 28% Il pot. 2020 blize] Wyraznie
EBITDA wzrost r/r wzrost r/r wzrostu z 2019 powyzej 20%
wzrost r/r
Naktady 5,5% 6,7% 230-270 min PLN Bez zmian
inwestycyjne przychodow przychodow
Struktura Ok. 1 mld PLN emisji pierwotnej podczas IPO Zgodnie z
kapitatu Zadtuzenie netto w roku obr. 2020 / planem

skorygowana EBITDA'! ponizej 3x

Rok obr. 2020
Wykonanie

54%
Wwzrost r/r

54%
wzrost r/r

31%
wzrost r/r

230 min PLN

2,5x

1. Skorygowana EBITDA zdefiniowana jako: EBITDA przed kosztami transakgji, optatami za zarzadzanie (opfatami za monitorowanie), wynagrodzeniami w formie akgji, kosztami restrukturyzacji
i innymi pozycjami jednorazowymi

Zrédto: Informacje Spotki
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4 Oczekiwania na 2021 i pézniejsze lata: przyspieszenie inwestycji w Srednioterminowy

wzrost

Rok obr. 2021

W srednim terminie

Prospekt emisyjny

Aktualizacja

Prospekt emisyjny

Aktualizacja

GMV Nieco ponizej 30% / 30-35% 20-25% Okoto 25%
nieco powyzej 30% wzrost CAGR 2019-21:  wzrost r/r wzrost r/r
wzrost CAGR 2019-21  (nieco ponizej 20%
Wwzrost r/r)
Przychody Okoto 35% Nieco ponizej 40% Nieco wiecej niz wzrost GMV  Nieco wiecej niz
wzrost CAGR 2019-21  wzrost CAGR 2019-21: wzrost GMV
(nieco ponizej 30%
wzrost r/r)
Skorygowana Bardziej zblizona do Okoto 15% Zasadniczo = wzrost GMV Zasadniczo =
EBITDA! wzrostuw 2019 . wzrost r/r wzrost GMV
CAPEX? 425-475 min PLN 550-600 min PLN 550-650 min PLN 700-950 min PLN

(w 2022E); w srednim
terminie ok. 5% przychodow

w 2022-23E; potem
5-6% przychodow?

* Uwzglednia nasilenie konkurencjiw 2021 r.

* Nie obejmuje ryzyka wynikajgcego z proponowanego podatku od reklamy cyfrowej w Polsce, jezeli zostanie wdrozony

1. Skorygowana EBITDA zdefiniowana jako: EBITDA przed kosztami transakgji, optatami za zarzadzanie (opfatami za monitorowanie), wynagrodzeniami w formie akgji, kosztami restrukturyzacji

i innymi pozycjami jednorazowymi
2. Gotoéwkowe naktady inwestycyjne, bez aktywdw w leasingu (wykazanych w bilansie i w finansowych przeptywach pienieznych)
3. Po wprowadzeniu rozwigzan w obszarze dostaw

Zrédto: Informacje Spotki
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5 Pytania i odpowiedzi




Dziekujemy



